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A szakképzés akkor tolti be igazan a
szerepét, ha a gazdasag valtozasaira is
valaszt ad

Tizenhatodik alkalommal hivta
szakmai parbeszédre a szakkép-
zésben érintett szakembereket
a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara. Szep-
tember17-én, a Debreceni Egyetem
Szolnok Campusan megtartott 16.
Szakképzési Workshop ezuttal is
olyan aktualis kérdéseket allitott
kézéppontba, amelyek az iskoldk, a
képzdéhelyek, a gazdasagi szereplék
és természetesen a tanulok minden-
napjait egyarant érintik.

A rendezvény jelentdségét jol
mutatja, hogy a szakképzés az
elmult években folyamatosan valtozo
kérnyezetben végzi feladatat. Az
ipari technoldgia fejlédése felgyor-
sult, Uj eljarasok, Uj munkakorok és
Uj elvarasok jelennek meg, mikoz-
ben a munkaerépiacnak tovabbra

is jol képzett, 6nalldan gondolkodo
és alkalmazkodni képes szakembe-
rekre van szuksége. Az ipari tech-
noldgia ugrasszeru fejlédése miatt
kulcsszerepbe kerult az enhez felzar-
kozo szakképzés, ezen belul pedig a
felndttképzeés.

A workshop nyitanyan Dr. Pintér
Zoltan, a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kereskedelmi és lparkamara
titkara koszontotte a resztvevdket.
Beszedében kiemelte: a tizenhat
év mar komoly hagyomanyt jelent,
ugyanakkor a szakképzés olyan teru-
let,amelyet nem lehet egyszer kiala-
kitott megoldasokkal hosszu id6re
lezarni. Evrél évre sziikség van a
tapasztalatok megosztasara, a kozos
gondolkodasra és arra, hogy az érin-
tettek egyutt keressék a valaszt az Uj
kihivasokra.
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A gazdasag gyorsan valtozik, Uj tech-
nologiak jelennek meg, és a vallalko-
zasok elvarasai is folyamatosan alakul-
nak. A digitalizacié és a mesterséges
intelligencia mar nem egy tavoli jévé
része, hanem a jelenuink. Ez a valtozas
a szakképzést is Uj feladatok elé allitja:
nem elegendd csupan a ma ismert
szakmak konkrét ismeretanyagat
atadni, hanem olyan tudast, szem-
|életet és alkalmazkodoképességet
kell kialakitani a fiatalokban, amely a
késbbbiekben is értéket képvisel.

A gazdasagnak olyan szak-
emberekre van szuksége,
akik képesek tanulni, alkal-
mazkodni, problémakat
megoldani és felel6sséget
vallalni. Olyanokra, akik egy
szakmdaban nem csupan
munkat, hanem lehetésé-
get és perspektivat is latnak.
A szakképzés nem kizaro-
lag oktatasi kérdés, hanem
gazdasagi kérdés is.

A koszdntoét kovetden Dr. Sziradki
Andras, a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
elndke is Udvdzdlte a workshop részt-
vevéit. Roviden attekintette a megye
gazdasagi helyzetét, és ramutatott
arra, hogy a térség gazdasagi telje-
sitménye, a vallalkozasok versenyke-
pessége és a szakképzés szorosan
osszekapcsolodik. Hangsulyozta a
szakképzeés és a gazdasag kapcsola-
tanak jelentéségét, kuléndsen a tech-
noldgiai fejlédés felgyorsulasa miatt.

Nemcsak az szamit, mit
tanitunk, hanem az is, hogyan

A szakmai program elsé eléadasa-
ban Rétallerné dr. Gérbe Eva, az IKK
Nonprofit Zrt. modszertani iroda-
vezetdje a szakképzés maodszertani
fejlesztési lehetéségeit mutatta be.
A téma kulonosen fontos egy olyan
id6szakban, amikor a tanuldk infor-
macios kdrnyezete, tanulasi szokasai
és a munka vilagaval kapcsolatos
elvarasai is jelentdsen atalakultak.

A szakképzés megujulasa ezért nem
kizardlag a tananyag korszeruUsitéséet
jelenti. Legalabb ilyen fontos kérdés,
hogy milyen modon adjuk at a tudast,
hogyan tudjuk fenntartani a tanulok

figyelmét, miként segitjuk dket az
onallé problémamegoldasban, és
hogyan tudjuk a tanultakat minél
kozelebb hozni a gyakorlati élethez.

A modszertani megujulas egyben
azt is jelenti, hogy a pedagoégusok-
nak és oktatoknak egyre tébbféle
tanuldi igényre kell felkészulnitk.
Nem minden fiatal ugyanugy tanul,
ugyanazok a modszerek nem feltét-
lentl mukoédnek mindenkinél. A
differencialt oktatas, a digitalis és
vizualis eszkdzok tudatos alkalma-
z&sa, a gyakorlati példak és a folya-
matos visszajelzés mind hozzaja-
rulhatnak ahhoz, hogy a tanuldk
sikeresebben sajatitsak el a szakmai
ismereteket.
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A palyavalasztastdl a szakma-
szerzésig - kulon figyelem a
sajatos nevelési igényti fiatalokra

A workshop egyik fontos témaja a
sajatos nevelési igényl tanuldk hely-
zete volt. Parrag Katinka, a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem oktatodja
,Sajatos nevelési igényl tanuldk
palyavalasztastdl a szakképzésig”
cimU el6éadasaban arra mutatott
ra, hogy a szakképzésben egyre
nagyobb jelentésége van annak,
hogy az intézmeények és az oktatok
megfeleléen tudjanak reagalni a
kuldnbdzo6 tanuldi szUkségletekre.,

Az SNI kategoridba tobbféle alla-
pot tartozhat: tobbek kozott a testi,
érzékszervi, értelmi vagy beszédfo-
gyatékossag, a halmozott fogyaté-
kossag, az autizmus spektrumzavar,
illetve bizonyos pszichés fejlédési
zavarok, példaul a sulyos tanulasi,
figyelem- vagy magatartasszabalyo-
zasi zavar. A szakképzésben gyakrab-
ban talalkozhatunk példaul tanulasi
zavarokkal - kéznyelvi széhasznalat-
tal ,diszes” tanuldokkal -, ADHD-val,

autizmus spektrumzavarral vagy
beszéd- és nyelvi zavarokkal.

Ezeknek a fiataloknak a tAmogatasa
nem feltétlenul jelent kulénleges
vagy rendkivul bonyolult mddsze-
reket. Sok esetben mar az is sokat
segit, ha az oktato egyértelmu, konk-
rét instrukciokat ad, kisebb lepésekre
bontja a feladatokat, ellenérzi, hogy
a tanuld valdban megértette-e az
elhangzottakat, illetve vizualis eszko-
zokkel is segiti a munkat.

Az ADHD-val él6 tanuldoknal példaul
kulédnodsen fontos lehet a konkrét
feladatmeghatarozas, a kisebb
|épésekben térténé munkaveégzes,
a figyelem tudatos fenntartasa,
valamint a konkrét id6keretek alkal-
mazasa.

Az autizmus spektrumzavarral
élo fiatalok esetében a strukturalt
kérnyezet, a vizualis segitség és az
egyértelmU kommunikacioé lehet
meghatarozo. Hasznos eszkoz lehet
egy ellendérzdlista, szabalykartya, folya-
matabra, piktogram vagy idéjelzé is.
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A tanulasi zavarokkal kizdo
didakoknal szintén fontos a
vildgos, konkrét instrukcio,
a megértés ellendrzése és a
feladatok kisebb egységekre
bontasa.

A kérdés azonban nem csupan peda-
gogiai modszertani kérdés. A fiatalok
sikeres palyavalasztasahoz és szak-
matanulasahoz tdbb szerepld egyutt-
muUkddésére van szUkség: a csalad,
a képzdhely, az osztalyfénok és az
intézmeény vezetése mellett a palya-
valasztasi tanacsadas, a csaladsegitd
szolgalat, a pszicholdgus, a gyogype-
dagdgus vagy a szocialis szakember
is fontos szerepet télthet be.

Mindez azért is Iényeges, mert a szak-
képzésnek nemcsak az a feladata,
hogy a megfelelé szakmai ismere-
teket kdzvetitse, hanem az is, hogy
a lehetéségekhez mérten minden
fiatal szamara utat teremtsen a szak-
maszerzéshez és a munka vilagaba
valo bekapcsolodashoz.

—
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K6z6s gondolkodas a szakképzés
jovojérdl

A workshop harmadik szakmai
eléaddja Pap Maté, a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara szakképzési
igazgatoja volt, aki a kamara szakkép-
zési stratégiai céljait ésiranyait ismer-
tette. El6adasanak kdézéppontjaban
azok a folyamatok alltak, amelyek
meghatarozzak a szakképzes kovet-
kezo idbszakat.

A kulonbozd eldadasok temai
elsé latasra eltérének tlinhetnek:
maodszertani fejlesztés, a sajatos
nevelési igényl tanuldk tamogatasa,
valamint orszagos szintU szakképzési
stratégiai célok. Valojaban azonban
szorosan 0sszekapcsolddnak.

Mindegyik ugyanarra az alapvetd
kérdésre keresi a valaszt: hogyan lehet
olyan szakképzési rendszert mukod-
tetni,amely egyszerre szolgalja a fiata-
lok jovojét és a gazdasag valds igényeit?

A kérdés kulénosen aktualis a tech-
noldgiai fejlédés felgyorsulasaval. Az
ipar és a szolgaltatasok vilagaban
egyre gyorsabban jelennek meg
olyan megoldasok, amelyek néhany
éve meg ujdonsagnak szamitottak. A
munkakorok tartalma valtozik, bizo-
nyos feladatok automatizalddnak,
masok pedig Uj tudast és Uj kompe-
tenciakat kovetelnek. A szakképzés-
nek mindezt nem utolag kell kovet-
nie, hanem lehet&ség szerint elére is
fel kell készulnie ra.

Ebben a folyamatban a gazdasagi
kamarak szerepe is kiemelt. A vallal-
kozasokkal, képzéhelyekkel, oktatasi
intézmeényekkel és szakmai szer-
vezetekkel kialakitott kapcsolatok
révén kozvetlen tapasztalatok gyuijt-
hetdk arrél, hogy milyen szakembe-
rekre van szUksége a gazdasagnak,
milyen problémak jelentkeznek a
gyakorlatban, és mely teruleteken
van szUkség beavatkozasra vagy
fejlesztésre.

A parbeszéd legaldabb olyan
fontos, mint az el6adasok

A Szakképzési Workshop értéke nem
csupan az elhangzott eléadasokban
rejlett. A rendezvény egyik legfonto-
sabb célja éppen az volt, hogy lehe-
téséget teremtsen a szakmai parbe-
szédre. A szakképzésben ugyanis
sok olyan kérdés van, amelyre nem
létezik egyetlen, minden helyzetben
alkalmazhato valasz. Mas kihivassal
talalkozik egy iskola, egy dualis képz6-
hely, egy oktatd vagy egy vallalkozas,
és mas szempontokat kell figye-
lembe venni egy palyavalasztas el6tt
allo fiatal vagy egy sajatos nevelési
igényu tanuld esetében.

Eppen ezért fontos, hogy legyenek
olyan forumok, ahol a kulonbozd
teruleteken dolgozd szakembe-
rek meg tudjak osztani egymassal
tapasztalataikat. Ahogy a workshop
nyitdé gondolataiban is megfogalma-
zodott: érdemes beszelni arrdl, mi
mMuUkodik jol, és arrdl is, mi az, amin
valtoztatni kell. A szakmai kuldnbseé-
gek ésvitak nem feltétlenul gyengitik,
hanem éppen eldrevihetik a kdzds
gondolkodast.

A 16. Szakképzési Workshop
Uzenete igy tulmutatott egyet-
len délel6tt szakmai prog-
ramjan. A gyorsan valtozo
gazdasagi és technolodgiai
kdérnyezetben a szakképzés-
nek is folyamatosan meg kell
Ujulnia. Enhez szlkség van
korszerl modszerekre, a tanu-
I6k egyéni szUukségleteinek
figyelembevételére, a gazda-
sag elvarasainak ismeretére
és mindenekel6tt egyuttmu-
kodésre.

Mert a cél végso soron kézds: olyan
fiatalokat és szakembereket képezni,
akik nemcsak egy szakma megszer-
zésére képesek, hanem rendelkez-
nek azokkal az alapokkal, amelyek
segitségével a késdbbiekben is
képesek tanulni, alkalmazkodni és
helytallni a munka vilagaban. Ez
pedig nemcsak az egyén, hanem a
térség gazdasaganak egyik legfon-
tosabb érdeke is. &
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Lolitbin

Gasztrondmiai kiallitas és verseny

2026. marcius 28-an az Aba-Novak
AGORA Kulturalis Kézpontban XIX.
alkalommal keriilt megrendezésre
a Pelikan Kupa, melynek hazi-
gazdaja a Jasz-Nagykun-Szolnok
Varmegyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara volt.

Az orszagos szintl megmérette-
tésre cukrasz, szakacs, pincér, pék és
barista szakmakbodl neveztek felndtt
és tanuld versenyzdék, valamint
csapatok. A verseny célja, hogy lehe-
téséget biztositsunk a résztvevék
szamara szakmai tudasuk és kreativi-
tasuk bemutatasara, valamint hozza-
jaruljunk a vendéglatoipari szakmak
fejlédéséhez és népszerUsitéséhez.

A nap mar kora reggel megkezdé-
dott: szervezéként a rekord szamu
versenyz6 fogadasara és elhelyezé-
sére készultlnk, mikdzben a résztve-
vOk a lehetd legjobb teljesitményre
torekedtek. A versenymunkak elké-
szitése nagy lendulettel zajlott, hogy

. AST-NACYHLIN-SZOUNOK VARMEGYE
) KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

HODASZY NELLI - FOSZERVEZO, VIZSGADELEGALO REFERENS

FOTOK: SEBOK TUNDE

a 9 orakor kezd6dé szakmai megnyi-
téra minden készen alljon.

A szakmai megnyiton ismertettuk a
nap programjat, a verseny menetét
és a fontos tudnivalokat, valamint
bemutattuk a zsUlritagokat, akik ezt
kovetéen megkezdték a munkajukat.

A zsUri tagjai elismert hazai és
nemzetkdzi szakemberek, koztluk
vilag- és olimpiai bajnokok, valamint
mesterszakemberek voltak. Munka-
juk soran folyamatosan figyelemmel
kisérték a versenyzdék tevékenységét,
majd értékeléstket kdvetden szak-
mai tanacsokkal segitették 6ket.

A versenyfeladatok szakmanként
eltéréek voltak. A cukraszok, szaka-
csok, pékek és baristak komplex
feladatokat teljesitettek, mig a
pincérek harom részbdl allé feladat-
sort oldottak meg: szakmai tesztet
toltottek ki, kdzonség elétt grillesirkét
daraboltak, valamint egy négysze-
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meélyes alkalmi diszasztalt teritettek
meg.

Az Unnepélyes megnyitdon megjelent
és készontét mondott Fekete Tibor,
a Jasz-Nagykun-Szolnok Varme-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara
altalanos alelnoke, Dr. Berko Attila,
a Jasz-Nagykun-Szolnok Varme-
gyei Kormanyhivatal féispanja, Dr.
Fazekas Gabor Gyula, a Jasz-Nagy-
kun-Szolnok Varmenyei Onkormany-
zat elnoke, Gyorfi Mihaly, Szolnok
Megyei Jogu Varos Onkormanyza-
tanak polgarmestere. Jelenlétével
megtisztelte a rendezvényt Krivacs
Andras, a Magyar Nemzeti Gasztro-
némiai Szévetség Ugyvezetd elndke.

A megnyitdo végén elismerések
atadasara kerult sor. Az Auguste
Escoffier Tanitvanyai Lovagrend okle-
véllel jutalmazta Kovacs Imrénét és
ZobokiJozsefnét a vendéglatas teru-
letén végzett tobb évtizedes kiemel-
ked6 munkajukeért.




A versenyre 226 f6 regisztralt, dssze-
sen 169 versenymunkaval. A részt-
vevék megoszlasa alapjan a legtdb-
ben a cukraszok voltak 409%-kal,
Oket kovették a pincérek 30%-kal és
a szakacsok 22%-kal mig a baristak
és a pékek egyarant 4-4%-ot képvi-
seltek.

A versenyz6k az orszag szamos
pontjardl érkeztek, tobbek kozott
Mosonmagyaroévarroél, Sopronbdl,
Cy6rbol, Kaposvarrdl, Miskolcrol,
Egerbdl, Nyiregyhazarol, Nagykallo-
bol, Szegedrdl.

Versenykategoriak:

Szakacs
Szakacs-menza menu
Szakacs tanulo
Cukrasz

Cukrasz artisztika
Cukrasz tanulo

Pincér tanuld

Barista

Pék

Piastacias mlnag
kcsarke

oS08 henydr

dicmorzs dua

Aura
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Az eredményhirdetésen dsszesen 54
arany-, 60 ezust- és 62 bronzérmet,
valamint 6 db kristalykupat adtunk
at, emellett kllondijak is kiosztasra
kerultek, és minden résztvevo okle-
vélben részesult.

A rendezvény programjat szakmai
el6éadasok szinesitették:

= Avendéglatas jovoje a 21.
szazadban - mesterséges intel-
ligencia és uj tizleti modellek
El6éado: Krivacs Andras - Magyar
Nemzeti Gasztrondmiai Szévet-
ség elnoke.

s Az IREKS-STAMAG Kft. szerepe
adudlis képzésben és a genera-
cios klilonbségek munkahelyi
vonatkozasai
Eléado: Dr. Csinger Bence -
IREKS-STAMAG Kft. Ugyvezetdi
asszisztens, szakértd, kdzgaz-
dasz.

A Pelikan Kupat tébb vallalkozas és
szervezet tamogatta, akiknek ezuton
is koszonetlnket fejezzlk ki.

A rendezvény sikerét mutatja a folya-
matosan noévekvo érdeklédés, vala-
mint a visszatéré versenyzék magas
szama. Kulén 6rom szamunkra, hogy
egykori versenyz6k ma mar sajat
tanuldikat nevezik a megmeérette-
tésre.

Bizunk benne, hogy jovére ismét sok
résztvevot készonthetlink.
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Gasztronomiai kiallitas és verseny # 2026

2026'03-28. l : -:i}r;[;\lt".lt_:zli.-\im'l'rrunusx{_lf'mn]
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ERDELY! EDINA, BEDE GABOR - PALYAORIENTACIOS TANACSADOK
FOTOK: MAGYAR KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

XIX. Szakma Sztar Fesztival

Az orszagos szakmai verseny varmegyei sikerei

A Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara szervezésében 2026. januar-
javal a teruleti kamaraknal ismét
elkezdédtek a Szakma Kivalé
Tanuldja Verseny (SZKTV), vala-
mint az Orszagos Szakmai Tanul-
manyi Verseny (OSZTV) el6dontéi.
Varmegyénkben 6sszesen 26 szak-
képzé intézménybdl 39 szakma
irasbeli feladatsorait 473 versenyzé
dolgozta ki.

Az idei évben is minden szakmaban
online formaban bonyolitottuk le a
versenyt, ami nagy kihivas egy szami-
togépekkel nem rendelkezd teruleti
kamara szamara, de a teljes online
verseny nagy kihivas volt az MKIK
szamarais.

Az elbzetes tajékoztatasnak megfele-
|6en a versenyzék 2026. februar 3-tdl
nézhették meg az elért eredménye-
ket az MKIK Oktatasi Portal felUletéere
belépve.

Ateruleti el6dontdt a kdzponti eléva-
logato kdvette, melyre a varmegye-
bdl 6 versenyzé kvalifikalta magat. Az
elévalogaté utan biztossa valt, hogy 2
versenyzé képviselhette Jasz-Nagy-
kun-Szolnok varmegyét hegesztd és
automatikai technikus szakmakban a
XIX. Szakma Sztar Fesztivalon.

A rendezvény a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara szervezésében
2026.03.26-27-én kerult megren-
dezésre Budapesten, a Hungexpo
Vasarkdzpontban.

A verseny dontdjében részt vevd
végz~ds varmegyei tanuldk nagyon
szép eredmeényeket értek el szak-
majukban, melyhez a Jasz-Nagy-
kun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi
és lparkamara szivbdl gratulal! B

I

.
V.
i.

o

I. helyezést, aranyérmet szerzett LEVAI RAMON Automatikai
technikus Gyartastechnika szakmairany szakmaban;a Szolnoki SZC
Palfy-Viztgyi Technikum tanuldja.

Felkészit6 tanara: Takacs Péter

1. helyezést, ezlistérmet szerzett BERCZI ATTILA Hegeszté szakma-
ban, a Nagykun Baptista Oktatasi Kézpont Altalanos Iskola, Gimna-
zium, Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium lliéssy Sandor Tech-
nikum és Szakképzo6 Iskola Tagintézménye tanuldja.

Felkészité tanara: Szabo Laszlé | Dualis képzéhely: CLAAS Hungaria Kft.
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EuroSkills verseny elévalogatéja Karcagon

2026. februar 06-07. kerult meg
rendezésre a Karcagi SzC Varro
Istvan Technikum Szakképz6 Iskola
és Kollégium, fest6 tanmiihelyében
a2026-os EuroSkills orszagos dént6
kelet-magyarorszagi elévalogatéja.

A verseny a festé-szobafesto, diszitd-
festd kategoridban zajlott,a megmeé-
retés szervezodje és févédndke a PPG
Trilak Kft., valamint a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara volt. 5 versenyzd
meérte Ossze tudasat. A kétnapos
valogaté harom helyszinen (Karcag,
Sopron, Pécs) zajlott parhuzamosan.
A versenyzéknek 11 ora alatt harom
modult kellett teljesitenitk. A felada-
tok kozott szerepelt:

= tapétazas,

m designfeladat (szerkesztés, nagyi-
tas, kifestés),

m szinkeverés, maszkolas szalaggal
és kifestés.

A verseny pontozasa a nemzetkozi
versenyek mintajara, zajlott: tiszta
preciz munka, milliméter pontos
szerkesztés kifestés, tapétazas.

A harom helyszinrél négy tanulod
kerUlhetett be a dontdbe, amely a
Szakma Sztar Fesztival keretein belul
kerult megrendezésre.

KOVACS SANDOR - FESTO OKTATO, GYAKORLATI OKTATASVEZETO
KARCAGI SZC VARRO ISTVAN TECHNIKUM SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM

Kulén 6rom iskolank szamara, hogy
egy tanuldnak, Csanadi Gergének
sikerult a déntébe jutast ahol az
elékeld harmadik helyezést szerezte
meg. Gratulalunk!

I;!I: 1 -
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Ezdton szeretném megkdszdnni
munkatarsamnak, Gyarmati Istvan-
nak az el6készuletekben és a
versenyszervezésében vald aktiv
részvetelet.

Koszdnjuk tovabba a Karcagi Szakkép-
zési Centrumnak, a Karcagi SzC Varro
Istvan Technikum Szakképzé Iskola és
Kollégiumnak, a Szaki Alapitvanynak,
valamint minden szakmai tamoga-
tonak, akik hozza jarultak a szinvo-
nalas verseny megszervezéséhez.

Bizom benn, hogy a jovdben is
tudunkilyen jellegl szakmai versenyt
rendezni. M
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SZAKKEPZES

{gle}

A vilag legkivalébb fiatal szak-
emberei Shanghajban mérték
o6ssze tudasukat és szakmai felké-
szllltségliiket a 48. WorldSkills
Vildgbajnoksagon, amelynek
2026. szeptember 22-27. k6zott
Kina adott otthont. A szakmak
vilagbajnoksagan 68 orszag 1385
versenyzdéje 64 versenyszamban
bizonyitotta szakmai tudasat,
kreativitasat és elhivatottsagat.

Magyarorszagot 25 versenyszam-
ban 29 fiatal szakember képviselte a
vilag egyik legjelentésebb szakmai
megmeérettetésén. Versenyzdéink
teljesitménye ismét bizonyitotta,
hogy a magyar szakmai tehetség,
tudas, kitartas és felkészlltség a vilag
élvonalaban is megallja a helyét.

A magyar fiatalok hosszu hénapokon
at keményen és kitartéan készlltek
a vildagbajnoksagra, szakért6ik és

We

WORLDSKILLS SHANGHAI 2026
SZOVEG: WORLDSKILLSHUNGARY.HU | FOTOK: FLICKR.COM/WORLDSKILLS

dulallé magyar sikerek a

nanghai

felkészitdik elkotelezett tamogata-
saval. Shanghajban nemcsak szak-
mai tudasukat és felkészultséguliket
tették prébara, hanem kitartasukrol,
koncentracidjukrol és elszantsaguk-
rél is tanubizonysagot tettek. Blisz-
kék lehetlnk rajuk, hiszen a vilag
legjobbjai kozott képviselték Magyar-
orszagot.

A Magyar Csapat kiemelkedé telje-
sitményéhez és elért eredményeihez
Naderi Zsuzsanna, az Oktatasi és
Gyermekugyi Minisztérium szakkép-
zésért és felndttkori tanulasért fele-
16s allamtitkara, Sarkadi-Nagy Balazs,
a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara oktatasi szakmai bizottsaga-
nak elndke és Pap Maté, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara szak-
képzési és felnottképzési igazgatdja
is gratulalt. A WorldSkills Shanghai
2026 Vilagbajnoksag ismét bebizo-
nyitotta, hogy a szakmai kivalésag, a
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magas szinvonalu szakképzés, vala-
mint a tehetséges fiatalok tamoga-
tasa meghatarozo jelentéségu a jovo
gazdasaganak és munkaerépiaca-
nak alakitasaban.

A magyar fiatalok shanghaji szerep-
lése mogott hodnapokon at tarto,
intenziv felkészllés, rengeteg
befektetett munka, kitartas és elko-
telezettség allt. A versenyzoék sike-
rei mogott ugyanakkor egy egész
szakmai kéz6sség munkaja huzodik
meg. Ezért kulon kdszonet és elisme-
rés illeti a szakértdket, felkészitoket,
szakmai tdmogatokat és mindazo-
kat, akik tudasukkal, tapasztalatukkal
és tdmogatasukkal hozzajarultak a
Magyar Csapat felkészUliléséhez és
eredményes szerepléséhez.

Szivbél gratuldlunk a Magyar Csapat
valamennyi versenyzéjének, szakér-
téjének és felkészitdjének!




Aranyérem, A Nemzet Legjobbja:

Mechatronika - Gutai Dénes / Papp Mdtyds Miklés

Ezlustérem:

Autdszerelé - Albrecht Martin
Fest6, diszit6festd - Czimmer Zoltan
Webfejlesztd - Gyérfi Marcell

Kivalésagi érmek:

Acs - Balogh Mildn

Butorasztalos - Sipos Bence

Felhétechnoldgia - Hidvégi IJanos

Fodrasz - Nagypdl Déra

Informatikai rendszerlizemelteté - Téringer Gergé
Ipari robotika - Kis Kdaroly Arpdd / Vigh Ddniel
Pincér - Horvdth Berta

Szoftverfejleszt6 - Horvath David

Szépségapolo - Grof Evelin

Viz-, gaz- és fltésszerels - Vadnay Tamds
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GAZDASAGFEJILESZTES

XXXIV. CSANGO FESZTIVAL ES VASAR
FOTOK: INSZM KIK

Kamarai jelenlét a XXXIV. Csango
Fesztival és Vasaron

A Vallalkozasfejlesztési Projekt keretein bellul a kamara is
segitette a kézmuves vallalkozasok bemutatkozasat

2026. augusztus 5-9. k6zott ismét
Jaszberény adott otthont a tobb
évtizedes multra visszatekinté
Csango Fesztivalnak. A XXXIV.
Csango Fesztival és Vasar a népmi-
vészet, a hagyomanyodrzés és a
k6z6sségi értékek linnepe, amely
évrol évre szamos latogatoét vonz a
varosba.

A rendezvényhez kapcsolédé izek
Utcajaban a kézmuves vallalkoza-
sok is lehet6séget kaptak arra, hogy
személyesen mutassak be terméke-
iket, ertekeiket és szakmai tudasukat
a fesztival kozonségének. A kamara
ennek a megjelenésnek a tamogata-
saval kivant hozzajarulni ahhoz, hogy
a helyi és térségi kézmuves vallalko-
zasok Uj vasarlokkal, tzleti kapcsola-
tokkal es bemutatkozasi lehetdse-
gekkel gazdagodjanak.

Az lparkamara a fesztival kapcsan
tamogatott kiadllitoi lehetdséget
hirdetett meg az érintett kézmuves
vallalkozasok szamara. A delegalt
kiallitok szamara a rendezvényen
torténd megjelenés kedvezo felté-
telekkel valosulhatott meg, igy a
vallalkozasoknak lehetéséguk nyilt
termékeik széles kdzdnség elobtti
bemutatasara.

A kamarai egyuttmukodés része-
ként a delegalt kézmuvesek kiemelt
helyen, Jaszberény féterének forgal-
mas részein mutathattak be portéka-
ikat. A rendezvény kuléndsen jo alkal-
mat kinalt azoknak a vallalkozasoknak,
amelyek hagyomanyos technikakkal
készitett, egyedi vagy helyi értéket
képviseld termékeket allitanak eld.

A kamaraijelenlét ugyanakkor tulmu-
tat a kiallitasi lehet6ség biztositasan.
A fesztivalnoz hasonld nagyszabasu
rendezvények fontos szerepet tolte-
nek be a vallalkozasok kapcsolatépi-
tésében, ismertséguk ndvelésében
és a helyi értékek gazdasagi haszno-
sitasabanis.

A kézmuUves termékek kozvetlenul a
készitdktdl vald megvasarlasa egyut-
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tal hozzajarul a kisvallalkozasok és az
onfoglalkoztatok megerdsitéséhez.

A XXXIV. Csango Fesztival program-
jai kdzott a hagyomanydrzd és kultu-
ralis események mellett koncertek,
szinpadi produkcidk, filmvetitések
ésvasari programok is helyet kaptak.
A rendezvény egyik fontos klldetése,
hogy a csangd kultura értékeit minél
szélesebb kdzdnséghez juttassa el.



,KUlén készdnet illeti a Kamaradt

a fantasztikus szervezésért és a
folyamatos odafigyelésért. Mar a
rendezvény elétt és a fesztival alatt
is éreztlk a segitékészséget, a
térédést és azt, hogy vdsdrozoként
valéban szamitunk.”

- Gulyds Krisztina, Niriti

,Hdldsan készénjlik az Iparkamara
kézremukédését, meghivdsat a
Csdngo Fesztivdlra. Rengeteg
latogatotdl kaptunk pozitiv vissza-
Jjelzést arra vonatkozoan, hogy
mennyire érilnek, hogy végre élé-
ben is Iathatjdk a termékeinknek,
nemcsak a kézésségi oldalakon.”

- Csollak Zsolt, Csollak Leather

,Mi ériltink a lehetéségnek szuper,
hogy a kamara ilyen rendezveé-
nyekre is biztositja a bejutdst.
K6szonjlik! Jol éreztiik magunkat
és szuper volt a szervezés.”

- Takdics Timea, Pure Asvdny

,2009 o6ta vagyunk jelen mézes-
kaldcsos népi iparmdivészként a
Csdngo fesztivalon. Az idei rendez-
vényen az Iparkamara delegdld-
saval vehettlink részt. Az egyltt-
mukédési megdllapodds aldirdsa
utdn is folyamatos tdjékoztatdst
és segitséget kaptunk. Az Iparka-
mardnak készénhetéen idén is
hasznos tapasztalatokat szerez-
tem a vadllalkozdsok aktudlis
helyzetérdl, igényeirdl és az lzleti
kapcsolatépités lehetéségeirdl.”

- Pet6é Anna, Mézeskaldcsos Népi
Iparmlivész

T rA—

- Qi
¥ Magyar kézmives termékek o,

bo i/
A kamara szamara kiemelten fontos,
hogy a vallalkozasok ne csak szak-
mai programokon és Uzleti féru-
mokon, hanem kulturalis és kdzos-
ségi rendezvényeken is lehetdséget
kapjanak a bemutatkozasra, amely-
nek megvaldsitasat a Vallalkozas-

——
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3
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fejlesztési Projekt (VFP) tamogata-
saval és kozremukddeéesevel sikerult
tovabb erdsiteni. A Csango Fesztival jo
példaja annak, hogy a hagyomanyér-
zés, a helyi értékek és a vallalkozas-
fejlesztés egymast erésitve lehetnek
jelen egy nagyszabasu rendezvényen.

S GYAKD RLATI M

—

A fesztivalhoz kapcsoléddan a
kamara 2026-ban kiemelt figyel-
met fordit az innovacio és a digita-
lizacio témajarais. Ennek részeként
valosult meg a ,Innovacios gyakor-
lati workshop - Digitalis ébresztd és
Al a mindennapokban’ cimu prog-
ram a Déryné Rendezvényhazban,
amely a mesterséges intelligencia
gyakorlati alkalmazasi lehetdsége-
ire hivta fel a vallalkozasok figyel-
meét. A workshop célja az volt, hogy
a résztvevok kézzelfoghato, azon-

nal hasznalhato tudast kapjanak a
digitalizacio és az Al mindennapi
Uzleti felhasznalasardl, ezzel is
segitve a vallalkozasok versenyké-
pességének erdsitéseét.

A fesztival és a kapcsolddo szakmai
programok igy egyutt mutatjak
meg, hogy a hagyomanyok, a kdzds-
ségi értékek és a modern techno-
|6giai megoldasok nem ellentétei,
hanem egymast kiegészitd elemei
a vallalkozasfejlesztésnek. W
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GAZDASAGFEJILESZTES

KAPTAR - Al ALAPU UZLETI PARTNERKERESES
VALLALKOZASFEJLESZTESI PROJEKT (VFP)

Digitalis hid a kereslet
és a kinalat kozott

7’

Igy talalhatnak egymasra a vallalkozasok
a KAPTAR segitsegevel

Szabad kapacitas az egyik olda-
lon, Uj megrendelés a masikon.
A ketté kozott pedig sokszor
csak egyetlen dolog hianyzik:
a kapcsolat. Ezt a kapcsolo6-
dast teremti meg a KAPTAR, a
KAPacitas megoszté adatTAR, a
Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara mesterséges intelligenci-
aval tdmogatott orszagos lzleti
platformja. A Csongrad-Csa-
nadi Kereskedelmi és Iparka-
mara fejlesztésére éplilé rend-
szer egyetlen digitalis térben
kapcsolja 6ssze a vallalkozasok
szabad kapacitasait, beszallitoi
igényeit és partnerkeresési lehe-
téségeit, Uj utakat nyitva a hazai
uzleti egylttmiikédések el6tt.
A folyamatosan fejl6dé platform
uj funkciéi pedig még egysze-
riibbé és kézvetlenebbé teszik az
uzleti kapcsolatépitést.

A kamarai ,rapid randi” digitalis
folytatasa

Az Orszagos Kamarai Beszallitoi
Programok tapasztalatai azt mutat-
jak, hogy a hazai vallalkozasok igény-
lik a célzott Uzleti kapcsolatépitési

lehetéségeket. A KAPTAR a kamarai
beszallitéi ,rapid randi” rendezvé-
nyek bevalt modelljét viszi tovabb
a digitalis térben: mig a személyes
taldlkozok idéponthoz és helyszinhez
kotottek, a platform a nap 24 oraja-
ban, az év minden napjan teret ad az
Uj Uzleti kapcsolatok kialakulasanak.

A digitalis mikoédés azonban
nem csupan folyamatos elér-
hetéséget jelent. A KAPTAR
mesterséges intelligencia segit-
ségével tamogatja a megfeleld
uzleti partnerek megtalalasat.
A vallalkozasok profiljainak, szabad
kapacitasainak, igényeinek és ajanla-
tainak osszevetésével olyan kapcso-
l6dasi lehetéségekre iranyithatja ra
a figyelmet, amelyek valodi Uzleti
egyuttmuikodés alapjai lehetnek.

Amikor a kapacitasbél uzleti
lehetoség lesz

Képzeljunk el egy precizios acél-
és szinesfém alkatrészeket gyarto
vallalkozast, amely szabad gyartoka-
pacitassal rendelkezik. Kozben egy
gépgyarto vagy autoipari beszallito
pontosan ilyen technoldgiai hattérrel
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rendelkez6 partnert keres egy stirgés
megrendelés teljesitéséhez.

A KAPTAR-ban régzitett informa-
ciok és az intelligens partnerajanla-
sok segithetnek abban, hogy a két
vallalkozas megtalalja egymast. Ami
az egyik oldalon kihasznalatlan kapa-
citds, az a masikon Uj Uzleti lehetéség
lehet.

A regisztralt vallalkozasok bemutat-
hatjak szabad gyartasi vagy szolgal-
tatasi kapacitasaikat, kozzétehetik
kapacitasigényeiket és nehezen
forduld raktarkészletuket, valamint
Uj beszallitokat és Uzleti partnere-
ket talalhatnak. A platform orsza-
gos lathatosagot biztosit, valamint
hozzajarulhat a révidebb, hatéko-
nyabb és rugalmasabb beszallitoi
kapcsolatok kialakitasahoz.

A KAPTAR adatbézisdban tébb mint
1450 cégprofil érhetd el, a platform
segitségével pedig eddig 2300-nal
is tdbb partnerkeresés valosult meg.
Avallalkozasok igy széles kérbdl valo-
gathatnak és kdnnyebben talalhatjak
meg a tevékenységukhdz, kapacita-
sigénylUkhoz vagy Uzleti céljaikhoz
illeszked6 potencialis partnereket.



Mesterséges intelligencia a
regisztraciéotol a partner-
keresésig

A KAPTAR a cégprofilok kialakitasat
is megkonnyiti. A rendszer a vallalko-
zasok honlapjan elérhetd nyilvanos
informaciok alapjan tamogatja az
adatlap kitoltését, amelyet a felhasz-
nalé késébb kiegészithet vagy moédo-
sithat. A platformon csak kamarai
munkatarsak altal ellen6rzott vallal-
kozasi adatok jelennek meg, ami
hozzajarul a hiteles és megbizhato
Uzleti kapcsolatépitéshez.

A partnerkeresést intelligens,
mesterséges intelligencian alapulo
megoldas segiti, amelynek uj,
tovabbfejlesztett funkcidja még
egyszerlbbé teszi a megfelel Uzleti
kapcsolatok megtalalasat. A felhasz-
naldknak elegendé hétkéznapi nyel-
ven megfogalmazniuk, milyen tevé-
kenységet végzd, milyen kapacitassal
vagy szaktudassal rendelkezé part-
nert keresnek. Az Al-alapu keres6
a megadott szempontok alapjan
felkutatja és azt is leirja/értékeli,
hogy az egyes vallalkozasok milyen
szempontok alapjan illeszkednek a
megadott igényekhez. A felhaszna-
I6k emellett visszajelzést adhatnak a
taldlatok relevanciajarol és a keresés
eredményességérol, hozzajarulva a
szolgaltatas tovabbi fejlesztéséhez.

Kozvetlen kapcsolatfelvétel
egyetlen platformon

A KAPTAR Uj kommunikaciés funk-
cidjanak készénhetéen a megfelel6
Uzleti partner megtaladlasat kozvet-
len kapcsolatfelvétel is kovetheti. Ha
egy vallalkozas érdekl6dik egy masik
cég tevékenysége, szabad kapacitasa
vagy kozzétett ajanlata irant, a plat-
formon beluli Gzenetkuldési lehet6-
ségen keresztul is kezdeményezhet
beszélgetést, amennyiben a masik
fél enhez hozzajarult.

igy a kapcsolatépitéshez nem sziik-
séges kulén e-mailes kommunikaci-
6ra valtani: a vallalkozasok a KAPTAR
fellletén keresztul is egyeztethetnek

a lehetséges egyuttmukodésekrdl.
Az Uj funkcio egyszerlibbé és gordu-
Iékenyebbé teheti az els6 kapcsolat-
felvételt, és felgyorsithatja az Uzleti
parbeszéd elinditasat.

A rendszer emellett a regisztralt
vallalkozasok tajékoztatasat is tamo-
gatja. A platformon keresztul korize-
netek formajaban értesulhetnek a
KAPTAR uj funkcidirdl, fejlesztéseirél
és az elérhet6 lehetéségekrol.

A fejlesztések a hasznalat kényelmét
is szolgaljak, ugyanis a KAPTAR mar
magyar és angol nyelven egyarant
elérheté. A fejlesztés egyik célja, hogy
a kulféldi adészammal rendelkezé
vallalkozasok is regisztralhassanak,
igy példaul a kulfoldi tulajdonu és
székhely(, ugyanakkor Magyarorsza-
gon telephellyel rendelkez6 cégek
szamara is lehetévé valik a regiszt-
racio. A platform mobilnézetben
is hasznalhato, igy a vallalkozasok
akar utkézben, mobileszkozrdl is
bongészhetik az Uzleti lehetéségeket
és kezelhetik a fellletet.

Hogyan lehet csatlakozni?

A KAPTAR hasznalata a vallalkoza-
sok szamara dijmentes. A platform
a kaptar.mkik.hu oldalon érhetd
el, ahol a regisztraciot kovetéen a
vallalkozasok bemutathatjak teve-
kenységuket, kapacitasaikat és Uzleti
igényeiket.A platformhoz valé csatla-
kozashoz, illetve annak hasznalata-
hoz a vallalkozasok a teruleti kereske-
delmi és iparkamaraktol is kérhetnek
tajékoztatast és segitséget.

A regisztracioval a vallalkozas beke-
riil a KAPTAR orszagos Uzleti haléza-
taba, ahol kapacitasai és Uzleti lehe-
téségei lathatéva valnak a potencialis
partnerek szamara. A folyamatosan
bévilé funkcioknak kdszonhetden
pedig nhemcsak megtalalhatja a
szamara medgfeleld Uzleti kapcsola-
tokat, hanem kozvetlenul el is indit-
hatja az egyuttmukddéshez vezetd
parbeszédet.

Tegyevallalkozasat lathatévaott, ahol
azuj Gzleti kapcsolatok sziiletnek! B
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A KAPTAR a Magyar Kereskedelmi és lparkamara Vdllalkozdsfejlesztési Programjdnak (VFP) részeként,
Magyarorszdg Kormanyanak tamogatdsdval valosul meg
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CEGBEMUTATO ) ) ey
HATAS REKLAMSTUDIO KFT. / INSPIREME CREATIVE TRAINING STUDIO

Elmondtuk. De meg is értették?

A virtualis valésag vonzotta oda az
érdekl6ddket, a beszélgetés viszont
hamar a munkahelyi hétkéznapok-
hoz vezetett. A Hatas Reklamstudio
nyilt napjan egy 360 fokos munkavé-
delmi VR-bemutaté kapta alegtobb
figyelmet. Bukor Bencével, a Hatas
projektmenedzserével és Elekes
Jozseffel, az InspireMe Creative
Training Studio képviseléjével ennek
apropodjan beszélgettiink betanitas-
rol, elfelejtett magyarazatokrél és
kérdezhet6 tudasbazisokrdl. Meg
arrél, miért nem elég, ha egy cégnél
minden szépen levanirva.

A munkavédelmi képzés ritkan
kézénségkedvenc. A nyilt napon
mégis ezt probaltak ki a legtébben.
A témadnak szolt az érdeklédés,
vagy a VR-nak?

Bukor Bence: Valoszinlleg elsésor-
ban a VR-nak. Egy ilyen bemutatdn
az emberek kivancsiak arra, amit
meég nem probaltak. Azért ebbdl
meég nem kodvetkezik, hogy masnap
mar mindenki munkavedelmi okta-
tasra szeretne menni.

Elekes Jozsef: De jo6 alkalom arra,
hogy foglalkozzunk a témaval.
Akérdés az, mi torténik a kivancsisag
utan. Amikor valaki leveszi a szem-
Uveget, észrevett-e valamit, amire
kordbban nem figyelt? Meg tudja-e
mondani, mit tenne abban a hely-
zetben?

Aki még nem probadlta: mit Iat,
amikor felveszi a VR-szemliveget?
Olyan, mintha nagyon kézelrél
nézne egy képernyét?

Bence: A VR virtualis valésagot jelent.
A szemuUvegben a kép kitdlti a 1ato-
terlnk nagy részét, és ahogy fordit-
juk a fejunket, ugy valtozik az is, amit
[atunk. Kérdlnézhetlnk, felnézhetlnk,
magunk magé pillanthatunk. Ettdl
olyan érzésunk tamadhat, mintha
ott lennénk a bemutatott helyszinen.
Az ember tudja, hogy egy teremben
all, mégis dnkéntelenul korbefordul,
hogy megnézze, mivan mogdtte.

Jozsef: A virtudlis kornyezet lehet
szamitogéppel létrehozott tér, de
valédi helyszinen készult, 360 fokos
felvétel is. A nyilt napon egy 360
fokos munkavédelmi képzést lehe-
tett kiprobalni. Az ilyen élményben az
az izgalmas, hogy nem kizardlag azt
nézzuk, amit egy hagyomanyos video
éppen mutat: mi dontjuk el, merre
forditjuk a figyelmunket.

Es ebbél hogyan lesz tanulds? Mit
lehet igy gyakorolni?

Jozsef: Példaul a veszélyek felisme-
rését. Egy munkahelyi kdrnyezetet
bemutato felvételnél az lehet a fela-
dat, hogy a résztvevé nézzen korul,
és keresse meg, mi nincs rendben.
Elzarja valami a kozlekedési utat?
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Maradt valami a féldén, amiben
el lehet botlani? Utana meg lehet
beszélni, mit vett észre, mi kerulte el a
figyelmét, és mit tenne. igy egy hely-
zetet kell megfigyelnie, nem csupan
egy szabalyt felidéznie.

Bence: Es ez nem csak munkavé-
delemnél mukodik. Ugyanilyen jol
hasznalhatd egy Uj munkatars beta-
nitasanal is. Meg lehet mutatni neki,
hogyan épul fel a munkafolyamat,
melyik tertleten mi torténik, milyen
sorrendben kovetik egymast az egyes
lépések, hol vannak a fontos pontok,
és mire kell figyelnie.

Jozsef: Egy Uj belépd igy mar azelbtt
végigjarhat egy folyamatot, hogy
ténylegesen odaallna a gép vagy a
munkaterUlet mellé. Megismerhetia



kornyezetet, a feladatokat, a dontési
pontokat és akar a tipikus hibakat is.
Nem az a cél, hogy a VR kivaltsa a
tapasztalt kollégat vagy a gyakorlati
betanitast, hanem hogy felkészul-
tebb munkatars érkezzen a valodi
helyzetbe.

Bence: Ez kuléndsen ott lehet érte-
kes, ahol sok informaciot kell rovid idéd
alatt atadni. Egy Uj dolgozdénak az elsé
napokban rengeteg mindent elmon-
danak. Ha ezek egy részét késébb Ujra
at tudja néznivagy gyakorolni, kisebb
az esélye annak, hogy egy fontos
magyarazat egyszerlen elveszik.

Vagyis a,hu, ezde jo volt!” még nem
jelenti azt, hogy tanultunk is?
Jozsef: Nem feltétlenul. Lehet emlé-
kezetes az élmény ugy is, hogy a
lényeg elsikkad. Ezért elébb azt kell
eldoénteni, mit szeretnénk megtani-
tani, és csak utana valasztani hozza
eszkozt.

Bence: A latvany felkelti a figyelmet,
de nem potolja az érthetd magyara-
zatot. Egy zavaros oktatdanyag attol
még zavaros marad, hogy koérul lehet
nézni benne.

A Hatas és az InspireMe kozosen
dolgozik ilyen eszkdzokdn. Hogyan
kerul egy reklamstudio a vallalati
képzés kdzelébe?

Bence: Egy cég sokat foglalkozik
azzal, hogyan szolitsa meg a vevoit:
mi kelti fel a figyelmuket, mitdl lesz
érthetd az Uzenete, milyen képpel
vagy szoveggel érdemes elmonda-
nia. A sajat munkatarsainal ez néha
kevesebb figyelmet kap. Elhangzik
egy tajékoztatd, kimegy egy korlevel,
és ugy vesszuk, hogy mindenki tudja
a dolgat. Ha mégsem, kénnyen jon a
valasz: ,De hat ezt mar elmondtuk,
kikuldtUk." Pedig befelé is ugyanugy
végig kell gondolni, kinek beszéllink,
és hogyan tudjuk érthetéen atadni,
amit szeretnénk.

Jozsef: Es lehet, hogy tdbbszdr is
elmondtuk. Csak a kolléga nem
értette, nem akkor volt ra sziksége,
vagy késdébb nem talalta meg. Attdl,
hogy valamit elmondtunk, még nem
biztos, hogy a masik alkalmazni is
tudja.

Vegylink egy hétkéznapi helyzetet:
uj munkatars érkezik, akit valaki-
nek a sajat munkdja mellett kell

betanitania. Hol csuszhat félre a
magyarazat?

Jozsef: Aki régota végez egy munkat,
sok mindent kulonoésebb gondol-
kodas nelkul csinal. Betanitaskor
ezért kdnnyen kihagy olyan részle-
teket, amelyek egy kezddének fonto-
sak lennének. Azt mondja példaul:
,Miel6tt tovabbadod, ellen&rizd.”
De pontosan mit nézzen meg az Uj
kolléga? Milyen hibat keressen, és mit
tegyen, ha talal egyet? A tapasztalt
munkatars ezt tudja. Az ujnak viszont
ezeket is el kell magyarazni és meg
kell mutatni.

Bence: Raadasul az elsé napokban
rengeteg Uj informaciot kap. Még
a neveket és azt is probalja megje-
gyezni, melyik ajtd hova vezet. Attol,
hogy akkor kdvetni tudta a magyara-
zatot, egy hét mulva még elbizony-
talanodhat.

De ha a betanitds végén sikertil a
teszt, akkor csak megtanulta, amit
kellett. Vagy ezzel még nincs vége?
Jozsef: A tesztbdl kiderUlhet, hogy
emlékszik a helyes valaszra. Munka
kdzben viszont fel is kell ismernie,
mikor van ra szukség. Lehet, hogy a
kérdéssorban hibatlanul felsorolja a
veszélyforrasokat, a sajat kornyezeté-
ben mégsem veszi észre dket. Ezért
késbbb, a gyakorlatban is meg kell
nézni, hogyan boldogul.

Bence: Es ha valamit masképp csinal,
érdemes megkeérdezni, miért. Lehet,
hogy nem értette. De azis lehet, hogy
az oktatason azt hallja, hogyan legyen
alapos, munka koézben pedig azt,
hogy siessen. Ezt egy Ujabb tananyag
o6nmagaban nem oldja meg.

Maradjunk anndl, aki érti a felada-
tot, de két hét mulva elakad. Nem
azalegegyszerlibb, ha megkérdezi
a mellette dolgozot?

Joézsef: Sokszor igen. De a kolléga
nem mindig ér ra, és nem biztos,
hogy éppen ott van. J6, ha ilyenkor
van mihez visszanyulni: egy révid
leirashoz, egy képhez vagy egy bemu-
tatovidedhoz. Nem kell a teljes okta-
tast megismeételni, ha csak egyetlen
lépés bizonytalan.

Bence: A forma attél figg, mire van
szukseég munka kdzben. EQy mozdu-
latot kdnnyebb lehet videdn felidézni,
néhany ellendrzési szempont pedig
elfér egy kartyan. Ha gyakorolni kell

egy déntést, arra egy rovid interaktiv
feladat lehet alkalmas. Nem feltétle-
Nnul a legujabb technoldgia a legjobb
valasztas.

Csakhogy a cégeknél sokszor mar
igy is rengeteg leirds van. Eppen azt
nehéz megtaldlni, amelyikre szlk-
ség lenne.

Bence: Igen, az ,ott van a kdzbds
Mmappaban” mondattdl még nem
biztos, hogy kozelebb jutottunk a
valaszhoz.

Jozsef: EI6szor rendet kell tenni az
anyagok kdzott: mi érvényes, mi
elavult, mi hianyzik? Erre épulhet
aztan egy Al-alapu, kérdezhetd
tudasbazis. A munkatars a sajat
szavaival kérdezhet: ,Mit tegyek, ha
hibas termeéket talalok?” A chatbot
pedig a vallalat dsszegyUjtdtt anyaga-
ibol keres valaszt. Akar telefonrdl vagy
munkahelyi tabletrél is hasznalhato.
Bence: igy nem kell feltétlentl tudnia,
melyik dokumentumban szerepel a
tudnivald, vagy mi a pontos szakki-
fejezés.

Egyre tébb mindent lehet megnézni,
gyakorolni vagy megkérdezni egy
képernyén. Mi marad a személyes
betanitdasbdl?

Jozsef: Példaul az, hogy valaki mellet-
tem all, figyeli, hogyan dolgozom, és
észreveszi, hol bizonytalanodom el.
Olyasmit is megkérdezhetek toéle,
ami nem jutott eszébe annak, aki
a tananyagot irta. Egy tapasztalt
kolléga a fogasok mellett azt is atadja,
miért éppen ugy végzik a munkat.
Bence: Es rajta latja az Uj munkatars,
hogy a leirt szabalyokbol mi valosul
meg a hétkdznapokban. Példaul
tényleg lehet-e kérdezni.

Végll a VR-szemlvegtél eljutot-
tunk oda, hogy merjen szdélni az
ember, ha valamit nem ért.

Bence: Igen. A szemUveget fel lehet
venni néhany masodperc alatt. Azt
elérni, hogy valaki merjen kérdezni,
néha tébb idé.

Jozsef: Hidba szerepel az oktatason,
hogy ,ha bizonytalan vagy, kérdezz’,
ha az elsé kérdésére azt kapja: ,Ezt
mar tudnod kellene.” Legkozelebb
lehet, hogy inkabb nem szdl. Pedig
az ,ezt még nem értem” mondat
sokszor éppen annak a kezdete, hogy
végre megeértse. @
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A miihelyem a jatszéterem.

-A miihelyem a jatszéterem.”-
mondja Csollak Zsolt, a CSOLLAK
marka alapitéja. A bérdiszmlives
mester 2020-ban inditotta vallal-
kozasat. Studidja jaszfényszarui
otthonuk része.

Tobb mint 20 évig felszolgaloként
dolgoztam, imadtam a munkam.
A gyermekeim szUletése utan
azonban azt éreztlk a feleségem-
mel, hogy a harmonikus csaladi
élet megoérzéséhez le kell zarnom
a vendéglatast. A bérbdl valé alko-
tas akkor mar komoly hobbiként
rég szerves része volt az életemnek.

CSOLLAK ZSOLT - CSOLLAK LEATHER

FOTOK: CSOLLAK LEATHER

4

Rendszeresen javitottam, készitet-
tem lészerszamokat, egykori dijug-
ratéként a felszereléseket jol ismer-
tem. Aztan feleségem biztatasara
2017-ben beiratkoztam egy kétéves
bérdiszmUives képzésre, amit kivalo
eredménnyel végeztem el.

Minden nap lenylig6z ez a nagy-
szerU alapanyag, amivel dolgozom.
Kétgyermekes édesapaként rendki-
vul fontos szamomra a fenntartha-
tosag. Ezért termékeimet kizardlag
teljes értékl névényi cserzett marha-
bdérbdl készitem. Az alapanyag Tosz-
kadnabol, Olaszorszagbdl érkezik a
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muhelyembe. A névényi cserzés egy
tobb ezer éves, 100%-ban kdrnyezet-
barat eljaras, amelyet nem vegysze-
rekkel, hanem novényi kivonatokkal
végeznek. -

Kevés dolog van a vildagon, ami az
idé mulasaval egyre szebb lesz. A
novényi cserzett marhabér ilyen,
csodasan patinasodik. A CSOLLAK
termékek ismertetéjegye az is, hogy
minden egyes produktumot tradi-
cionalis technoldgiaval, kéttls kézi
varrassal allitok 6ssze. Ez a fajta varras
sokkal erésebb, mint a gépi valtozat,
nem tud kirojtosodni sem.



Termékeimet 90%-ban egyedi
megrendelésre készitem. lgazan fele-
meld, amikor a vasarléim megalmod-
nak valamit, azt k6zésen megtervez-
zUk, és én meg tudom valdsitani. Azt
gondolom, hogy alkoté embernek
lenni valdban kulénleges kivalt-
sag, amely mély belsé szabadsag-
gal ugyanakkor felel6sséggel is jar.
Ateremtés lehetéséget ad arra, hogy
formaljuk a valésagot. Az elkészult
muvek tulmutatnak az alkoté pilla-
natnyi jelenlétén. Ertéket mentenek
atajovobe.

Az életem minden teruletén fontos
szamomra az értékteremtés, és az
értékmentés. A CSOLLAK marka
nem trendeket kdvet, hanem gene-
raciokra tervez. Célom, hogy olyan
termékeket készitsek, amelyeket,
akar a vasarléim unokai is hordhat-

nak majd, mert évtizedek alatt sem
mennek majd tonkre. Hiszem, hogy
ez a fajta gondolkodas a j6vé. Es az
élet egyre tobb teruletén talalunk
majd vissza a tradiciockhoz, amelyek
felgyorsult, modern vildgunkban
igazi, valodi ertékeket képviselnek.

Vallalkozasom tobb labon all. Blszke
vagyok a céges egyUttmukodésekre
is. Kisebb ajandéktargyaim egye-
bek mellett a Néprajzi Muzeum, a
Szépmuyvészeti Muzeum Shopjai-
ban, a repllétéren, a parlamentben,
Kicsike pop up store-ban és Nana-
siek Nekem a Balaton Uzleteiben is
megtalalhatoak. A Cordia, Magyar-
orszag legnagyobb ingatlanfejleszt6
cége is megalakulasunk 6ta a part-
nerunk.

A folyamatos fejlédésben hiszek.
Idén elinditottuk workshopjainkat
is. Csodalatos azt |atni, hogy a részt-
vevok szamara is mekkora kikapcso-
lodast, és feltoltédést jelent egy-egy
foglalkozas.

Kézben a Balatonon épitink
egy showroomot, egy tematikus
hazat, ahol a toldajto, a 'locak, a
geometrikus faliképek, az étkez6-
székek is sajat alkotasok lesznek.
A nappaliba pedig egy egyedi Balaton
installaciot aimodtunk meg a felesé-
gemmel. Természetesen azt is bérbol.
Rovidtavu terveink kozott szerepel
egy budapesti Uzlet nyitasa is. B
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KAMARAI TANACSADOK DEBRECENI LASZLO - EPR, KORNYEZETVEDELMI TERMEKDIJ TANACSADO
FOTO: MAGNIFIC.COM

EPR és termékdij a szamlan:
mikor kotelez6, mikor csak szokas?

2026-t6l az EPR és a termékdij szabalyozasa egyre szorosabban 6sszefonddik a szamlazasi gyakorlattal: sok
esetben nem elég a dijat megdfizetni vagy az aléli mentességet igénybe venni, ezt a szamlan is pontosan fel kell
tlntetni. A kotelezettségek - és a kivételek - rendszere ugyanakkor korantsem egységes: az EPR-nél fészabaly a
feltlintetés, a termékdijnal viszont csak meghatarozott esetekben kételezd. Az alabbi 6sszefoglalé azt mutatja

be, mikor, milyen széveget és milyen formaban kell a szamlan régziteni..
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EPR

A kiterjesztett gyartoi felelésségi rendszer mikddésének
részletes szabalyairdl szold 80/2023. (111.14) Korm. rendelet
(tovabbiakban: EPR) hatalya ala tartozo EPR koteles termé-
kekkel végzett egyes tevékenységek esetében szintén
alkalmaznia kell a szamlan térténd feltlintetést. Eldljaréban
meg kell emliteni, hogy alapesetben kizardlag a gyartonak
-az EPR koteles termék elso kibocsatdjanak - van az EPR
koteles termék belfoldi értékesitésekor szamlan torténd
feltUntetési kdtelezettsége. A gyartd nem mas, mint a
hulladék térvény szerinti termeék el6allitdja, illetve, ameny-
nyiben az EPR koteles terméket nem belfoéldon allitottak
eld, akkor aki az EPR kdteles terméket gazdasagi tevéekeny-
sége korében belféldon elséként forgalomba hozza.

Elsé eset, vagyis a fészabaly: Az EPR alapvetd szabalya,
hogy az EPR kotelezettség teljesitése az EPR koteles
termék gyartdjat terheli. A gyartonak az EPR dij medfize-
tésén tul az EPR koteles termék belfoldi értékesitésekor
a szamlan, vagy szamla hidnyaban a forgalomba hozatalt
bizonyitd okiraton kételes feltlintetni - a kiskereskedelmi
értékesités kivételével -, A kiterjesztett gyartoi felel6sségi
dij megfizetése az eladot terheli” széveget.

Masodik eset: Az EPR fészabalya aldli egyik kivétel, amikor
nem kell a gyarténak az EPR dijat medfizetni, ha a fize-
tésre kotelezett gyarto vevdje irasban nyilatkozik arrdl,
hogy a megvasarolt EPR termék legalabb hatvan szaza-
léka 6nalldan vagy mas termék alkotorészekeént, tartoze-
kaként igazoltan kulféldre kiszallitasra kerUl.

Harmadik eset: Szintén a fészabaly aldli kivétel, amikor
nem kell a gyarténak az EPR dijat medfizetni, ha a fize-
tésre kotelezett gyartd altal forgalomba hozott termék
vevdje irasban nyilatkozik arrdl, hogy a megvasarolt EPR
koteles sutdolajat mas termeék eldallitasahoz kdzvetlen
alapanyagként hasznalja fel, amelynek sordn az EPR kote-
les sutdolaj technoldgiai eljaras szerint beépul az eléalli-
tott termékbe.

A masodik és harmadik esetekben a gyartd vevo partne-
rének torténd EPR dij medfizetése nélkuli atruhazasa elétt
a nyilatkozénak irasban, legfeljebb 3 év sz616 idészakra
vonatkozd meghatarozott adattartalmu nyilatkozatot kell
kiallitani és a vevének az OKIRkapu fellleten a nyilatkoza-
tot elektronikusan be kell kuldeni a hulladékgazdalkodasi
hatésag részére.

A nyilatkozat kotelezé tartalmi elemei:

m vevd neve, székhelye, addszama, cégjegyzékszama,
egyéni vallalkozo esetén nyilvantartasi szama,
gyartd neve, székhelye, adészama, addazonosito jele,
cégjegyzékszama, egyéni vallalkozd esetén nyilvan-
tartasi szama,
az idészak megjeldlése,
EPR koteles termék megnevezése és KF kod 1-6.
karaktere,
nyilatkozat jogcime: export célu vagy sutdolaj alap-
anyagként torténé felhasznalasa.

A gyarto az eldzéd két jogcim alkalmazasakor a belféldi
értékesitést igazold szamlan, vagy szamla hianyaban a
forgalomba hozatalt bizonyitd okiraton - a nyilatkozat ikta-
tasi szamanak megjeldlésével - feltlnteti, hogy ,a kiter-
jesztett gyartoi feleldsségi dij a vevd nyilatkozata alapjan
nem kerult megfizetésre”

Negyedik eset: Az EPR koteles gépjarmu gyartdja szer-
z6deés alapjan atvallalhatja a termék tartozékanak vagy
alkotoreszének mindsuld elektromos, elektronikus beren-
dezés, elem és akkumulator, valamint gumiabroncs EPR
koteles termék gyartojatdl a tartozeknak vagy az alkoto-
résznek mindsuld EPR kodteles termékhez kapcsolodo
EPR kotelezettséget.

Otodik eset: Az EPR kotelezettséget szerzddés alapjan a
mezégazdasagi termeldi szervezédésen keresztul forga-
lomba hozott EPR kdteles termék esetén a mezdgazda-
sagi termelétdl a mezdgazdasagi termeldi szervezddés
atvallalhatja.

A negyedik és az 6todik esetben a gyartd és az atvallalo
kozotti atvallalasi jogviszonyt tanusito szerzédésnek a
Ptk. szerzédésre vonatkozo szabalyain tul tartalmaznia
kell adl.: szerz6dé felek nevét, cimét, addszamat, ad.2.:
EPR koteles termék megnevezését, KF kod 1-6 karakterét,
ad.3.: atvallalas jogcimének jogszabalyi helyét és legvégul
az atvallalas id6szakat.

Az atvallalonak a szerzédés megkdtésetdl szamitott 15
napon belll az OKIRkapu felUleten az atvallalast rogzite-
nie kell a nyilvantartasba vétel érdekében.

Az eredeti gyartonak a gépjarmu alkotorésze, tartozéka
vagy a TESZ jogszerU atvallaldasdhoz a belfoldi értékesitést
igazold szamlan, vagy szémla hidnyaban a forgalomba
hozatalt bizonyitd okiraton fel kell tintetni, hogy ,a kiter-
jesztett gyartdi felelésségi kotelezettség a vevot terheli”
szoveget.

Hatodik eset: Az EPR fészabalya szerint az EPR koteles
termeék ellatasi lancban lévo elsd szerepldjének kell az
EPR adminisztraciot teljesiteni,azonban egyes gazdasagi
eseményeknél vagy az EPR koteles termék jogi statusza-
nak igazolasa érdekében ettdl eltéréen az EPR koteles
termék ellatasi lancban lévé mas szerepldjének is szuk-
ségessé valhat az EPR dij medfizetés tényének igazolasa.
llyen példaul a hasznalt csomagoloszerbdl létrehozott
csomagolas belfoldi értékesités esete, amikor is nem
kell megdfizetni az EPR dijat, ha a csomagolas létrehoza-
sara felhasznalt csomagoldszer csomagolas részeként
torténd elsé belféldi forgalomba hozatala sordn az EPR
dij megfizetésre kerllt. Ekkor a hasznalt csomagoldszert
elsé belfoldi forgalomba hozo a felhasznaldnak kiallitott
szamlan feltlnteti az EPR dij medgfizetését.

Afelhasznald altal igényelt esetben a beszallitd partnere a
szamlan feltlinteti - a kiskereskedelmi értékesités kivéte-
lével -, A kiterjesztett gyartoi feleldsségi dij megfizetésre
kerul." széveget.
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Termékdij

A kérnyezetvédelmi termékdijrol szold 2011, évi LXXXV.
torvény a termekdijkoteles termékkel végzett tevekeny-
ségben érintett személy - akit a termékdij jogi szabalyo-
zas kotelezettnek nevez - szamara egyes jogcimeknél
meghatdrozza a termékdij-kotelezettség egyik fontos
részelemét, azaz a szamlan torténd termékdij-feltintetési
kotelezettséget.

Atermékdij szamlan torténd feltlintetésénél tobb fontos
jogszabalyi elbirast kell szem elétt tartani, de mindene-
kelétt fontos leszogezni, hogy fészabalyként a termék-
dij szamlan torténd feltlntetési kotelezettsége nem all
fenn, ennek ellenére a kotelezettek egyrésze az ,altaluk
kialakitott szokasok” szerint a termékdijkoteles termeék
belfoldi értékesitésekor a szamlan rogziti a termékdijjal
kapcsolatos informaciokat.

Melyek azok az esetek, amikor alkalmazni kell a szamlan
torténd feltlintetést?

A kotelezettnek a termékdijkdteles termék belfoldi érte-
kesitésekor - az altaldnos forgalmi ado és a szamviteli
szabalyok szerinti el6irasok betartasan tul - a szamlan
torténd feltlntetést csak egyes jogintézmények alkalma-
zasakor szUkséges teljesiteni.

Amennyiben a kdtelezett nyilatkozat befogadasa mellett
értékesit, atvallalasi konstrukciot alkalmaz, vagy ipari
termékdij raktarba a termékdij visszaigénylésével torténd
beszallitast kivan eszkdzolni, illetve a kotelezett és vevdi-
nek visszaigénylésre jogosult vevo partnerei altal igényelt
gazdasagi esemeényrél van szo, akkor ezekben az esetek-
ben a termékdij szamlan vald megjelenitése az egyik
alapveto kotelezettseg.

Nézzuk meg az emlitett eseteket!

Elsé: A kotelezett, ha nyilatkozat befogadasa mellett érté-
kesit, vagyis a termékdijat nem kell medfizetnie a vevd
Ktdt. 3.8 (6) bekezdese szerint adott nyilatkozata alapjan,
és avevd, mint nyilatkozo arrdl nyilatkozik, hogy a termék-
dijkoteles terméket termeékdij raktarba szallitja be. Két
valtozat szerint nyilatkozhat a vevé, az egyik az eseti, mig
a masik az idészaki nyilatkozat.

A kotelezettnek a nyilatkozat befogadasat kévetden a
szamlan a termeékdijkoteles termekkor réogzitésével a
szamlan és a szamla tételeire hivatkozva ,a(z) ...
termékdija a vevo eseti nyilatkozata alapjan nem kerul
medfizetésre’, illetve ,a(z) ... termeékdija a vevo ...
szamon iktatott idészakra vonatkozo nyilatkozata alapjan
nem kerul medfizetésre” szoveget kell régzitenie.

Masodik: Itt fontos megjegyezni, hogy a termékdij-kotele-
zettség a belfoldi eldallitasu kendolajndl - az alanyi hataly
generalis szabalyatol eltéréen - az elsé belféldi forga-
lomba hozo elsé vevojét terheli. Azonban az elsé vevoto|
az elsé belfoldi forgalomba hozd az altala kidllitott szamla

alapjan a termékdij-kotelezettséget a szamlan torténd
feltuntetéssel atvallalhatja (Un. kdtelezettség visszavalla-
1as). Ekkor a szamlan az elsé belfoldi forgalomba hozénak
,az egyéb kdolajtermék vevoje nem termekdij-kotelezett,
a bruttd arbdl ....... Ft termékdij atvallalasra kerUlt” szévegu
zaradékot kell feltintetni.

Harmadik: Szerzédés alapjan a termékdij-kotelezettséget
a kotelezettdl a termékdijkoteles termék elsé belfoldi
vevéje atvallalhatja, ha az atvallalt kotelezettséggel
megvasarolt termeékdijkoteles termeék legalabb hatvan
szazalékat valtozatlan formaban vagy mas termékbe
beépitve kulfoldre értékesiti, vagy az altaldnos forgalmi
adorol szolo tdérvény szerinti adoraktarba tarolja be. Az
alanyi hataly egyik meghatarozd szabalya, hogy bérgyar-
tas esetén a bérgyartatd a kotelezett személy, akitdl a
bérgyartd szerzédéses atvallalhatja a termékdij-kotele-
zettséget.

Az atvallalasi szerzbdés hatalyossagahoz az atvallalo
félnek a TKORNY bejelentési nyomtatvany alkalmazasa-
val az atvallalas nyilvantartasba vételét kell kérelmeznie
az allami adohatésagtol.

Az export célu és a bérgyartas szerinti atvallalas jogszeru
alkalmazasahoz az eredeti kotelezettnek a belféldi forga-
lomba hozatalrol szol6 szamlan -a szamla tételeire hivat-
kozva - a kdvetkezd széveget kell feltlintetni: ,a termék-
dij-kotelezettség a Ktdt. 14.§ (5) bekezdés ..) pontja alapjan
a vevét terheli”.

Negyedik: A termeékdij visszaigénylési szabalyi kimondja,
hogy a termékdij visszaigénylése szempontjabdl
kulfoldre torténd kiszallitassal, kulfoldre torténd ingye-
nes vagy visszterhes tulajdonjog-atruhazassal esik egy
tekintet ala a termékdijkdteles termék ipari termeékdij
raktarba torténd betarolasa. Az emlitett engedélyese
részére, a visszaigénylés szerinti értékesitésnél az eladod
koteles a szamla tételeire hivatkozva fel kell feltUntet-
nie ,a termeékdij visszaigénylését az elado igénybe veszi”
szoveget, illetve a KT kodot, mennyiséget, dijtételt és a
visszaigénylés dsszegét.

Otodik: A kdtelezett dltal befizetett termékdij - termékdij
atalany kivételével - a termékdijkoteles termék kulféldre
torténd igazolt kiszallitasaval, vagy mas termeékbe beépi-
tést kdvetden kulfdldre torténd értékesitésével, illetve
termékdijkdteles termék gyartasahoz kdzvetlen anyag-
ként felhasznalt termékdijkoteles termék felhasznalasaval
visszaigényelhetd. A kdtelezettnek, illetve a kdtelezett
vevédinek a szamlan fel kell tintetni a termékdijkoteles
termeék kdrnyezetvedelmi termeékkodjat (a tovabbiakban:
KT kod), a termékdij meértékét és dsszegét, tovabba a
termékdij medfizetését (bevallasat) igazold dokumentu-
mok adatait. Medfizetést igazold dokumentumok adatai
kozul - legaldbb a termék elsé belfoldi forgalomba hoza-
talakor - a kotelezett altal kibocsatott szamla szamat,
keltét, a kotelezett nevet, cimét, addszamat a szamlanak
tartalmaznia kell. |
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Kerdés vagy probléma merult fel
vallalkozasaval kapcsolatban?

Kamarai szaktanacsadéink ingyenesen segitenek!

( Pélyézatok) <Jog ) ( Hulladékgazdalkodas ) C ESG>

( Kornyezetvédelmi termeékdij ) ( EPR) (Soft skill fejlesztés>

( Logisztika ) (Vém ) ( Iranyitasi rendszerek) C Munkavédelem)
( Hitel ) ( Befektetés> < Biztosités) ( Ertékesités)

E ey =

Toltse ki az Grlapot Kérdését eljuttatjuk A szaktanacsado
honlapunkon: a témaban illetékes 5 munkanapon belul
iparkamaraszolnok.hu/ szaktanacsadohoz felveszi Onnel a kapcsolatot,

tanacsadas és megvalaszolja kérdését

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara szaktanacsadoi haldézata minden mukodé és
induld vallalkozas rendelkezésére all. Szakeértdink a fenti
teruleteken adnak gyors, gyakorlati valaszt kérdéseire.

A szolgaltatas dijmentes.
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LEVAI TAMAS - MINOSITETT PENZUGYI, BIZTOSITASI ES BEFEKTETESI SZAKERTO

Tokepiaci befektetések

vallalkozasok szamar

hogyan dolgoZzo
penzesz k?é% -7

Avallalkozas életében elérkezhet az a pont, amikor mar
nem az jelenti a legnagyobb kihivast, hogyan termel-
jen nyereséget, hanem az, hogyan gazdalkodjon a 4
mar megtermelt vagyonnal. Sok cég esetében jelen:
tés 6sszegek pihennek hénapokon vagy akar évek
keresztiil a folyéoszamlan. Ez révid tavon blztonség
zetet adhat, hosszabb tavon azonban pénziigyi szem-
pontbdl ritkan tekintheté optimalis megoldasnak. A
vallalati likviditasnak természetesen aravan, de a teljes
szabad pénzallomany készpénzben tartasa szintén
koltséget jelenthet azelmaradt hozamok és azinflacio
kovetkeztében. A korszerti vallalati pénziigyi szemlélet
ezért nem azt vizsgalja, hogy érdemes-e befektetni,
hanem azt, hogy a vallalkozas mely pénzeszkézeit,
milyen id6étavra és milyen kockazat mellett célszer(
befektetni.

A befektetés nem spekulacio

A tékepiaci befektetések hallatan sok vallalkozé még
mindig a napi részvénykereskedésre vagy a jelentds arfo-
lyamkockazatra gondol. A valésagban azonban a vallalati
befektetések dontd tobbsége nem errél szol.

Egy jol felépitett vallalati portfolio elsédleges célja a likvi-
ditas kezelése, a pénzlgyi tartalékok értékének megoér-
zése és - a vallalat kockazati profiljahoz igazodva - azok
meérsékelt gyarapitasa.

A rendelkezésre all6 eszkoztar rendkivil széles: a révid
futamideju pénzpiaci és koétvényalapoktol kezdve
egészen a globalisan diverzifikalt részvényportfoliokig
szamos megoldas all rendelkezésre.

Melyik vallalati pénzt érdemes befektetni?

Okélszabaly: nem minden pénzt. A napi mikodés finan-
szirozasahoz szlikséges likviditasnak, a béreknek, az
adofizetési kotelezettségeknek és a beszallitok kifizeté-
sének tovabbra is a folydszamlan a helye. A befektetésre
szant vagyon ezzel szemben az a pénzeszkdz, amelyet a
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felhasznalni.

Egy jol felépitett vallalati mérlegben altalaban
pénziigyi "réteg" kulénithetéel:

= Operativ likviditas, amely a napi muikodést biztositja.
m Likvid tartalék, amely varatlan helyzetek kezelésére
szolgal.

Stratégiai téke, amely fejlesztések, beruhazasok
vagy akviziciok finanszirozasat szolgalja a kévet-
kez6 években.

S _'__:_\3:\

Mindharom réteg eltéré befektetési megoldast igényel.
Miért nyitnak a sikeres vallalkozasok ertékpapirszamlat?
Avallalati értékpapirszamla nem kizarola
hozam lehetdségét jelenti.

Legalabb ilyen fontos elénye, hogy a vallalkozas pénz-
Ugyi vagyona elkuléntl az operativ mikédéshez szik-
séges likviditastol, mikdzben a befektetések tovabbra is
viszonylag gyorsan hozzaférheték maradhatnak.
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A medfeleléen kialakitott portfélio emellett csokkent-
heti annak kockazatat is, hogy a vallalat teljes vagyona
ugyanazon gazdasagi folyamatoktdl fliggjon, amelyek
a sajat Uzleti tevékenységét is befolyasoljak.

A gyakorlatban hogyan indul el egy vallalkozas?

A folyamat egyszertibb, mint sokan gondoljak. Elsé lépés-
ként szlikség van egy LEI-kédra (Legal Entity Identifier),
amely a jogi személyek nemzetkdzi azonositéja. Ezt kéve-
téen nyithato vallalati értékpapirszamla egy befektetési
szolgaltatonal vagy banknal.

Avalédi munka azonban csak ezutan kezdddik. Nem az
értékpapirszamla megnyitasa a legfontosabb dontés,
hanem annak meghatarozasa, hogy a vallalkozas milyen
célra, milyen idétavban és milyen kockazatvallalas
mellett kivanja befektetni szabad pénzeszkozeit.
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Amire érdemes kiilon figyelni

A vallalati befektetések addzasa jelentdésen eltér a
maganszemeélyekétdl. Cégek szamara példaul nem
érhet6 el a Tartos Befektetési Szamla (TBSZ), a befekte-
tések eredménye pedig a tarsasag eredménykimutata-
saban jelenik meg. A pontos addzasi kdvetkezmények
meghatarozasahoz minden esetben érdemes kdnyveld
vagy adoétanacsado segitségét kérni.

Szintén fontos szempont a devizakockazat. Ha egy forint-
ban mukodé vallalkozas eurdban vagy amerikai dollar-
ban denominalt eszkézdkbe fektet, a hozamot nemcsak
a befektetés teljesitménye, hanem az arfolyamvaltozasok
is jelentésen befolyasolhatjak.

A legfontosabb kérdés nem az, hogy mibe fektesslnk,
hanem az, hogy milyen szerepet toltson be a befekte-
3s a vallalkozas pénzlgyi stratégiajaban. A jol mikodd
cé zamara a tdkepiac nem a gyors meggazdagodas
eszkdze, hanem a tudatos vagyonkezelés része. A medfe-
leléen kialakitott vallalati portfolié hozzajarulhat ahhoz,
hogy a megtermelt nyereség ne csupan megoérizze érté-
két, hanem hosszu tavon a vallalkozas tovabbi fejlédését
is tdmogassa. M



KAMARAI TANACSADOK

KOVACS PETRA - VAM-, ES LOGISZTIKAI TANACSADO

Hazai tamogatasok, europai valsag,
kinai roham: hogyan dontson a
vallalkoz6 az e-auto dilemmaban?

Nulla forint regisztraciés ado, cégautéadé- és gépjar-
muliadé-mentesség, visszaigényelheté afa - az elekt-
romos auté ma az egyik legjobban tamogatott beru-
hazas, amit egy magyar vallalkozas eszk6zélhet.
Csakhogy a kedvezményrendszer, amelyre az eimult
évek beszerzési dontései épliltek, nem tekintheté
orok allapotnak. Az Egyeslilt Kirdlysag 2028-tol kilo-
meéteralapu adét vezet be az elektromos jarmiuivekre,
az Eurépai Unié 2030-t61 kotelez6 zoldflotta-aranyokat
irelé a nagyvallalatoknak, a kinai gyartok pedig arban
és allami tAmogatassal szoritjak ki a hagyomanyos,
magyar szempontbdl is meghatarozé nyugat-euré-
pai autdéipart. Aki ma dont céges elektromos auté
mellett, annak érdemes a mai kedvezmények mellett
azt is végiggondolnia, mi térténik akkor, amikor ezek
a kedvezmények - részben vagy egészben - eltiinnek.

Az elektromos autézashoz valé viszonyunk sokat elarul
arrél, hogyan gondolkodunk a technoldgiai valtasokrol
altalaban: van, aki lelkesen udvézli, van, aki bizalmatlanul
figyeli, a tobbség pedig egyszerlien egy hasznalati targyat
lat benne, amely - megfelelé kompromisszumok aran-a
mindennapi kdzlekedési igényeket, sét akar a hosszabb
utakat is kiszolgalja. A technoldgia egyébként korantsem
Uj keletl: az els6, toltheté akkumulatorral szerelt elekt-
romos jarmuvet még 1881-ben mutattak be, igy a jelen-
legi felfutas inkabb a piacérés, mint egy hirtelen feltalalt
ujdonsag torténete. Ami viszont valdban uj, az az Utem: az
elektromos autok piaci részesedése az elmult években a
legtobb elemzé varakozasat feltilmulva nétt, és lokalisan
gyakorlatilag nulla karosanyag-kibocsatassal kinalnak
egyszerU, kényelmes megoldast a helyvaltoztatasra.

A vallalkozoéi dontéshozok szamara azonban a technolo-
giai kérdésnél is fontosabb a gazdasagi kornyezet, amely-
ben ez a dontés megszuletik - és ez a kdrnyezet jelenleg
erésen a kedvezmények logikajara épul. Magyarorszagon
a tisztan elektromos (5E jelll) személygépkocsik ma teljes
korl adémentességet élveznek: nincs utanuk fizetendé
éves gépjarmuado, cégautdado, a tulajdonjog atirasakor
vagyonszerzési illeték, és amikor egy vallalkozas EU-n
belllrél vagy harmadik orszagbol importal ilyen autdt,
a NAV felé csak bejelentési kotelezettség terheli, fizetési
nem -a regisztracios adé mértéke ugyanis ezekre a jarmu-
vekre nulla forint. Fontos ugyanakkor a részletekre figyelni:
a plug-in hibrid (5P) és a ndvelt hatétavolsagu hibrid

(5N) jarmUvek adémentessége mar
csak atmeneti, 2026. decem-
ber 31-ig tart azok esetében,
amelyeket 2025. januar 1.
elétt helyeztek forga-
lomba - utana ezekre

is meg kell fizetni a
cégautodadot és a
gépjarmuiadot.

A teljes mentes-

ség tehat egyre

inkabb kizaro-

lag a tisztan

elektromos és

a nulla emisz-

szids jarmu-

vekre szUkul.

A kozvetlen

adomen -
tességen

tul tovabbi,

kevésbé latva-

nyos, de a cash

flow-t érdemben

javitd kedvezme-

nyek is rendelke-

zésre allnak. PénzUgyi

lizing esetén a vallalko-
zasban hasznalt jarmu
fenntartasi koltségeinek, az
aramdij afatartalmanak és a

lizingdij afatartalmanak egy része

visszaigényelhetd, a vallalkozasok

emellett palyazati uton kézvetlen tamo-

gatastis igénybe vehetnek a beszerzéshez. A zold
rendszamos jarmuvek 2027-ig ingyenes vagy kedvezmé-
nyes parkolast élveznek sok telepulésen, a tisztan elekt-
romos hajtas pedig a halk, alacsony rezgést Uzemmel
6nmagaban is kényelmi elényt jelent, otthoni, telephelyi
vagy a folyamatosan bévulé nyilvanos toltéhalézaton
keresztul is egyszerlen tolthetd. Egy jol id6zitett Uzem-
anyagar-ingadozas vagy -hiany idején raadasul az elektro-
mos flotta valédi versenyelényt is jelenthet: az USA és Iran
kozotti feszultségek olajar-mozgasai példaul jol mutatjak,
hogy egy elsésorban fosszilis izemanyagra épuilé flotta
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mennyire ki van téve a globalis geopolitikai események-
nek, mig egy elektromos flotta ettdl nagyrészt fliggetlen.

A kedvezmények mogott azonban egy strukturalis prob-
Iéma huzdédik meg, amelyet a vallalkozasoknak érdemes
tudatosan kezelnilk: a rendszer jelenlegi formajaban
jovedéki addbol, lzemanyagar-alapu bevételekbdl finan-
szirozza magat az allam, mikézben az elektromos autok
penetracioja folyamatosan né. Amint ez az arany eljut egy
olyan szintre - a szakért6i becslések szerint valahol 10-20
szazalék kornyékén -, ahol a kies6 jovedéki bevétel mar

érdemben megterheli a koltségvetést, a jelenlegi
kedvezményrendszer aligha lesz fenntart-
haté a mai formajaban.

Tobb mas terllet is van, amelyet
egy cégnek érdemes elére
kalkulalnia, mielé6tt teljes
flottat allit at elekt-
romos hajtasra. Az
akkumulatorok
veszélyes hulla-
déknak minésul-
nek, elhelyezé-
sUk és az ezzel
jaro kotele-
zettségek
kulon koltsé-
get és admi-
nisztraciot
jelentenek

az Uzemidd
végén. Az
elektro-
mos autok
casco bizto-
sitasi dija
jellemzdéen
meghaladja a
hagyomanyos
autokét - bar a
kotelezé felel6sség-
biztositas dija nem
feltétlentl magasabb -,
és a specialis mentési,
szervizelési hattér kiépi-
tettsége régionként eltérd, ami
hosszabb tavu, Uzletileg is megté-
ralé kalkulaciot igényel. Varoson kivuli
vagy hosszabb Uzleti utak esetén elére kell

tervezni a megtehet6 tavolsagot, a sebességet és a
toltési lehetdségeket, a feltdltés pedig jelentésen tobb
idot vesz igénybe, mint egy hagyomanyos tankolas -
ez flottalizemeltetés esetén logisztikai kérdés is, nem
csupan kényelmi szempont. Egy esetleges akkumula-
tor-meghibasodas komoly koltséggel jarhat, ugyanak-
kor a gyartok jellemzéen 5-8 év vagy 100 000-160 000
kilométer garanciat vallalnak ra, ami a beszerzési kocka-
zatot érdemben csokkenti. Ezeket a tételeket egy vallalati
beszerzési dontésnél célszerl a teljes birtoklasi kdltség

(TCO) szamitasaba beépiteni, nem csak a listadrat és az
adémentességet nézni.

A nagyobb kép feldl kozelitve két olyan folyamat zajlik
parhuzamosan, amelyek a kévetkezé 3-5 évben alap-
jaiban formalhatjak at a vallalati flottastratégiakat. Az
egyik az 6nvezetés és a fedélzeti mesterséges intelligen-
cia térnyerése: a Tesla Uj, kifejezetten a fizikai vilagra -
vezetésre, robotikara - optimalizalt AI5 chipje 2027-t6l
kerll nagy volumentu gyartasba, és a hangalapu vezér-
Iés, az 6nvezetd funkcidk néhany éven belll a legtébb Uj
autéban megjelenhetnek. Hosszabb tavon realis forga-
tokonyv, hogy a technoldgiai és szabalyozasi trendek
egyuttesen abba az iranyba mutatnak, hogy a vezetés
egyre inkabb logisztikai szolgaltatassa alakul, cs6kkentve
a jarmu feletti egyéni kontrollt - ez flottalizemeltetési
szempontbdl Uj Gzleti modelleket (megosztott flotta,
robotaxi-alapu mobilitas) is megnyithat a vallalkozasok
elétt. A masik, ennél is stirgetébb folyamat az eurdpai
autodipar szerkezeti valsaga. A Tesla ma gyakorlatilag az
egyetlen gyarté, amely bizonyitottan nyereségesen tud
tisztan elektromos autot gyartani és értékesiteni, mig a
hagyomanyos eurdpai gyartok jelentds veszteségekkel
klizdenek az EV-szegmensben, és leépitésekre, gyarbe-
zarasokra kényszerllnek. Ek6zben a kinai gyartok - élikon
a BYD-vel - dllami tdmogatassal és agressziv arazassal
szereznek piaci részesedést: az Eurépai Unié emiatt 2024
ota gyartospecifikus, akar 35 szazalékot is meghalado
kiegészité vamokat vet ki a Kinabdl importalt tisztan
elektromos autokra a standard 10 szazalékos vam mellett,
2026 elején pedig a felek egy minimumaras megallapo-
das felé kezdtek elmozdulni, amely a bluntetévamokat
valtana ki. Ez a piaci atrendezdédés a beszallitoi és szerviz-
halézat stabilitasat, valamint a maradvanyérték-kockaza-
tot is befolyasolja, ami kuléndsen lizingelt céges flottak
esetén relevans szempont. Mindekdzben az EU 2030-tdl
kotelezd, tagallamonként meghatarozott zéldaranyt ir
el6 a nagyvallalati flottak Uj beszerzéseire - a jelenlegi
javaslatok szerint 45-90 szazalék kozotti, elektromos vagy
alacsony kibocsatasu jarmu aranyban -, ami azt jelenti,
hogy a nagyobb cégek szamara az elektromos atallas
kozéptavon nem csupan gazdasagi, hanem szabalyozasi
kényszer is lesz.

Az elektromos autdra valé céges atallas ma, a jelenlegi
magyar adékedvezmények mellett, pénzligyileg nehezen
felllmulhato ajanlat: nulla regisztracios ado, cégautdado-
és gépjarmuiado-mentesség, visszaigényelhetd afatarta-
lom és palyazati tamogatasok teszik vonzéva a beszer-
zést. Ez a kedvezményrendszer azonban nem fliggetlen
a koltségvetési és geopolitikai kdrnyezettél, amely gyors
Utemben valtozik: a brit kilométeralapu add, az uniés
flottakotelezettség és a kinai-eurdpai piaci haboru mind
arra figyelmeztetnek, hogy a mai feltételek belathato
idon belll atalakulhatnak. A felel6s vallalati dontéshozo
ezért nem csupan a jelenlegi adéelényt, hanem a teljes
birtoklasi koltséget, a biztositasi és szervizkockazatot, a
maradvanyértéket és a szabalyozasi kilatasokat is figye-
lembe veszi, amikor eldonti, mikor és milyen Gtemben
allitja at flottajat elektromos hajtasra. &
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Ebben a szakkcikkben kertilnek ismertetésre a,,csoma-
golas™sal kapcsolatos aktualis gazdalkodaéi feladatok,
tudnivalék. Eléljaréban fontos megemliteni, hogy az
Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2025/40 Rendelete
(2024.december19.) acsomagolasrol és a csomagolasi
hulladékroél (csomagolasi rendelet - PPWR) sz616 rende-
let 2025. februar11-én Iépett hatalyba, a rendelkezéseit
2026. augusztus 12-t6l kell alkalmazni, illetve ez utébbi
napon a kiterjesztett gyartoi felel6sségi rendszer miiko-
désének részletes szabalyairdl sz616 80/2023. (l11. 14.)
Korm.rendelet (tovabbiakban: EPR) egyes rendelkezési
is valtoznak.

A PPWR a kordbbi csomagolasi iranyelv (94/62/EK -
PPWD) szabalyain alapul, azonban azon tulmutat és
minden tagallami gazdalkodd szamara hatarozott eldira-
sokat tartalmaz a kibocsatott csomagolasokra, azok ella-
tasi lancon beldli adminisztracidjara és a csomagolasi
hulladek megitélésére. Kijelenthetd, hogy a PPWR komp-
lexen hatarozza meg valamennyi tagallami gazdalkodo
szamara a csomagolast érinté adminisztraciot a kornye-
zeti terhelés csdkkentése és az emberi egészség megor-
zése erdekeben.

Melyek a PPWR legfontosabb elemei?

A kornyezeti hatasok csokkentése érdekében a PPWR
alapvetései kozott célszerld megemiliteni a hulladékmeg-
elézési célokat (pl.: 2018-as adatokhoz képest 2040-re
15%-0s csokkentés), tovabba ujrahasznalati szabalyokat
az online kereskedelemben és a szallitasoknal, sét ezen
tul lényeges eldiras, hogy 2030-ig minden csomagolas
gazdasagilag realisan Ujrahasznosithatonak, valamint
az élelmiszerekkel érintkezd csomagolasok esetében az
aggodalomra okot add anyagok tartalma meghatarozott
értéken belul kell lennie. A PPWR normaszdvege elére-
vetiti a tagallamok EPR rendszereinek egysegesitése is.

Tovabbi célja a PPWR-nek a csomagolason beldli Ures
térfogat arany az online kereskedelemben és a gyUjtd,
szallitasi csomagolasnal, majd két év mulva a harmoni-
zalt un. valogato cimkék alkalmazasa, harom év és kb. 4
honap mulva bizonyok csomagolasi formak betiltasa, a

Mi minésul csomagolasnak?

A PPWR az alabbiakban hatarozza meg a csomagolas
fogalmat:,csomagolas: olyan cikk - flggetlenul attol, hogy
milyen anyagokbdl készul -, amelyet arra szannak, hogy
egy gazdasagi szerepld termékek tartasara, megovasara,
kezelésére, szallitasara vagy bemutatasara hasznalja
egy masik gazdasagi szerepld vagy egy végfelhasznald
szamara, és amely funkcidja, anyaga és kialakitasa alapjan
csomagolasi forma szerint megkulonboztethets, ..

A teljesség igénye nélkul rovid mondatban igy foglalhatd
Ossze a csomagolas hétkdéznapi megfogalmazasa: az aru
ideiglenes véddburkolata.

A PPWR-t valamennyi csomagolasra és csomagolasi
hulladékra alkalmazni kell, ,..fiUggetlenul attél, hogy az
ilyen csomagolast az iparban, egyéb feldolgozodipari teve-
kenység soran, a kiskereskedelemben vagy az értékesités-
ben, irodakban, szolgaltatasokban vagy haztartasokban
hasznaljak-e, vagy az ilyen csomagolasi hulladék a felso-
roltakbol szarmazik-e.”

Milyen tevékenységet érint a PPWR?

Kiemelendé a fogalormmeghatarozasok koézul a forga-
lomba hozatal definicidja, melynek tartalma keretbe
foglalja azt a cselekvést, ami a csomagolads, mint targyi
hataly megallapitasaval egyutt adja meg azt a személy,
akinek teljesitenie-kell a PPWR szerinti kotelezettségeket.
A forgalomba hozatal nem mas, mint a kotelezettséget
keletkeztetd idépont a csomagolas kereskedelmi teve-
kenység keretében torténd rendelkezésre bocsatasa az
unios piacon.

Kit érint a csomagolas és annak adminisztraciéja?

A csomagolassal kapcsolatos gazdalkodoi teenddket
javasolt az ellatasi lanc szerepldi szerint elemezni:

El&szor: eldallito, aki a csomagolads fenntarthatdsagi és
cimkézési kdvetelmeényeiért felelds: ,barmely természe-
tes vagy jogi szemeély, aki vagy amely csomagolast vagy
csomagolt termeéket allit eld.." azonban kivételes szaba-
lyok vonatkoznak sajatmarkas termékek értekesitdire és
a mikrovallalkozasokra.

Masodszor: gyarto, aki a csomagolas kibocsatasa soran a
kiterjesztett gyartoi felelésség adminisztrativ felelése, aki
lehet el6allito, forgalmazo, importédr (tovabbiakban: EFI).
Javasolt harom alcsoportra bontani a gyartokat:

m EF| a letelepedése szerinti tagallamban elészor vagy
masik tagallamban végfelhasznalonak forgalmaz szal-
litasi, eladashelyi vagy elsédleges termelés csomago-
|asat, legyen az egyutas vagy tobbutas,

m EF| a letelepedése szerinti tagallamban elészor vagy
masik tagallamban forgalmaz végfelhasznalénak
csomagolasba csomagolt termeéket,

m az el6zéek nem teljesulése esetében, ha az EFl vala-
mely tagallamban letelepedett és csomagolt termeé-
ket nem végfelhasznaldként kicsomagol.

Harmadszor: importdr, aki valamely tagallamban letele-
pedett személy, aki vagy amely harmadik orszagbol szar-
mazoé csomagolast hoz valamely tagallamban forgalomba.

Negyedszer: forgalmazo, aki az eldallitotdl vagy az
importdértdl eltéeré barmely természetes vagy jogi személy
a szallitdi lancban, aki vagy amely csomagolast forgalmaz.

Otddszor: végfelhasznald, aki valamely tagallami személy,
akivagy amely szadmara egy terméket vagy fogyasztoként,
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vagy szakmai végfelhasznaloként ipari vagy szakmai teve-
kenységei korében forgalmaztak, és aki vagy amely az
emlitett terméket a neki kiszallitott formaban mar nem
forgalmazza tovabb.

Mit kell tenni az eléallitonak augusztus 12-t61?

Az el&allitdi kotelezettsegeket két csoportban célszerl
elemezni. Az egyik csoport a fenntarthatdsagra vonatkozo
kotelezettsegeket részletezi. Alapvetées, hogy az eldal-
litonak a csomagolas forgalomba hozatala elétt le kell
folytatni megfelel6ségértékelési eljarast, melynek soran a
PPWR szerinti el6irasok alapjan el kell késziteni a muszaki
dokumentaciot.

A muszaki dokumentacié mire szolgal:

1. Bemutatja, hogy az érintett szemeély eleget tesz a
PPWR kotelezettsegek.

2.lgazolja, hogy a gyartasellendrzés targyat kepezd
csomagolas megfelel a csomagolasra alkalmazando
kovetelményeknek.

3. Tartalmazza a meg nem felelés kockazatainak megfe-
lelé elemzest és ertekelést, tovabba az alkalmazando
kovetelmeényeket, és a csomagolas kialakitasat, eléal-
litasat és mukodeéset.

A kovetelmeények kozul emlitést érdemel a csomago-
lasban vagy a csomagolas-dsszetevokben jelen léevd
nehézfém tartalom (6lom, kadmium, higany és hat
vegyertekld krom) koncentracidinak ésszege nem lehet
tobb, mint 100 mg/kg, illetve az élelmiszerrel érintkezd
csomagolasban a PPWR-ben rogzitett hatarértekekkel
egyenlé vagy azokat meghaladd koncentracioban per- és
polifluorozott alkil anyagok (PFA-anyagok) tartalma sem
lehet magasabb.

A dokumentacio kotelezd tartalmi elemei:

e a csomagolasnak és rendeltetésszerl hasznalatanak
altalanos leirasa,
e koncepcionalis tervezesi és eldallitasi rajzok, illetve az
oOsszetevok anyagai,
e rajzok megértéséhez szukseéges leirasok és magyara-
zatok, valamint a csomagolas vazlatai és mukodeése,
e megnevezes:
- azalkalmazott harmonizalt szabvanyokrdl;
- az alkalmazott kdzds eldirasokral;
- amérési és a szamitasi célokra hasznalt, egyéb rele-
vans muszaki eldirasokrol;
- harmonizalt szabvanyok vagy kdzds eldirasok alkal-
mazasa hianyaban megoldasok figyelembevételérdl;
e |leiras, hogy miként végezték el (2023. januar 1-jétdl):
- Ujrafeldolgozhatdsagi értékelést;
- acsomagolas minimalisra csokkentését;
- Ujrahasznalhato csomagolas kovetelményt.

A masik csoport szerint a muszaki dokumentacio elkészi-
tését kovetden az eldallitonak mindegyik csomagolasti-
pusra vonatkozoan irasos megfeleléségi nyilatkozatot kell
készitenie, és azt a dokumentacioval egyutt elérhetdve
kell tennie a nemzeti hatosagok szamara.

A megfeleléségi nyilatkozat tartalmi elemei - teljesség
igénye nélkul:

e acsomagolas egyedi azonosité megadasa,

e a csomagolas nyomonkdvethetdseget lehetdve tevd
azonositas, a csomagolas leirasa,

nyilatkozat arrdl, hogy az megfelel a relevans unios
harmonizaciods jogszabalyoknak,

a relevans harmonizalt szabvanyok vagy kozos eldira-
sok régzitése, vagy azon egyéb muszaki eldirasokra
vald hivatkozasok, amelyekkel kapcsolatban a megfe-
lel6ségi nyilatkozatot kiallitottak,

egyeb relevans adatok, tanusitvany parameétereinek
megadasa,

nyilatkozat azonosité szama.

Mi valtozik az EPR-ben augusztus 12-t61?

Az EPR szabalyai k6zol a sokak altal csak 11.8 (1) bekez-
désnek ismert, - pontosabban ,A fogyaszté szamara
torténo ertékesités helyén megtoltésre tervezett és szant
csomagoloszerbdl, tovabba a fogyasztd szamara torténd
értékesités helyén eladott, megtoltdtt vagy megtoltésre
tervezett és szant egyszer hasznalatos csomagoloszerbdl
létrehozott csomagolas tekintetében a kiterjesztett gyar-
toi felelésségi kotelezettség a csomagoldszer gyartodjat
terheli” normaszévegrész - az un. eladashelyi csomago-
lasokra vonatkozd szabaly tortésre kerul.

Mit jelent és miért van ez a valtozas?

A PPWR a csomagolas fogalmaba beleérti un. kiterjesz-
tett meghatarozaskent az értékesités helyén - a termek
kiadasahoz - tortéend megtoltésre tervezett és szant
cikkeket és ezeket gyuUjtémegnevezesként ,eladashelyi
csomagolasként” nevesiti. Vagyis a hazai EPR szabalyozas-
ban mar nem kell régziteni az eladashelyi csomagolasok
gyartdinak lehatarolasat, mivel a PPWR rendeleti szinten
azt mar kimondja.

A PPWR személyi hataly meghatarozasanak egyéertelmu-
siti, hogy gyartéonak mindsul az eléallito, a forgalmazo, az
importér, ha a letelepedése szerinti tagallamban eldszor
vagy masik tagallamban végfelhasznalénak forgalmaz
eladashelyi csomagolast, ami nem mast jelent, mint az
un. Ures csomagolast (pl.: nagyon konnyl muanyag hord-
tasak, papirtasak, poharak stb.)

AZ EPR szabalyozasaban az agazati szabalyozas norma-
szovegevel 6sszhangban, azzal megegyezéen a csoma-
goldszer széhasznalat csomagoldanyagra valtozik. M
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KAMARAI TANACSADOK ) L , . )
DR. ILLES VERONIKA - ERTEKESITESI TRENER, BIZTOSITAS|I SZAKJOGASZ

A bértranszparencia nem a bérek
kiteregetésérol szol, hanem a piaci
elony megszerzésérol

Sok cégvezeté még mindig adminisztrativ teherként
vagy veszélyforrasként tekint a bértranszparenciara,
pedig az EU (2023/970) iranyelve gydkeresen atalakitja
a munkaerépiaci jatékszabalyokat. Bar a tagallami
atultetés hivatalos hatarideje (2026. junius 7)) lejart, a
hazai jogszabaly-maddositasok kiisz6bon allnak. Azok a
vallalkozasok, amelyek megvarjak a kételezé jogi szank-
cidkat, lemaradnak. Akik viszont most Iépnek, megsze-
rezhetik a legjobb szakembereket a konkurencia eldl.

Hol tartunk most? A jogszabalyi hattérrél réviden

= Nincs tobbeé titkoldzas az allashirdetésben: A palyazokat
mar az elsd interju elétt tajékoztatni kell a bérsavokrol.

s Multbéli bér rakérdezeési tilalma: Tilos lesz megkér-
dezni a jelolttdl, hogy mennyit keresett a korabbi
munkahelyén.

m  Bértitok-klauzulak vége: A munkavallaldk jogot
kapnak sajat bérszintjuk és az azonos munkakérben
dolgozdk atlagbéreinek megismerésére, a munkal-
tatok pedig nem tilthatjak meg a bérekrdl valo belsd
kommunikaciot.

m  Kotelezé béradatszolgaltatas: A cégmérettdl fuggden
(100+ fotol) fokozatosan lép be a nemek kozotti
bérkulonbségek kdtelezd jelentése. Ha az indoko-
latlan bérszakadék meghaladja az 5%-ot, kdtelezd
korrekcios akciotervet késziteni.

Hogyan forditsuk elénylinkre a toborzasban?
A kulcsemberek megszerzése

A top tehetségek és a magasan képzett szakemberek
(kulcsemberek) nem szeretnek felllrdl vezérelt, kodos
alkukba menni. A transzparencia azonnali versenye-
[&nyt jelent:

m  Sz0r6 és idésporolas: Az allashirdetésben feltintetett
redlis bérsav elriasztja a tularazott, nem relevans jeldl-
teket, viszont vonzza a piaci értéket pontosan ismer6
profikat. A toborzasi ciklus akar 30-40%-kal lerévidUlhet.

m  Hitelesség és pszicholdgiai biztonsag: A transzpa-

rens kommmunikacio azt Uzeni a kulcsembernek: ,Itt
nincsenek elhallgatott belsé bérfeszlltségek, nem
kell harcolnom az egyenld elbanasert.”

m A konkurencia elszivd hatasanak kivedése: Amig
a versenytarsak ,versenyképes fizetés” fordulattal
probalkoznak, a nyilt bérsavot kinalé céghez azonnal
aramlanak a valtani akaro, céltudatos szakemberek.

Cégvezetoi check-list: Hogyan készljlnk fel
lépésrol lépésre?

1. Munkakori architektura rendbetétele

Definialja Ujra a munkakoroket objektiv, nemsemleges
szempontok alapjan (felelésségi kor, tapasztalat, szUk-
séges kompetenciak). Az egyenld értékl munkat végzd
pozicidknak egy kategoriaba kell kerulniuk.

2. Belsd bérbesorolasi savok alkotasa

Hozzon létre vildgos bérsavokat minden munkakaorre.
A bérsavon beluli eltéréseket csak objektiv teljesitmény-
vagy tapasztalati tényezék indokolhatjak, nem a sikere-
sebb egyéni alkupozicio.

3. Belsé bér-audit lefolytatasa

Mérje fel a jelenlegi bérszakadékokat a hazon belul!
Ha objektiv okok nélkul tdblb mint 5%-os eltérés van az
azonos pozicidkban dolgozdk kdzdtt, dolgozzon ki foko-
zatos felzarkoztatasi stratégiat.

4. Toborzasi és HR folyamatok atallitasa

Készitse fel a vezetdket és a toborzokat arra, hogy a
bérkérdés nem a folyamat végén, hanem az elején kerul
teritékre. Tordljék a jelentkezési lapokrdl a korabbi bérre
vonatkozo kérdéseket.

A bértranszparencia nem a bérek egyenldsitését jelenti,
hanem az egyenlé mércével mért igazsagossagot. Az
a cég, amelyik nem kényszerként, hanem stratégiai
eszkdzként tekint rd, nemcsak a jogi megfeleléséget
pipalja ki, hanem piacvezetd munkaadoként pozicio-
nalja magat. |
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Egy kc">telez Iepe

Az lzleti életben az utébbi idében egyre slirtibben
felbukkano ,divatszavak” kézé tartozik az ESG és a
bértranszparencia is. Nézzilk meg, mennyire fontos
vagy koételezé avallalkozasoknak foglalkozni ezekkel az
iranyelvekkel és hogyan kapcsolédnak 6ssze a vallalat
mukoédésében.

Magyarorszagon a 2023. évi CVIII. torvény foglalja jogi
keretek kozé az ESG alapelveket, szabalyokat, beszamo-
|6t. A térvény jelenleg ad egy kis felkészUlési iddt a KKV-k
részere, akiktol 2027 kozepéig nem kérhetd ESG jelen-
testetel.

Az ESGC egy harmas keretrendszer, amely kérnyezeti
(Environmental), tarsadalmi (Social) és iranyitasi (Gover-
nance) szempontbdl vizsgalja, hogy mennyire fenntartha-
toan mukodik egy vallalat. Az ESG szempontok - pillérek
- atfogo, mérhetd, szamszerUsithetd és 6sszehasonlit-
hato képet nydjtanak egyrészt a szervezet tevékenysége
-gyartas, szolgaltatas - soran felmeruld, és a mukddésébdl
eredd fenntarthatdsagi kockazatokrol.

Néhany példat megemlitve a kérnyezeti pillér a kornye-
zetterhelésre, energia-, és vizfogyasztasra, a tarsadalmi
pillér a munkavallaldi jolétre, fogyasztokkal, helyi kdzds-
séggel vald banasmaodra, esélyegyenldségre fokuszal, az
iranyitasi pillér pedig a vezetdéi fenntarthatésagi stratégiat,
eljarasokat, dokumentaciokat vizsgalja.

NAGY ZSUZSANNA - AKKREDITALT ESG SZAKTANACSADO
FOTO: UNSPLASH.COM .

Az ESG komplex bevezetése a KKV-k szamara jelenleg
versenyelényt és szélesebb kord finanszirozasi lehet6-
ségeket jelent, ugyanakkor egyes, ESG-hez kapcsolhatd
intézkedés esetében mar kdtelezd, és nem megkerulhetd
a fenntarthatdsagi uton torténd elindulas.

A tarsadalmi pillér esetében nagy hangsuly tevédik az
esélyegyenléségre, amely alatt értendd a nemtdl, szarma-
zastol, fogyatékossagtol fluggetlen, egyenld bandasmaod, és
nem csak a hatranyos megkulonbdztetést tiltja, de pozitiv
diszkriminaciot is magaban foglal, értve ez alatt olyan
tamogato intézkedéseket, amelyek segiti a tényleges
egyenléség megvalodsulasat.

Eurdpaban a nék oranként atlagban 12%-kal keresnek
kevesebbet, mint a férfiak, ez az adat a nemek kozotti
egyenlétlenség munkaerdpiacon jelen lévd egyik mérd-
szama. Az esélyegyenléség megvaldsulasa eredmeé-
nyeként becslések szerint a nemek kozotti bérszakadék
1%-0s csdkkentése a bruttd hazai termek 0,1%-0s néve-
kedését eredményezné.

Az Eurdpai Parlament és Tanacs 2023/970-es, 2026.
junius 7-én hatalyba lépett bértranszparencia iranyelve
nagymertékben hozzajarul a nék esélyegyenldsege-
nek megvalosulasahoz, azaltal, hogy eldirja az ,egyenld
munkaért egyenld bér” elvét, a nemek kozotti bérsza-
kadék, azaz a nék és férfiak keresete kozotti kUldonbség,
csokkentése erdekeben.
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De mit is jelent valdjaban a bértranszparencia? Réviden a
fizetések atlathatésagat. Azaz 6sszekapcsolddunk az irdnyi-
tasi pillérrel, mertigaz ugyan, hogy az irdnyelv a tarsadalmi
pillért szolgalja az esélyegyenléség eldsegitésével, a munka-
vallalok tajékoztatasaval, dolgozdi elkotelezddés javitasaval,
de a megvalodsitas a vallalatiranyitasi dontésekkel kezdddik,
bels6 szabalyozasokkal, teljesitmény értékelési rendszer
kidolgozasaval, atlathatoan és kdvetkezetesen alkalmazott
szabalyokkal és jol mukodod belsd ellendrzési rendszerrel.

Tehat elsé feladatként a vallalati bérpolitikat szikséges az Uj
rendeletnek valé megfeleléshez igazitani és ki kell alakitani
a munkakor értékelés rendszert, amely:

m magaban foglalja a munkavallalok javadalmazasi
rendszeret

egyertelmu

objektiv

eldre tervezhetd

nemi szempontbdl semleges

az alapbéreken tul a juttatasok egészére vonatkozik
egyeni teljesitmeény javadalmazas esetére is kidolgozot-
tak a feltételek.

Az atlagos bérszintek kdzotti 5%-ot meghaladod bérkulonb-
ségeknél indokolasi, objektiv okokkal ala nem tamaszthatd
kuldnbség esetén korrigalasi kotelezettseg keletkezik. A
nem megfeleld szabdlyozas és az indokolatlan bérkulénb-
ségek peres Ugyeket, hatdsagi szankciokat, hirnévvesztést
eredményezhetnek. A bérrel kapcsolatos jelentéstételnek
lehetévé kell tennie, hogy a munkaltatok értékeljék és

(Eltéro terliletek azonos értéken)

nyomon kovessek bérstrukturajukat és politikakat, jogot
biztosit a munkavallalok szamara a velUuk azonos szinten
dolgozok atlagkeresetébe vald betekintéshez, nemek
szerinti bontasban és igy proaktiv modon megfelelhetnek
az egyenlé dijazas elvének.

A jelentéstételi kotelezettség datumat a vallalat mérete

hatarozza meg.

m A 100-nal kevesebb munkavallalét foglalkoztatd
munkaltatd onkéntes alapon szolgaltathat adatokat
a nemek kozotti bérkuldnbségekrdl. A munkavallalok
azonban kérhetnek tajékoztatast arra vonatkozdan,
hogy hol helyezkednek el az adott bérstrukturaban,
munkakadri rendszerben, és hogy milyen objektivszem-
pontok alapjan lett a bérezése meghatarozva.

= 100-149 fét foglalkoztatd munkaltato esetében a jelentés-
tétel hatarideje: 2031.06.07, gyakorisaga: haromeévente.

m 150 f6 felett 2027.06.07-€ a jelentéstételi hataridd, de
mar a 2026-os adatokrdl, tehat mar a rendelet hatalyba
lépésével meg kell felelni az iranyelv rendelkezéseinek.

A bérkulonbseégek hirtelen, kényszerl rendezése likviditasi
nehézséget okozhat. Erdemes tehat minél elébb elkezdeni
foglalkozni a megfeleléssel, hogy lathatdva valjon, hogy az
adott vallalkozas tekintetében milyen konkrét feladato-
kat kell elvégezni, hiszen egyes szervezeteknél mar létezik
munkakor-értékelési rendszer, mig sok helyen a struktura is
teljesen hianyzik, és a kialakitashoz szUikséges szakértelem
sem all rendelkezésre. Ebben az esetben mind a vezetdi,
mind a munkavallaléi edukacio szikséges.

Brutté alapbér sav
(példa)

Példa pozicidk

Osigtzé::zlsat Munkakori kategodria
1. osztaly Belépd szint, betanitott feladatok
2. fokozat Onallé végrehajtd, junior szakértd
3. osztaly Tapasztalt szakérté (Medior)
4. osztaly Senior szakérté / Team Leader
5. osztaly Kozépvezetd [ Fészakértd
6. osztaly Felsbvezetd (C-szint / igazgatd)

Adminisztrator, Recepcios,
Betanitott munkas

Junior kényveld, Ugyfélszolgalati
munkatars, Logisztikai koordinator

Szenior bérszamfejtd és Karbantartd
meérnok (egyenld értékl munkal)

Vezetd HR generalista, Senior Szoft-
verfejlesztd, Csoportvezetd

HR menedzser, Pénzugyi kontroller
menedzser, Ertékesitési vezetd

HR igazgato, Pénzlgyi igazgatd
(CFO), Operativ igazgato (COO)

400 000 - 500 000 Ft

500 000 - 680 000 Ft

650 000 - 900 000 Ft

850 000 - 1300 000 Ft

1200 000 -1900 000 Ft

1800 000 Ft +

Segitség a megfeleléséghez: a Grade tablazat

Atablazatban a munkakorok és fizetési savok ugynevezett
grade-ekbe (fizetési vagy pozicids szintekbe) kertlnek
besorolasra.

Az Eurdpai Bizottsag hivatalos iranymutatasa alapjan
a poziciok értékét négy kotelezd f6 szempont és azok
sulyozasa alapjan kell meghatarozni:

Készségek és tudas (Skills - 40%)

Felelésseg (Responsibility - 35%)

Eréfeszités (Effort - 15%)

Munkakortlmeények (Working Conditions - 10%).

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a bértransz-
parencia a jogszabalyi megfelelésen tul stratégiai HR
eszkdz is, amely a munkaltatok bevonzasara, megtarta-
sara, toborzasara, vezetdi dontésekre is hatassal van.
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KAMARAI TANACSADOK

NAGY ORSOLYA - GAZDASAGI MEDIATOR: SOFT SKILL TRENER
ILLUSZTRACIO: MAGNIFIC.COM

A tréningek szerepe a vallalkozasok
fenntarthato sikerében

/

Avdllalkozasok teljesitményét nemcsak a termék vagy
szolgaltatas minésége hatarozza meg. A belsé mikédés
- kommunikacio, egyuttmikodés, informaciéaramlas
- kézvetlen hatassal van a hatékonysagra. A jo veze-
téi és munkahelyi kommunikacio kulcskérdés, mivel
annak megfeleld volta csékkenti a félreértéseket és
a hibak lehetéségét, noveli a munkatarsak elkotele-
z6dését, gyorsitja a dontéshozatalt, és bizalmi légkort
teremt. Mindez a gyakorlatban a vilagos célok és elva-
rasok kommunikalasat, a visszajelzési kultura kialakita-
sat, asszertiv, mégis empatikus vezetoi jelenlétet, és a
konfliktuskezelési készségek fejlesztését jelenti.

Az egyuttmukdodés hianyaban a kdvetkezé jelensegekkel
talalkozhatunk:

Informacio-visszatartas
Parhuzamos munkavégzés
Feleléssegharitas

Belsé konfliktusok
Fluktuacio névekedése.

A fejlesztés kdzds gondolkozast jelent, egymas cégen,
vagy szervezeten bellli szerepének tisztazasat. Ez a
munkavallalonak biztonsagot jelent, a munkaaddnak
pedig megbizhatdsagot a szervezet mukddésében.

A tréningek hozzajarulnak a strukturalt kommunikacios
csatornak kialakitasahoz, a transzparens mukodéshez, a
felelésségi korok tisztazasahoz, a digitalis és személyes
kommunikacié 6sszehangoldsahoz, a kevesebb konflik-
tusbol eredd kieses elkeruléséhez, az elkotelezettebb
munkatarsakhoz, ezért lesz a jol mUkodd szervezet haté-
kony és a piacan kivalo.

A fejlesztés nem egyszeri esemény. A tréning akkor haté-
kony, ha rendszerszintd, van utan kdvetés, gyakorlati
beépités, és vezetdi tamogatas szukséges. A szervezeti
kultura valtozasa ugyanis egy folyamat.

A tudatos rendszerszintli munkavégzéshez tobbek
kozott szUkséges a cselekvéképes hozzaallas, a mindenki
altal ismert célok, az azok eléréséhez sziikséges straté-
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Trénerként altalaban mindig kdrbejarom a szervezeti
strukturat, vagyis melyek a felel6sségi és hataskorok, és
mennyire szervezett a munkavegzés és hogyan muko-
dik a dontéshozatal.

Ezek ismeretében készitek tréningtervet az adott szerve-
zetre szabva, igy erés értékalapot adva az adott cégnek.

A fejlesztd programok, a tréningek fontossagat egy

bonyolult gazdasagi helyzetben nehéz megérteni.

A szervezet fejlesztésébdl a tanulastdl a hatékony-

sag varhato el, ezért fontos, hogy a tréning egy
biztonsagos tér legyen.

A résztvevdk tapasztalati tanulas utjan
fejleszthetik készségeiket és képességeiket,
és élményalapon sajatithatnak el Uj ismere-
tanyagot. A valodi hatashoz, a fejlédés eléré-

séhez jol kell megvalasztani az elmélet és a
gyakorlat aranyat.

Hasznalom David A. Kolb. elméletét, amikor

a gyakorlatokon keresztul jutnak el résztve-

vOk a konkrét tapasztalas és élményszerzés
és a tapasztalatok atgondolasaval a viselke-
dés valtozashoz.

Trénerként kiemelem azt a logikai ivet, ami a
résztvevdk aktualis megélése a tréningen és a
hétkdznapok kdzdtt huzddik meg. Megtapasztal-
hatja, hogy a gyakorlat soran tanusitott viselkedése
mennyire van 6sszhangban a mindennapi mukodé-
sével. Altaldban elég erés a parhuzam. Az adott téma-
korhoz tartozd elmélettel segitek hogy mitél sikeres
vagy eépp eredmeénytelen a mukodése hasonld
szituaciokban, és mit lenne érdemes valtoz-

giai lépések rendszere. Nagy szerepe van ezek mellett
a tébbszintl tervezésnek, amely a célokat szolgalja és
a megoldasok keresésére fokuszal a probléma ismétel-
getése helyett.

Idedlis esetben a tréning nem énmagaban egy fejlesztési
eszkodz, hanem egy komplex folyamatba illeszkedik bele.
Eppen ezért fontos a rendszerszemléletben valé gondol-
kodas. Egy tréning megtartasat megelézéen fontos
egy szervezeti diagndzis, ami segiti a tlneti problémak
mMogotti okok azonositasat, és azokra vald beavatkozasi
javaslatok.

A felkészult tréner mentorként segiti a szervezet vezeté-
sét, hiszen kulsé szakember proaktiv szemlélettel latja a
fejlesztendd terlletet. Egy fejlesztési program megkez-
dése elbétt érdemes attekinteni a redlisan megvalosit-
hato stratégiat, a a munkatarsak elégedettségét és
teljesitményértékelési rendszerét a szervezet verse-
nyelényét és kompetenciait - mi adja a sikerességet,
és mi gatolja azt.

tatni. A tréenerként lehetdséget nyujtok az Uj
ismeretek és tapasztalasok begyakorlasara.

A jo tréner a Neil Fleming féle tanuldsra 6sszpontosit.
Tapasztalataim szerint mindenkinek mas a tanulasi
szokasa, van aki vizualis (kéepek, diagramok), aki auditiv
(hallas utjan tanuldk), aki (olvasas/iras alapu tanulok), és
aki kinesztetikus (cselekvés utjan tanulok)

Nagy figyelmet forditok arra, hogy a tréningeim tébb
tanulasi stilust is tamogassanak, a mélyebb tudas integ-
racidja érdekében.

A tréningeket tudatosan, rendszerszemlélettel épitem
fel, elézetes diagndzisra épitve, mert ez jarul anhoz, hogy
a szervezetek ne csupan reagaljanak a valtozasokra,
hanem alakitoi legyenek sajat fejlédésuknek.

A kérdés tehat nem az, hogy szUkség van-e fejlesztésre,
hanem az, hogy a vallalkozasok mikor és milyen tuda-
tossaggal kezdik el azt. A belsé mUkodés mindsége ma
mar nem versenyhatranyt kompenzald eszkdz - hanem
hatékonnya teszi a mukodest. |
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BIZONYTALAN
TERMELESI

KILATASOK

2026. AUGUSZTUS

Avallalkozasok tobbsége
kOzepes vagy magas
kapacitaskihasznaltsag
mellett mUkodik, de

a rendelésallomany
alakulasa tovabbrais
oyenge keresletet jelez.

A fejezet a 2026 els6 negyedévében vég-
zett MNB-MKIK vallalati konjunkturafel-
mérés eredmeényei alapjan mutatja be a
hazai vallalkozasok termelési aktivitasat és
kapacitaskihasznaltsagat. Az elemzés kitér
a vevli és beszallitdi rendelésallomany ala-
kuldsara, a kapacitasok aktualis kinasznalt-
sagara, valamint a kovetkezd harom ho-
napra vonatkozo vallalati varakozasokra.
A véllalatok 41%-a szerint a vevoi rende-
lésallomany csokkent az el6z6 év azonos
honapjahoz képest, 36% valtozatlannak,
mig 18% magasabbnak itélte meg. Ez 6sz-
szességében a kereslet visszaesésére utal.
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AVEVO!I RENDELESALLOMANY VALTOZASA

A vallalatok 41%-a szerint a vevdi rendelésallo-
many csokkent az el6z8 év azonos honapjahoz
képest, 36% valtozatlannak, mig 18% magasabb-
nak itélte meg. Ez 6sszességében a kereslet visz-
szaesésére utal. Vallalatméret szerint minden
kategoriaban a csokkenést jelolték meg a leg-
tobben, kivéve a 250 f6 feletti vallalatokat, ahol
a novekedést jelzOk aranya (35%) meghaladta a
csokkenést tapasztalokét (24%). Agazati bontas-
ban a legkedvezGtlenebb helyzet az épitdipar-
ban, a feldolgozdiparban és a kereskedelemben
figyelhetd meg, ahol a vallalatok kozel fele (48%)
csokkend rendelésallomanyrol szamolt be. A
gazdasagi szolgaltatasokban a legtébben (42%)
valtozatlan rendelésallomanyt jeleztek, mig a me-
z6gazdasagban a valtozatlan és a csokkend ren-
delésallomanyt jelz8k aranya egyarant 45% volt.
Regionélis dsszehasonlitdsban Eszak-Magyaror-
szagon (48%) és az Eszak-Alféldon (44%) volt a
legmagasabb a csokkenést tapasztald vallalatok
aranya, mig a novekedeést legnagyobb aranyban
Nyugat-Dunantulon (23%) és Kdzép-Magyaror-
szagon (21%) jelezték.

Vallalatméret szerint valamennyi kategoriaban
a csokkenést jelezték a legtobben, kivéve a 250
f6 feletti vallalatokat, ahol a novekedést jelz8k
aranya (36%) meghaladta a csokkenést tapasz-
talokét (22%). Agazati bontasban a legnagyobb
visszaesés az épitGiparban (51%), valamint a
kereskedelemben (47%) és a feldolgozdiparban
(46%) figyelhetdé meg. A gazdasagi szolgaltata-
sokban a legtobben (44%) valtozatlan beszallitoi
rendelésallomanyrol szamoltak be, mig a mez6-
gazdasagban a vallalatok tobbsége (52%) nem
tapasztalt valtozast. Regionalis 0sszehasonlitas-
ban a legmagasabb csdkkenési ardny Eszak-Al-
foldon (45%) és Eszak-Magyarorszagon (45%)
jelent meg, mig a beszallitdi rendelésallomany
novekedését legnagyobb aranyban Nyugat-Du-
nantdlon (21%) jelezték.

KAPACITASKIHASZNALTSAG Az EL6Z0
HONAPBAN

Osszességében a vallalatok kapacitds-kihasz-
naltsaga megosztott képet mutat: a legnagyobb
aranyban a 100%-os kihasznaltsagot (16%) és a
80-89%-0s kihasznaltsagot (16%) jelolték, mig
12% szamolt be 40% alatti kihasznaltsagrol. A
vallalatok tobbsége tehat kdzepes vagy magas
kapacitaskihasznaltsag mellett mUkodott.
Vallalatméret szerint a nagyobb vallalatok kapa-
citaskinasznaltsaga kedvezdbb volt: a 250 16 fe-

letti cégek 28%-a 90-99%-0s kihasznaltsagot jel-
zett, mig a 50-249 f6 kozotti vallalatok koreben
a 80-89%-os kategoria volt a leggyakoribb (29%).
A kisebb vallalkozasoknal nagyobb aranyban for-
dult el6 alacsony, 40% alatti kihasznaltsag.
Agazati bontasban a legmagasabb kapacitaski-
hasznaltsag a gazdasagi szolgaltatasokban fi-
gyelhetd meg, ahol 20% jelezte a teljes kihasz-
naltsagot, mig a mez8gazdasagban a 80-89%-0s
kategoria dominalt (23%). A feldolgozdiparban
a 70-79%-0s kihasznaltsag volt a legjellemz6bb
(20%), mig az épitGiparban jelentds aranyban je-
lent meg az alacsony, 40% alatti kapacitaskihasz-
naltsag (16%). Regionalis szinten a legkedvezdbb
kihasznaltsag Kozép-Magyarorszagon, Dél-Alfol-
don és Nyugat-Dunantulon figyelheté meg, ahol
a 90-99%-0s és a 100%-os kategoriak egyutte-
sen 30-31%-ot értek el. A legalacsonyabb kihasz-
naltsagi értékek Eszak-Magyarorszagon (18%) és
Eszak-Alf6ldon (15%) jelentek meg a 40% alatti
kategoriaban.

A KAPACITASKIHASZNALTSAG VALTOZASA

Osszességében avillalatok 23%-a szerint a kapa-
citas-kihasznaltsag megegyezett a tavalyi év azo-
nos honapjanak szintjével, mig 14% 80-89%-o0s,
11% pedig 90-99%-0s szintet jelzett. A tavalyi év-
hez képest magasabb kapacitas-kihasznaltsagot
(100% felett) a vallalatok 13%-a tapasztalt, mig
21%-a 70% alatti kihasznaltsagrél szamolt be,
ami 0sszességében mérsékelt romlast jelez.

Vallalatméret szerint a nagyobb vallalatok ked-
vez6bb helyzetben vannak: a 250 f6 feletti cégek
31%-a valtozatlan, 29%-a pedig a tavalyi szint fe-
letti kapacitas-kihasznaltsagot jelzett. Az 50-249
f6 kozotti vallalatok korében a 80-89%-o0s kate-
goria volt a leggyakoribb (25%). A kisebb vallal-
kozasoknal nagyobb aranyban jelent meg az ala-
csonyabb, 70% alatti kapacitaskihasznaltsag.

Agazati bontasban a gazdasagi szolgéltatasok-
ban volt a legmagasabb a valtozatlan kapaci-
tas-kihasznaltsag aranya (26%), tovabba a feldol-
gozoOiparban és a kereskedelemben 20%, illetve
21%. Az épit8iparban jelentsebb aranyban for-
dult el6 alacsony kihasznaltsag, a vallalatok 12%-
a 40% alatti szintet jelzett. Regionalis szinten a
tavalyi szinthez képest valtozatlan kapacitas-ki-
hasznaltsag leginkabb Kdzep-Dunantulon (29%)
és Dél-Alfoldon (27%) volt jellemzd. A 70% alat-
ti kihasznéltsdg ardnya Eszak-Alféldén (27%),
Fszak-Magyarorszagon (24%) és Kozép-Dunan-
tulon (24%) volt a legmagasabb. A tavalyi évhez
képest novekvd kapacitas-kihasznaltsagot legna-
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Stabil kapacitas, ovatos termelési kilatasok

Varakozasok a kovetkezd harom hénapra

. Novekedés

Kapacitdskihasznéltsag

Termelési / szolgaltatasi volumen

0% 20%

gyobb aranyban Kozép-Magyarorszagon (16%)
és Nyugat-Dunantulon (17%) jeleztek.
Osszességében a vallalatok 38%-a szerint a ka-
pacitas-kihasznaltsag 3 honap mulva valtozatlan
marad az el6z8 honaphoz képest, 26% noveke-
dést, mig 23% csokkenést var. Ez mérsékelten
pozitiv varakozasokat jelez, mivel a novekedést
varo vallalatok aranya kissé meghaladja a vissza-
esést prognosztizalok aranyat.

Véllalatméret szerint a nagyobb vallalatok opti-
mistabbak: a 250 6 feletti cégek 51%-a valtozat-
lan kapacitas-kihasznaltsagot var, és csak 11%
szamit csokkenésre. A kisebb vallalatok korében
magasabb a visszaesést varok aranya, kulonosen
a 0-9 f8s cégeknél, ahol 24% szamit csdkkenésre.
Agazati bontésban a legkedvezbb vérakozasok
a mez@gazdasagban figyelheték meg, ahol 31%
novekedest és 49% valtozatlan kapacitas-kihasz-
naltsagot var. A legpesszimistabb varakozasok az
épitdiparban jelentek meg, ahol 27% csokkenést
prognosztizal. A feldolgozdipar és a gazdasagi
szolgaltatasok esetében a valtozatlan muikodés
a leggyakoribb varakozas (38%, illetve 40%). Re-
gionalis szinten a novekedési varakozasok Nyu-
gat-Dunantulon (31%) és Kozép-Magyarorszagon
(28%) a legerdésebbek. A csokkenést vard vallalatok
aranya DéI-AIfoldon (28%) és Eszak-Alfldén (26%)
a legmagasabb, mig a valtozatlan kapacitas-ki-
hasznaltsagot leginkabb Kozép-Dunantulon (42%)
és Eszak-Magyarorszagon (41%) valdszinUsitik.

Valtozatlan B Csokkenés Nem tudja / nem vélaszol

38% 23% 13%

40% 12%

40% 60% 80% 100%
Vélaszaddk aranya (%)

1.abra
Kapacitaskihasznaltsag
és termelési/szolgaltatasi
volumenek alakulasa.

Forras: MNB-MKIK adatok
alapjan GV
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ARFOLYAMKITETT-
SEG ES VALLALAT]

ALKALMAZKODAS

2026. AUGUSZTUS

A nagyobb és ipari
vallalatok beveételeiben

és koltségeiben jelentds

a devizakitettség, a
vallalkozasok tobbsége
mégsem alkalmaz fedezeti
Ugyleteket.

A fejezet a 2026 els® negyedévében
végzett MNB-MKIK vallalati konjunktu-
rafelmérés eredményei alapjan mutatja
be a hazaivallalkozasok arfolyam- és de-
vizakitettseget. Az elemzés érinti a devi-
zaban keletkez§ koltségek és bevételek
aranyat, az Uzleti tervezes soran figye-
lembe vett eurdarfolyamot, valamint az
arfolyamvaltozasokra adott arazasi re-
akcidkat. Kulon foglalkozik az arfolyam-
kockazat mérséklésére szolgalo fedezeti
Ugyletek alkalmazasaval és az egyes val-
lalatcsoportok kdzotti kulonbségekkel.
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A 2026. elsé negyedévi konjunkturafelme-
résben szerepld vallalkozasok kozel kéthar-
madanal (63%) a teljes éves koltségeknek
jellemz8en kevesebb mint 10 szazaléka me-
rul fel euréban vagy mas kulfoldi valutaban.
11%-uknal ez az arany 10 szazaléknal tobb,
de 30 szazaléknal kevesebb, 6 szazaléknal
30-49 szazalék kozotti nagysag. A valaszadok
8 szazalékanal ez az érték a kdltségek 50-74
szazalékat teszi ki, és 6 szazalékuk valaszolta,
hogy 75 és 100 szazalék kozotti értéket érel a
devizaban felmeruld koltségek aranya. A val-
lalkozasok 6 szazaléka nem tudott vagy nem
kivant valaszt adni a kérdésre.

A koltségek tekintetében a devizas kitettség a
létszamkategoriak alapjan mért vallalatméret
szerint eltéréen alakul - lényegében monoton
novekszik. Mig az euréban vagy mas kulfoldi
valutaban felmertld koltségek jellemzé ara-
nya a 10 6 alatti cégeknek csak a 22 szaza-
lékaban haladja meg a 10 szazalékot, addig
a 10-49 f8s kategoriaban ez az érték 40 sza-
zalék, a kozepes vallalatoknal 61 szazalék, a
nagyvallalatoknal pedig 72 szazalék. A mikro-
vallalkozasoknak csak az 5 szazaléka jelezte,
hogy a koltségeiknek legalabb a haromnegye-
de kulfoldi valutaban keletkezik, a kisvallalko-
zasoknal ennek aranya 7 szazalék, a kdzepes
vallalkozasoknal pedig 9 szazalék. Ezekhez ké-
pest jelent8sen nagyobb, 22 szazalék a lega-
labb 250 f6t foglalkoztatd vallalkozasoknal ez
az arany.

A koltségek devizaszerkezete dgazatonként is
valtozo, tlkrozve az egyes szektorok sajatos-
sagait. A koltségek tekintetében az alacsony,
10 szazaléknal kisebb aranyu devizakitettség
az épitbiparban és a gazdasagi szolgaltatasok
terén a legjellemzébb (egyarant a vallalkoza-
sok 73%-anal), tovabba a mez&6gazdasagban
is meghaladja az atlagot (68%). A kereskede-
lemben mUkodd vallalkozasoknak csak alig
tobb mint a fele (53%) jelezte, hogy a kdltsé-
geiknek kevesebb mint 10 szazaléka kelet-
kezik kulfoldi valutaban, a feldolgozdiparban
pedig ennél is joval kevesebben, minddssze
a valaszadok 35 szazaléka. A magas, 75-100
szazalék kozotti devizas kitettség ezzel par-
huzamosan szintén a feldolgozdiparban jel-
lemzd (15%), illetve a kereskedelemben is az
atlagosnal magasabb értéket mutat (11%). A
gazdasagi szolgaltatasok terén, az épitdipar-
ban, illetve a mez&gazdasagban atlag alatti a
magas devizakitettséget jelzOk aranya, rendre

3, 2, illetve O szazalék.

TerUleti bontasban a létszamkategdriakhoz
vagy az agazatokhoz képest kisebb eltérések
figyelhetdk meg a vallalkozasok kdltségoldali
devizakitettségében, ugyanakkor kiemelhetd
néhany regionalis sajatossag. Azoknak a val-
lalkozasoknak az aranya, amelyeknél a kul-
foldi valutaban felmerul6 koltségek a teljes
éves koltségek kevesebb mint 10 szazalékat
teszik ki, az egyes régiokban 55 és 70 szaza-
lék kozott valtozott. A legkisebb meértéket a
Nyugat-Dunantulon figyelhetjuk meg (55%),
mig az Eszak-Alf6ldén, Dél-Dunantdlon és Ké-
zép-Dunantudlon rendre 69% és 70-70% volt
ez az arany. Viszonylag alacsony mértéket ta-
laltunk még Kozép-Magyarorszagon is (59%).
A kulfoldi valutaban felmeruld koltségek leg-
magasabb, 75-100 szazalék kdzotti aranya a
Kozép-Dunantdl régidban volt a tobbi régio-
hoz képest kiugroan magas, 11%-os értékkel.
Szintén atlag feletti volt ez az arany a kozponti
régioban (7%). A tobbi régidban ennél alacso-
nyabb, 4-6 szazalék kozotti értékek figyelhe-
ték meg. A Nyugat-Dunantuli régidoban inkabb
az 50-74 szazalék kozotti devizaarany volt
a tobbi régidhoz képest magasabb, 9%, ami
megegyezik a kozép-magyarorszagi értékkel.
Az eur?, illetve mas kulfoldi valutak aranya a
teljes éves arbevételen belul a koltségekhez
hasonld 0sszképet mutat. A vallalkozasok ko-
zel kétharmadanal (64%) ezek jellemzd aranya
10 szazalék alatt marad. 9 szazalékuknal 10 és
29 szazalék kozotti értéket ér el, 5-5 szazalé-
kuknal 30-49 szazalék, illetve 50-74 szazalék
kozott van, és 11 szazalék azon véllalkozasok
aranya, ahol a devizas bevételek aranya 75
szazaléknal magasabb.

Az dgazati sajatossagok a devizas bevételek
aranya tekintetében is megmutatkoznak. Az
épitSiparban kifejezetten magas (77%) azon
valaszaddk aranya, akiknél a kualfoldi valuta-
ban keletkezé bevételek aranya nem éri el a
10 szazalékot. A gazdasagi szolgaltatasok és a
mezGgazdasag esetében is meghaladja ez az
arany az atlagot (rendre 70% és 65%), viszont
a feldolgozdiparban mindossze 32 szazalék
volt ezen vallalkozasok aranya. A magas devi-
zas arbevétel arannyal rendelkezd vallalkoza-
sok aranya a feldolgozdiparban kiugréan ma-
gas, 38 szazalék, mig a tobbi dgazatban ettdl
jelentésen elmaradva 3 és 8 szazalék kozott
alakult.
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Az arfolyamkockazat fedezése foként nagyvallalati gyakorlat

Arfolyamfedezeti (igyleteket alkalmazé vallalkozasok aranya vallalatméret szerint
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A devizakitettség bemutatasat kovetden érde-
mes megvizsgalni, hogy a vallalkozasok milyen
forint/eurd arfolyammal szamoltak a folyd év
Uzleti tervezése soran. A konkrét arfolyamér-
tékeket emlitd valaszadok legnagyobb része,
16 szazaléka 390-399 kozotti forint/eurd ar-
folyam feltételezésével tervezte meg a folyo
Uzleti évet. Ehhez hasonld aranyban, 14%-
ban terveztek 380-389 forint/eurd kozotti ar-
folyammal, illetve 12%-ban terveztek 400-409
forint/eurd kozotti arfolyammal. A hazai devi-
za ertékének ennél szélsGségesebb alakula-
saval, 410 forint/eurod feletti, 379 forint/eurd
alatti arfolyammal a vallalkozasoknak rendre a
2, illetve 3 szazaléka tervezett (ez utdbbibdl 1
szazalék volt azok kore, amelyek 370-es szint
alatti arfolyammal terveztek). A felmérést ki-
tolték 45 szazaléka szamara nem tényezd a
tervezésben az eurd arfolyama, mig tovabbi 8
szazalékuk nem tudta vagy nem valaszolt.

A létszam alapjan képzett vallalati méretka-
tegoriak kozott jelentls eltérések figyelhe-
ték meg. Minél kisebb vallalkozasrél van szo,
annal nagyobb azon valaszaddk aranya, akik
szamara nem tényez6 az eurdarfolyam a val-
lalati tervezésben. Az erre vonatkoz6 valaszok
10-53 szazalék kozott valtoztak a kulonbozd
létszamkategoriakban. A legnagyobb arany-
ban mindegyik vallalatméret-kategoriaban a
379 feletti és 410 alatti harom devizaarfolyam-

30% 40% 50%

2.abra
Az arfolyamkockazat
fedezése foként

nagyvallalati gyakorlat

Forras: MNB-MKIK adatok
alapjan GVI

sav valamelyikét jeldlték meg a valaszadok. A
mikrovallalkozasok korében egyforman osz-
lottak meg a valaszok a 380-389, a 390-399
és a 400-409 forint/eurd arfolyamsavok ko-
zOott, rendre 11-11 szazalékkal. A kisvallalatok
esetében a 390-399 forint/eurd arfolyamot
jeldlte be a legtobb vallalkozd (23%), mig a ko-
zepes méretd cégek esetében a 380-389-es
arfolyammal terveztek a legtobben (29%), és
a 390-399-es szinttel tovabbi 25 szazalék. A
legalabb 250 f6t foglalkoztatd vallalatok egy-
harmada (33%) szamolt 390-399 kozdotti arfo-
lyammal, viszont ebben a kategdriaban a tobbi
vallalathoz képest magasabb volt azok aranya
is, akik 410 vagy afeletti arfolyammal terveztek
(6%, mig a tobbi kategodriaban csak 2-2%).
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2026. AUGUSZTUS
Tényadat Varakozasok . E,I,ozo
idBszak
Munkanélkuliségi rata 6,40% 6,40% 6,40%
Feldolgozdipari beszerzési
Németorszag menegzszerli?wdlex £Erees! 54,3 54,1 52,2
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,8 87,2 86,7*
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 98 98 97
Eurdovezet ESI gazdasagi hangulatindex® 98,4 97,5 97,1%
Munkanélkuliségi rata 4,10% 4,10% 4,10%
USA CB fogyasztdi bizalmi index 89,4 90,3 90,2*
Feldolgozmpam beszerzési 54,6 55,2 55,6
menedzserindex
Kina Feldolgozdipari beszerzési 49,8 49,7 49,2

menedzserindex

T https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2 https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23

3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economicforecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas
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2026 augusztusaban a globalis gazdasagi kép
valamelyest kedvezObbé valtaz el6z6 honap-
hoz képest: Eurépaban tovabb javult az Uzleti
hangulat, Németorszag feldolgozdipara hata-
rozottan erésodott, az Egyesult Allamokban
azonban gyengult a fogyasztoi bizalom. Kina-
ban az ipari aktivitas javult, de tovabbra is a
visszaesést jelz6 tartomanyban maradt.
Németorszagban a munkanélkuliségi rata val-
tozatlanul 6,4% volt. A feldolgozdipari beszer-
zésimenedzser-index 52,2 pontrdél 54,3 pontra
emelkedett, meghaladva az 54,1 pontos eldze-
tes értéket. Az IFO Uzleti bizalmi index szintén
szamottevden javult: 86,7 pontrol 88,8 pontra
ndtt, feldlmulva a 87,2 pontos varakozast.
Franciaorszagban az INSEE Uzleti bizalmi index
97 pontrol 98 pontra emelkedett, de tovabb-
ra is elmaradt a hosszu tavu atlagot jelz6 100
pontos szinttdl. Az eurddvezet ESI gazdasag
hangulatindexe 97,1 pontrol 98,4 pontra nott,
meghaladva a 97,5 pontos varakozast. Az ada-
tok az eurdpai gazdasagi hangulat fokozatos
javulasat mutatjak.

Az Egyesilt Allamokban a munkanélkiliségi
rata valtozatlanul 4,1% maradt. A Conference
Board fogyasztdi bizalmi indexe ugyanakkor
90,2 pontrdl 89,4 pontra csokkent, elmaradva
a 90,3 pontos varakozastol. A feldolgozdipari
beszerzésimenedzser-index 55,6 pontrél 54,6
pontra mérséklédott, de tovabbra is egyértel-
mUlen bovulést jelzett.

S ORI R R I A S

2 R A A e R

. INSEE, France,
long term average = 100

3.abra

Az Uzleti bizalom megitélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar — 2026. augusztus

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr

Kinaban a hivatalos feldolgozoéipari beszerzeé-
simenedzser-index 49,2 pontrdl 49,8 pontra
emelkedett, kissé meghaladva a varakozast. Az
index azonban az 50 pontos kuszob alatt ma-
radt, igy a feldolgozdipar teljesitménye tovabb-
ra is enyhe visszaesést mutatott.

A szeptemberi kilatdsok Ovatos javulast vetite-
nek el6re. Németorszagban az ipari aktivitas és
az Uzleti bizalom er6sodése kedvezé fordula-
tot jelezhet, Franciaorszagban és az eurdove-
zetben pedig folytatédhat a hangulatjavulas.
Az Egyesilt Allamokban a fogyasztdi bizalom
gyengulése, Kinaban pedig az ipariteljesitmény
torékenysége noveli a bizonytalansagot.
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CEGBEMUTATO . L o . .
EN IS VAGYOK! MOZGCASSERULT GENERACIOK ERDEKVEDELMI EGYESULETE

EniVa! Muhely - egy példamutato
kezdeményezés keres uj partnereket

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyei
gazdasagi élet egyik kulcsszava a
fenntarthatésag, amely nemcsak a
kornyezetvedelemroél, hanem a tarsa-
dalmi felelésségvallalasrol is szol. Az
EN IS VAGYOK! Mozgéassériilt Gene-
raciok Erdekvédelmi Egyesulete altal
mukodtetett EnlVal Muhely j6 példa
arra, hogy a textilipari - varrodai-szol-
galtatas és a megvaltozott munka-
képességl emberek foglalkoztatasa
olyan szimbidzist alkot, amelybdl a
civil lakossagon tul a megyei kis- és
kézépvallalkozasok, de akar a nagyobb
vallalatok is egyarant profitalhatnak.

A muhely létrehozasaval az egyesu-
let olyan értékteremtd, piacképes
tevékenységet inditott el, amely
munkalehetéséget, ezaltal megélhe-
tést biztosit megvaltozott munkake-
pességu személyek szamara, akik az
elsédleges munkaerdpiacon jelentds
hatrannyal indulnak.

A muhely mukédtetése azonban
nem csupan egy szocialis kezde-
meényezeés, hanem tdrekvés, hogy a
megrendeléseken keresztul az egye-
sulet biztositsa fenntarthatd muko-
déset, koltseghatékony és valodi
és éertéket nyujtva partnereinek.
E szemlélet jegyében célkitlzése,
hogy minél tébb vallalkozassal Iépjen
kélcsdndsen hasznos partnersegre.

Vallalkozasoknak kinalt szolgaltatasaik:

Szallodaknak, panzioknak:
fuggonyok, sotétitdk

teritdk, szalvetak

huzatok, diszparnak
kotenyek

agynemuk készitése cipzaras
vagy bujtatos kivitelben

Vendéglatohelyek szamara

= abroszok, teritok, textilszalvetak
m kotéenyek

m egyéb textil kiegészitdk varrasa

Az egyesulet nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi integracio erésitésére.
Ennek jegyében barki szamara elérhetdvé teszi szolgaltatasait, nagyon
kedvezé aron. Vellk egylttmuikodve a vallalkozasok egészségmegdrzé
juttatasként masszazs szolgaltatasra, keringésjavitd BEMER-szolgalta-
tas, valamint frissité-tartasjavitd gyogytornara szolé bérletet biztosit-
hatnak dolgozoéiknak, kombinalt formaban is.

Részletek: www.enisvagyok.hu/szolgaltatasaink-partnereknek/

Szezonalis textilmunkak

kerti butorokra huzatok
Uléparnak
egyeb id6északi textil megoldasok

Céges ruhazat javitasa és atalakitasa

ingek, polok, nadragok, kopenyek
meéretre igazitasa

szUkités, felhajtas

szakadasok javitasa

cipzarcsere

egyeb atalakitasok és egyéb
igények kielégitése

Egyéb varrodai megrendelések:

irodai textil anyagok (teritok,
fuggonydk, huzatok, stb))

kertész- és szerszamos kotények
szerszamtarto tasakok

textil kiegészitdk

oko-tasakok, szatyrok szabasa
ésvarrasa (reklamajandékként is
adhatok céges partnereknek)
kiszabott alapanyagok 6sszeallitasa
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A mai Uzleti kdrnyezetben egyre
nagyobb jelentésége van annak,
hogy egy cég milyen tarsadalmi
értékeket képvisel. Az EnlVa!
Muhellyel vald egyuttmuakodeés
nem csupan praktikus és gazdasa-
gos dontés, hanem egyben felelés
vallalati magatartas is. A megrende-
lésekbdl szarmazo bevetel kozvet-
lenul a megvaltozott munkaképes-
ségliek foglalkoztatasat, valamint
az egyesulet mukddését seqiti.

Az EN IS VAGYOK! EgyesUlet nem
adomanyt kér, hanem partnerséget
kinal. Varjak az uj megrendel&ket!

Kapcsolat és ajanlatkérés:

Telefonon: +36 30/342-9253
E-mailben: muhely@enisvagyok.hu
A varroda cime: Ujszasz, Dézsa
Gydrgy ut 23.

Honlap: www.enisvagyok.hu. l
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