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Az OPUS TITASZ Szolnokon nyitotta meg Uj gyakorlati
képzobhelyét
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Az OPUS TITASZ Szolnokon nyitotta
meg uj gyakorlati kepzdhelyéet

Atadtak az OPUS TITASZ Zrt. vado-
natuj, szolnoki gyakorlati képzé6-
helyét, amely jelentés mérfoldké a
régioé energetikai és muszaki szak-
ember-utanpoétlas képzésében. A
csaknem tizéves multra visszatekinté
debreceni és nyiregyhazi képzéhe-
lyet kévetéen igy mar Szolnokon is
megosztjak gyakorlati szemléletu
tudasukat a villamosenergia halé-
zatrdl a szakemberek a dualis képzés
keretében.
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Az OPUS ENERGETIKA Csoport tagja-
ként Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
aram- és foldgazhaldzatanak szolgal-
tatéi az OPUS TITASZ Zrt. (dram) és az
OPUS TIGAZ Zrt. (f6ldgaz), amelyek fele-
|6sek az energiaellatasért és a haldzatok
mukodtetéséért. A Csoport szamara
stratégiai kérdés a szakember-utan-
potlas biztositasa, hiszen régios szinten
is kiemelt cél a jovd villanyszerelbinek,
villamosmeérndkeinek magas szinvo-
nald, gyakorlatorientalt képzése.
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KEPZOHELY

A dualis képzésben igy a fiatalok
tanulmanyaik alatt mar Szolnokon
is valos ipari kérnyezetben, modern,
jol felszerelt tanmuhelyekben sajatit-
jak el a szakma elméleti és gyakorlati
alapjait egyarant. Ez szakmaszerete-
tet, elkdtelezédeést, palyabiztonsagot
teremt, hiszen a tanulok testkozelbdl
ismerhetik meg hivatasuk szépségeit,
kihivasait és megismerik a vallalatot
is, ami hosszu tavu karrierlehetdséget
biztosit szamukra.
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,Az OPUS TITASZ Uj, szolnoki gyakor-
lati képzbdhelye csatlakozik a szak-
ember-utanpoétld haldézatunkhoz, igy
régios szinten is biztositani tudjuk
azokat a szakmai kompetenciakat,
amelyek az Ugyfeleink ellatasbizton-
sagahoz hozzajarulnak. A diakoknak
pedig valddi, hosszu tavd munkahelyi
perspektivat teremtink” - emelte ki
az atadon Péli Balazs, az OPUS TITASZ
Zrt. aramhalozati vezérigazgato-he-
lyettese.

Az Uj szolnoki képzbhely kialakitdsa
2024-ben kezdddott, a létesitmény
teljes koru felljitasa és korszerUsitése
mintegy 160 millioé forintos beruhazas-
sal valosult meg. Az Uj oktatokdzpont-
ban kiemelt figyelmet kap a bizton-
sdag, specialis védelmi megoldasokkal
ellatott erdatviteli haldzat, valamint a
projektalapu szakmai oktatas megva-
|6sitasat lehetdve tevo termek segitik a
hatékony szakmai fejlédést.

A Szolnoki Szakképzési Centrum part-
nerségével megvaldsult, Uj szolnoki
gyakorlati képzoéhely egy Ujabb lépés
az OPUS ENERGCETIKA Csoport szin-
vonalas, korszerl szakemberképzés
irdnti elkotelezédésében: versenyké-
pes tudas, magas szinvonalu tanulasi
kornyezet és biztos karrierdt varja a
szolnoki diakokat.
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ESZAK-ALFOLDI INNOVACIOS DiJ
RIGO KFT. - MARTFU

Z'OZS—ben IS nyertest hirdettek az
Eszak-Alfoldi Innovacios Dij palyazatan
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2025. november 4-én a Magyar Tudo-
manyos Akadémia Debreceni Akadé-
miai Bizottsaga és az Eszak-alfoldi
régié kereskedelmi és iparkamarai
ismét atadtak az Eszak-alféldi Inno-
vaciods Dijakat a régié harom megyéjé-
bdl érkezd gydztes vallalkozasoknak.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye dija-
zottja a martfiii RIGO Szerszam- és
Formakeészit6é Korlatolt Felel6sségu
Tarsasag lett, melyet a négykocsis
konyvkotdgép innovacios fejlesztésé-
ért nyertel.

A dijat Pales Zsolttol, a Magyar Tudo-
manyos Akadémia Debreceni Akadé-
miai Bizottsaga elnokétdl, és Dr. Sziraki
Andrastol, a Jasz-Nagykun-Szolnok
Varmegyei Kereskedelmi és Iparka-
mara elnokétdl vehette at Rigd Zoltan
Ugyvezeto tulajdonos.

A RIGO Szerszam- és Formakészitd
Korlatolt FelelésségUl Tarsasag altal
megvaldsitott innovacio:

A RIGO Szerszam- és Formakeészitd Kft.
1990-ben alakult 100%-ban magyar
tulajdonu csaladi vallalkozasként.
SzékhelyUuk Budapesten talalhato, f&
termelési bazisaik Martflin és Tisza-
foldvaron mukodnek korszerUl ipari
csarnokokban.

Jelenleg kozel 90 fét foglalkoztatnak,
akik kozott magasan képzett mérno-
kok, technikusok és szakmunkasok
dolgoznak egyutt. F& tevékenysé-
geik kozé tartozik a szerszamgyartas,
precizios alkatrészgyartas, egyedi
célgépek eldallitdsa, valamint sajat
fejlesztést nyomdaipari gépek (kdnyv-
kotdk, papirvagok) tervezése, gyartasa
és értékesitése.
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Nemzetkdzi jelenlétik meghatarozo:
konyvkotd gépeiket eddig tdbb mint
70 orszagban értékesitették, és 2001
ota kdzel 10 000 berendezést szalli-
tottak vildgszerte. Exportjuk az arbevé-
telUk donté hanyadat adja, fé piacaik
Eurépaban és Azsidban talalhatok,
mikdzben a hazai értékesités ardnya
is folyamatosan ndvekszik. Beszalli-
toik 60-70%-a magyar vallalkozas, igy
kdzvetlenul is hozzajarulnak a hazai
ipar erésitéséhez.

A kdnyvkotd gépek piacan versenytar-
saik kozott olyan nagy multu nemzet-
kozi gyartokat talalunk, mint a Muller
Martini vagy a Horizon. E teruleten
egyedi fejlesztéseikkel és kedvezd
ar-értéek aranyu megoldasaikkal
tudnak versenyben maradni. Kiemelt
partnereik kozé tartoznak nemzet-
kozi nagyvallalatok, példaul a Stadler,
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a Claas és a Krones. Folyamatosan
fejlesztik tevékenységlnket: jelenlegi
K+F projektjuk az automatizalt print
finishing inline rendszer elemeinek
kifejlesztésére iranyul, amely a nyom-
daipari termelékenységet és a folya-
matok hatékonysagat emeli Uj szintre.

A tobballomasos kdnyvkdtdgép létre-
hozasanal a kutatas-fejlesztésuk célja:
a postpress szektorban a finishing rész
gyorsabba tétele, energia, koltség és
idé hatékonysag csdkkentése, maxima-
lisan feleljen meg az ergonémiai kéve-
telményeknek, legyen kornyezetbarat.

Mindezzel Uj szakmai megoldasokkal
eléseqiti a finishing technoldgidjat,
mely a mai technoldgiai modszerek-
nél biztosabb szakmai megoldasokat
kinal.

A K+F fejlesztése soran alapvetd
fontossagu az informacidégyujtés,
ezek osztalyozasa, értékelése. Ezek
alapjan szukséges felallitani a funkci-
onalis kdvetelményrendszert, amely-
nek a gép technoldgiai kialakitasa-
nak, mukodésének meg kell felelnie.
A muUszaki paraméterekben a gép
automatizaltsagi fokdban egy olyan
toébblet funkcid beépitését valdsit-
jak meg, amely felUlmulja az eddigi
forgalomban lévé gépek technoldgiai
tudasat.

A piaci atrendezédés azt a strgetd
igényt vetette fel, hogy a nagyteljesit-
ményU, nagyszérias konyvkotdgépet
gyartd gépeket cseréljék le. A digitalis-
és a fotonyomtatas fejlédésének egyre
nagyobb térhoéditasa megreformalja,
atstrukturalja a koényvkotészettel
kapcsolatos technoldgiai valtozasokat.

A digitalis adathordozok alkalmazéasa

Uj, drasztikus atalakulast hozott létre
a nyomdaipar teruletén. Megjelen-
tek a digitalis kdnyvek, és a digitalis
nyomtatassal jelentésen megvalto-
zott a nyomdaipari technoldgia is.
Ez Uj kovetelményrendszert allitott
fél a nyomdaipar szamara, és gene-
ralta azigényt a gépgyartok felé, hogy
olyan konyvkotd gépet fejlesszenek
ki, melyek alkalmasak egyedi-, kis- és
kozepes-szérias gyartasra egyarant.
Ez az1-2-5 példanyszamtdl az 50.000
példanyszamu kényvek gyartasig
terjed.

A toébballomasos konyvkotdgép a
fenti elvarast képes kielégiteni ugy,
hogy megfeleljen a kovetkezd kritéri-
umoknak: felhasznaldbarat, egyszeru
kezelhetdség, csekély karbantartasi
igény, széleskoru felhasznalhatésag,
termelékenység.

A jelenlegi konyvkotdgepek muszaki
tartalmukban eléggé fejlettek, de a
tudasukat és termelésUket tekintve
a két véglet érvényesul. Egyik a kis
termelékenységl oranként 2-300
kotési teljesitménnyel dolgozd gépek,
illetve az ezek tovabbfejlesztett tipu-
sai, melyek 4-500 kdényv megkotésére
alkalmasak.

A masik véglet a nagyteljesitményl
konyvkotdgepek, melyek az orankénti
8-10.000 kényv megkdtésére alkal-
masak.

Az elektronikus konyvek egyre széle-
sebb korl elterjedése atalakitotta a
nyomdaiparban a konyvkotészetet és
azigények a kotési darabszamot jelen-
tés mértékben csokkentették, s ezzel
szemben jelentés mértékben nétt a
mUszaki és esztétikai kdvetelmény
rendszer.

Melyek ezek a kovetelmények?

orankénti 1.000-1.200 koényv kotési

kapacitas elérése,

m a gép rovid atallasi idét igényeljen a

kulonb6zd meéretl és tipusu kony-

veknél,

alkalmas legyen egyedi, magas

minéségi igényl kdnyvek kotésére,

m az automatizaltsagi fok minél maga-

sabb legyen,

alkalmazkodjon a digitalis nyomda-

technoldgia igényeihez,

a papirlapok kotési szilardsaga

biztositsa a tartos felhasznalast,

m a kulonbodzd ragasztotipusok feldol-
gozasanal biztositsa a kornyezetba-
rat technologiat,

m az ergondmiai kévetelményrend-

szernek feleljen meg,

kotési idé csdkkentésének elemzése

a ciklusidé gyorsitasa érdekében.

A gép épitésénél figyelembe kell venni
a nyomdai sajatossagokat, és ennek
megfeleléen a gép méreteinek alkal-
mazkodnia kell bizonyos mértékig a
szUk nyomdai alaptertletekhez.

A gép kifejlesztésénél és az automati-
zalasi fokanal figyelembe kell venni az
elektronikai ipar fejlédését és be kell
épiteni mindazokat a lehetéségeket,
amellyel biztositja a kdrnyezetbarat
technoldgiat, segiti az Uzembiztonsa-
got és lehetdve teszi a nagytavolsagu
hibaelharitast.

A négypofas konyvkotdgép létreho-
zasaval bévul a termékpalettajuk, és
egy egyre szélesebb skalan tudnak
kinalni a potencialis vevdik szamara.
Avalasztékbdvitéssel az a céljuk, hogy a
konyvkotészeti piac még eredménye-
sebb szerepldi legyenek, mely eladasi
novekedést biztosit szamukra. B
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TOP

2025

Jasz-Nagykun-Szolnok Varm
50 legjelentésebb gazdalkod
szervezetének és az agazati
TOP 10-eknek gazdasagi
teljesitményét elemzo
kiadvany
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Az orszagban egyediilalléan 30. alka-
lommal jelent meg a NAV Jasz-Nagy-
kun-Szolnok Varmegyei lgazgatésaga
és a Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara kiadasaban
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye 50 legje-
lentésebb gazdalkodé szervezetének és az
agazati TOP 10-eknek gazdasagi teljesit-
ményét elemzé ,TOP 50” kiadvany.

Az Unnepélyes rendezvényen az elbéadasok
és a kiadvany atadasat kdvetéen immar
hagyomanyosan atadasra kerultek a kamara
elnokseége altal - a mukddésuk soran elért
fejlédésuk és gazdasagi teljesitményUk alap-
jan - odaitélt Ev Vallalkozasa Dijak is.
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Ev vallalkozasa
dijazottak

A dij Gyérfi Sdndor karcagi Kossuth-
dijas szobraszmlivész alkotasa.

A mUvész a kovetkezdk szerint jellemzi
az Ev Vallalkozésa Dijat:

A kitlintetd dijak mindig az allami
vagy civil kbzésségek dltal adomdnyo-
zott, kiemelkedé teljesitményeket elis-
merd, nagy nyilvdnossdg elétt atadott
sokszorositott érmek, plakettek vagy
kisplasztikdk lehetnek, vagy kis
példanyszamban elkészitett egyedi
mdualkotdsok. Az utébbi kategori-
dba tartozik a most ataddsra kertlé,
4 példdnyban készlilt kisplasztika is,
amelyen a sikeres vallalkozdst szim-

(> JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK VARMEGVE]
~J KERESKEDELMI ES IPARKAMARA
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bolizalé aranyozott szdrnyas Niké,
mint a "gyézelem istennéjeként” jele-
nik meg a globdlis kapcsolatokat sem
nélkulézhetd foldgémb téredéken,
amibdl kiemelkedik a szintén aranyo-
zott Jasz-Nagykun-Szolnok vdrmegye
sziluettje. Anyaga onbronz éntvény,
talapzata esztergdlt Paradiso
indiai granitké.

Gazdasagi teljesitménylik elisme-
réseként az elndkség Ev Vallalkozasa
Dijban részesitette a torokszentmik-
16si Invesztaciés 2000 Beruhazo,
Vagyonértékel6 Kft-t, a szolnoki
Hatas Reklamstudid Kft-t, valamint

a jaszberényi Szatmari cégcsoportot.

www.iparkamaras
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|nveSZtéCi6$ 2000 Kft. Torokszentmiklos

Az Invesztacios 2000 Kft. jogelédje az
Invesztacidos GMK 1983-ban alakult,
azota tevékenykedik az épitdipari
beruhazasok, illetve épitdipari igaz-
saglgyi szakértoi feladatok terén, igy
a cég 42 éves multra tekint vissza.

A tarsasag szakértdi tevékenységi kore
az értékbecslési feladatokra, valamint
az épitdipar teljes intervallumara kiter-
jed, melyre jelentds referenciamun-
kaval rendelkeznek az elmult 42 év
tekintetében.

Atdarsasag az els6 idészakban részben
kivitelezéssel is foglalkozott, de f6 tevé-
kenyége a muUszaki ellenérzés, majd
késébb a vagyonértékelési feladatok
voltak, majd ezt kdvette a legutolsd
fazis, mely szerint a cég igazsagugyi
szakérté céggé alakult at és jelenleg
is ezen formaban dolgozik.

A kezdetektdl végzik a muszaki ellenéri
tevékenységet a magasépitészet, mély-

épitészet, kozmU-épités (viz, csatorna,
Utépités, tavkozlés, energiaellatas,
gazellatas), épuletgépészet terén.

1983-tdl napjainkig tébb mint 20.000
db értékbecslést végeztek, melyek-
bdl a jelentésebb vagyonértékelési
munkak a

m Paksi atomerému ingatlanai,

m Posta logisztikai kozpontok,

= Salgotarjani 6blostveggyar,

m Torokszentmiklds és Mezétur varos
ingatlanvagyon katasztere,

m vizikdzmU vagyonértékelések 280
db telepulésen.

A cég mar 1992-t6l szerz6dott part-
nere volt a Takarékszovetkezeteknek,
melyet tobb pénzintézet is kovetett,
valamint 6nkormanyzatok, alapitva-
nyok, vallalkozasok és maganszemé-
lyek részére is készitettek, készitenek
értékbecsléseket ingatlanokrdl és
ingdsagokrol egyarant.

A tébb mint 30 éves értékbecsl6i
gyakorlat mellett 1999. 6ta folyama-
tosan végeznek igazsagligyi szakér-
téi munkat peres lUgyekhez, illetve
egyéb maganszakértdi felkéréseknek
is eleget tesznek.

2012-t6l végzik a vizi kézmulvek
vagyonértékelését Onkormanyzatok
részére, illetve ekkortdl kezdték meg
az energetikai tanusitvanyok killitasat.

Az elmult években jelentkezett
eszkodzalapu cégértékelésekre vonat-
kozd igényeket is kielégitik.

A Kft. 4 fének ad munkat, és a nehéz
gazdasagi helyzet ellenére is 2024.
évben novelni tudta arbevételét, 2023.
évben az értékesités nettod arbevétele
58.820 e Ft, addzas el6tti eredménye
15.388 e Ft, mig 2024. évben az érté-
kesités netto arbevétele 62.172 e Ft,
adozas elbtti eredménye 22.637 e Ft
volt.
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Hatés ReklémStadié Kft. Szolnok

A Hatas Reklamstudié Kft. jogelédjét is
szamitva 30 éve van a reklamszakma
élvonalaban.

Az évtizedek soran szamos nemzet-
kozi és hazai vezetd céggel dolgoztak
egyutt, partnereik kézott olyan nagy-
nevl vallalatok szerepelnek, akik mar
évtizedek 6ta biznak kreativitasukban,
szakértelmukben és precizitasukban.

Céljuk valtozatlan: levenni tUgyfeleik
vallarol a reklamkivitelezéssel jaro
terheket. Komplett megoldasokat
kindlnak a tervezéstél a kivitelezésig,
mindezt profi csapatuk tobb évtizedes
tapasztalataval kivitelezve. Tudjak, hogy
az idé, a koltséghatékonysag és a miné-
ség kulcsfontossagu, ezért minden
projektet Uugy kezelnek, mintha sajat-
juk lenne - megsporolva lgyfeleiknek
a legtoébb idét, pénzt és energiat.

Az elmult harom évtizedben szamos
Uj céget lattak megszulletni, segitették
arculatvaltasokban vagy egy latvanyos
megjelenéssel, és olyan kisvallalkoza-
sokkal is dolgoztak egyutt, akik ma

JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK /
KERESKEDELMI ES IPARVﬁ ]

mar meghatdarozé szereplék a piacon.
A legkedvesebb egylttmUkodéseik
mégis azok, ahol hosszu éveken at
dolgoznak egyutt, és teljeskorlen
menedzselik partnereik reklamkivi-
telezését.

Komplex marketingmegoldasokat
kinalnak, hogy partnereik hatéko-
nyan érjék el céljaikat, ndveljék latha-
tésagukat, és sikeresen kommunikal-
janak ugyfeleikkel. Szolgaltatasaik
magukba foglaljak a stratégiai tanacs-
adastol kezdve a reklamkampanyok
megtervezésén at egészen a kivitele-
zésig mindazt, amire szlukség lehet a
piacon valé kiemelkedéshez.

Segitik partnereiket, hogy maximali-
san kihasznalhassak a digitalis lehe-
téségeket.

Vallaljak weboldalak készitését és
naprakészen tartasat, az online jelen-
|ét teljes menedzselését, a rendszeres
és atlathato tartalomgyartast, a kozos-
ségi média fellleteinek karbantarta-
sat, igy Facebookon, Instagramon,

JASZ-NACYKUN-SZ
KERESKEDELM

12 JASZKUN GAZDASAG | VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA

TikTokon és YouTube-on is rendsze-
resen gyartanak tartalmat.

Szolgaltatasaik: grafikai tervezés,
nyomdai szolgaltatasok, cégtabla
készités, Uzleti dekoracid, autédekora-
cio, kiallitasi eszkdzok, zaszlok és moli-
nok, hévédé foliak, ipari megoldasok,
belséépitészeti megoldasok, emblé-
mazott rekldmajandékok, himzett és
nyomtatott textilek, szezonalis ajan-
dékcsomagok, tartalomfejlesztés,
marketing és reklamszolgaltatasok.

Referencia partnereik kézul csak
néhanyat kiemelve: Heineken, Béres
Cyogyszergyar Zrt, Aston Martin,
COOP Szolnok Zrt, CO-OP Star Zrt,
Deutsche Telekom, Univer, Kaiser,
KALL Ingredients, Magyar Honvédség,
Media Markt, Penny Market, Strabag.

A vallalkozas 20 fének biztosit stabil
munkalehetéséget.

A cég a 2023. évi nettd 263.383 e Ft
arbevételt 18 %-kal haladta meg, 2024.
évi netto arbevétele 311.251 e Ft volt.



Szatmari cégcsoport ussereny

A Szatmari nevet sokan a piacvezeté
épliletgépészeti szakdruhazi haléza-
tardl ismerik, pedig a hazai malomipar
egyik legnagyobb szerepléjérdl van
szO. A Szatmari Kft. tulajdonosa, id.
Szatmari Zoltan a rendszervaltas el6tt
épuletgépészként dolgozott, felesé-
gével 1990-ben indultak, egyetlen kis
bolttal Jaszberényben. B két év utan
mar a nagykereskedelem felé is nyitot-
tak és egy kétezer négyzetméteres
raktarat vasaroltak a varosban. Ezen a
telepen egy malom ugyancsak muiko-
dott, igy belefogtak a gabonaérlésbe
is. Mara mindkét befektetés bevaltotta
a hozza flzott reményeket, sét béven
tul is szarnyalta azokat!

A rendszervaltas el6tti gazdasagi
munkak6zosségbdl kinétt vallalat-
csoport mara a magyar gazdasagi élet
meghatarozo szerepléje. Kulonféle
iparagakban mukodé tarsasagokat
egyesit a100%-ban magyar tulajdonu
Szatmari cégcsoport.

Portfélidjukba tartozik tébbek kozdtt a
Szatmari Malom Kft.: malomipar -
buzadrlés és felvasarlas (Jaszberény,
Veszprém, Kiskunhalas, Szeged telep-
helyekkel),

Szatmari Kereskedelmi és Szolgal-
tato Kft.. kereskedelem - épuletgépé-
szeti és fUrd6szoba profilu szakdruha-

W VARMECYE)
ARKAMARA

>

SE-DNACYRLN-SZ0L
ERESKEDELMIE

EUREK VARMECYE]
ES IPARKAMARA -

KN-SZOUNOK VAR
JELMI ES (PARKS

/

zak az orszagban 43 telephellyel,
JASZ-FOLD Mezégazdasagi Zrt.:
mezégazdasag - névénytermesztés
és allattenyésztés (Jaszladany),
NASZALYTEJ Tejfeldolgozé és Keres-
kedelmi Zrt.: tejipar - tejfeldolgozas
(Vac, Jaszapati, Miskolc),
Jasz-Autéhaz Kft. és Alfold Autohaz
Kft.: személy és haszongépjarmu érté-
kesités (Jaszberény),

KKE-WEST Kft.. ingatlanbefektetés
BESTARS Fiired Kereskedelmi és Szol-
galtaté Kft.: szallodaipar-vendéglatas.

A f6 profil kezdetben az épuletgé-
pészet volt, ami 2005-ben kiegé-
szult fUrdészoba agazattal, 2016-
ban épitéanyag agazattal. 1997-re a
cég kinétte kereteit, terjeszkedésbe
kezdett. EQymast kdvették az aruhaz-
nyitasok, mara 43 bolttal rendel-
keznek az orszag szdmos pontjan
és malmaik, agraripari egységeik is
behalézzak a vidéket. A nagymértéku
bévilés létszamnovekedést is jelen-
tett, csak az emlitett cégek esetében
ma tébb mint 1.000 munkavallalé
erésiti a Szatmari csapatot.

Az épitbipari agazat névekedése ered-
meényeképpen folyamatosan nétt a
kereslet a cég altal kinalt termékek
irant. A vallalat arukészletének értéke
meghaladja a15 millidrd Ft-ot, de még

WWW. | p

JAST-NACH
KERESKEL

arkamaraszoln ok.hu

toébb raktarhelyre van szikség, ezért
az Uzlethaldzat tovabbi bévitését
tervezik. A malmok korszerUsitése és a
mezdgazdasagi érdekeltségek fejlesz-
tése is folyamatosan napirenden van.

2015-ben a cégcsoport megvasaroltaa
Jaszberényi Kérhaz épuletét, és 2022-
ben atadasra kerult a varos szivében a
Szatmari Hotel, mely tébb évtizedes
art toltott be a jdszsagban megforduld
Uzletemberek szinvonalas elszallaso-
|asaban és vendéglatasaban.

A tulajdonos a folyamatos boévités
mellett a munkatarsak képzésére
is figyel, szem el6tt tartva a fiatalok
bevonasat és a modernizaciot.

A fejléddést segiti a masodik generacio
is, dr. Szatmari Melinda és ifjabb Szat-
mari Zoltan szintén a cégcsoportban
dolgoznak.

Szatmari Zoltan, a cégcsoport alapi-
toja és els6 embere Jaszberény varos
diszpolgara, az Ernst & Young 2022.
évben az Ev Uzletembere dijban és a
Vallalkozdi Szellemiségért kulondij-
ban részesitette.

A Szatmari Cégcsoporton belll az
emlitett cégek 2024. évi nettd arbe-
vétele 133.837.000 e Ft volt.
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GAZDASAG

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
TOP50 vallalatainak
szerkezeti elemzése

(1995 - 2024)

Részletes gazdasagszerkezeti és koncentracios elemzés

Egyensuly
Intézet

<&

Kozdk Akos
gazdasagkutatasi igazgato,
tarsalapito,

Egyensuly Csoport,
Danubia Férum Kft.

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye gazdasaga az elmuilt
harom évtizedben jelent6s szerkezeti atalakuldason ment
keresztlil. A posztszocialista korszak k6zvetlen 6roksége-
ként az 1990-es években még a mezégazdasag, az élel-
miszeripar és a kereskedelem dominalt, maraazonbana
megye olyan multinaciondlis gépipari vallalatok kiemelt
helyszinévé valt,amelyek a magyar export egyik megha-
tarozo bazisat jelentik.

A gazdasag erdsodése latvanyos: a megye TOP50 legna-
gyobb vallalatanak 6sszesitett arbevétele tobbszorésére
nétt az1995-2024 kdzotti idészakban. Ugyanakkor a fejlé-
dés egyenlbtlen és kockazatokkal teli, mivel a térség gazda-
sagi novekedése néhany nagyvallalat koré szervezédott,
amelyeket erésen befolyasolnak a globalis ipari ciklusok.
Amennyiben az OPTEN kettés kdonyvvitelt vezet6 cégeit
vizsgaljuk a megyében jo lathatd a szerkezeti atalakulas
2009-t6l. Az 6sszes Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei cég
26 szazaléka volt kereskedelmet bonyolité cég, amelyek
aranya 2024-re 22 szazalékra mérséklédott, de még igy is
a legnépszerlbb agazat. Ahol érdemi névekedés tértént:
a jarmugyartasban, mezégazdasag és egyéb szolgaltatd
szektorokban. A véllalatszam névekedése ellenére azonban
a mezdgazdasagban 30 szazalékkal kevesebb foglalkozta-
tott van a megyében, mig a jarmugyartasban foglalkozta-
tottak szama 6,5-szeresére emelkedett az elmult 15 évben.

Hasonldan nagy névekedés lathato az elektronikai termé-
kek és a vegyi anyagok gyartasaban is a foglalkoztatottakat
illetéen. A megyei béreket illetéen egy jelentds konvergen-
cia figyelheté meg az elmult 15 évben az orszagos bérek-
hez képest. Mig az 6sszes céget vizsgalva Magyarorszagon
2008-ban azt lathattuk, hogy a megye egy foglalkozta-
tottra juto bérkoltsége az orszagos fajlagos bérkoltség
78 szazaléka, addig 2020-as évekre ez mar 87 szazalékra
emelkedett. Ez egyrészt dsszetételhatas (agazati atren-
dezédés) masrészt munkaerépiaci hatasok is indukaljak.
2008-ban a megye lakossaga meghaladta a 390 ezer f6t,
amely 2020-as évekre 360 ezerre mérséklédott. Az aktiv
koru népesség viszont ennél nagyobb aranyban, 15 szaza-
lékkal mérséklédott. A megye lakossaga eléregeddben
van, mig 2008-ban a lakossag 6 szazaléka volt nyugdijas,
addig 2020-as évekre mar elérte a 11 szazalékat.

E tanulmany célja, hogy bemutassa:

= milyen vallalati szerkezeti és iparagi elmozdulasok
mentek végbe,

= hogyan alakult a piaci koncentracio,

= mely vallalatok bizonyultak hosszu tavon stabil szerep-
I6knek,

= és mindez mit jelent a megye stratégiai jévéje szem-
pontjabal.
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Megyei tarsas

Megye cégeinek nyereségessége

Atlagos bér az orszagos

Bérkoltség aranya az

Ev vallalkozasok szama (Uzemi eredmény/arbevétel) arbevételen beliil bér aranyaban
2008 4758 3% 5% 78%
2009 7540 4% 5% 77%
2010 7735 3% 5% 78%

20M 7955 5% 5% 78%
2012 7913 4% 6% 82%
2013 7895 4% 6% 83%
2014 7823 4% 6% 83%
2015 7886 4% 6% 83%
2016 7501 4% 7% 85%
2017 7501 5% 7% 87%
2018 6949 5% 8% 88%
2019 6434 4% 8% 88%
2020 6084 5% 7% 89%
2021 6508 6% 7% 87%
2022 6566 5% 7% 86%
2023 6549 5% 9% 86%

Megyei kettds kdnyvvitelt vivé tdrsas vdllalkozdsok néhdny adata

V¥V ATOP50 osszesitett arbevétele idében

Elsé vizsgalati pontunk a megyében talalhato vallalatok
Osszesitett arbevételre terjed ki. Az eredmények alapjan
a megye gazdasaga latvanyosan névekedett az elmult
harom évtizedben.

A TOP50 vallalat 6sszesitett nettd arbevétele:
® 1994-ben még szadz milliard Ft alatt volt (91 milliard Ft),

= 2019-re meghuszszorozédott (1870 milliard Ft; fogyasztoi
arakkal korrigalva realértelemben is 3,8-szeres ndvekedés
1994-hez keépest),

m 2024-re a tovabbi 80 szazalékos emelkedést mutatott
(2370 milliard Ft, fogyasztoi arakkal korrigalva realérte-
lemben is 3,2-szeres ndvekedés 1994-hez képest)

Ez azt mutatja, hogy a megye sikeresen kapcsolédott
be a globalis ipari értéklancokba, mint majd latni fogjuk
kulondsen a gépgyartasban és az exportorientalt termelés-
ben. Raadasul lathatdan valsagalldnak bizonyultak a legna-
gyobb vallalatok, miutan a tobbszords valsagok ellenére,
—mint a COVID-19 és az energiavalsag — folytatni tudtak a
véllalatok arbevételUk ndvelését.

A megye vaéllalati élvonaldanak névekedése tébb egymast
erdsitd gazdasagi folyamat eredmeényeként kovetkezett
be. A 2000-es évektdl kezdddden Jaszberény és Szolnok
térségeében jelentds multinacionalis ipari beruhazasok
valdsultak meg, amelyek modern technoldgiak beveze-
tésével és nagy tékeintenzitasukkal jelentésen bévitették
az ipari kapacitasokat. Ezek a vallalatok egyre szorosabban
kapcsolddtak a globalis exportpiacokhoz, aminek kovet-
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TOP50 &sszarbevétel idében

keztében az arbevétel-ndvekedést nem csupan a hazai
kereslet, hanem az eurépai és tengerentuli felvevépiacok is
tamogatni tudtak. Mindezzel parhuzamosan a legnagyobb
szerepldk termelékenysége latvanyosan javult, ami a teljes
varmegye gazdasagi teljesitmeényét érzekelhetden felhuzta.

A fenti tényezék egylttes hatdsa tehat valds redlgazdasagi
felzarkdzast eredményezett, amely nem csupan nominalis
novekedésben, hanem tartdsabb versenyképességi elére-
|épésben is megmutatkozik.
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V Belépési kuiszéb

A belépési kliszob az arbevétel emelkedésével parhuza-
mosan jelentésen emelkedett az évek soran. 1994-1999
kozott: a belépési kiszob 400-800 milliod forintos savbol
(1994-95) 1,0-1,3 Mrd forintra (1998-99) emelkedett. 2006-
2007-ban mar 2,4-3,5 Mrd Ft kell a TOP50-be keruléshez.
Ezt kovetbden jol 1atszik a 2008-as valsag hatdsa, miutan
a kUszob visszaesik 2,8 Mrd Ft-ra. A régié azonban képes
visszakapaszkodni és 2013-ra mar ismét 3,3 milliard forintra
ugrik az also hatar, mig 2014-ben a 4 Mrd Ft-ot is megha-
ladja. Ezt kdvetden toretlen marad a felfelé ivelés. 2018 és
2019-ben a belépési minimum mar 4,8-6,0 Mrd Ft korul

Ev Legalacsonyabb arbevétel (MFt)
1994 418
1995 847
1998 944
1999 1339
2006 2369
2007 3461
2008 2797
2013 3312
2014 4261
2018 4790

Tapiod Trade Kft.

Nefag Rt.

Nesztor Kereskedelmi Ipari Es Szolgaltatd Kft.
Torékszentmiklos Es Vidéke AFESZ

Darazs Kever6 Takarmanyeldallitd és Kereskedelmi Kft.
Metdlplaszt Fém Es MUanyagfeldolgozd Kft.

Viz- és CsatornamUvek Koncesszids Zrt. Szolnok

Jopp Interior Hungary Kft.

llona Malom Kft.

Szandai Magtar Tarold Es Kereskedd Kft.

van, mig 2024-re meghaladja: 8,8 Mrd Ft-ot. Osszeségében
a belépési kiiszdb megtizszerezé6dott (95-hdz képest) 30
év alatt. Ez redlértelemben is ndvekedést jelent, hiszen
8-szoros novekedeés kovetkezett be a nominalis arszinvo-
nalban az idészak soran.

Erdekesség, hogy ehhez képest amig 1995 a legalacso-
nyabb (847 Mft) és a legmagasabb (22 521 MFt) arbevétel
kdzott “csupan” 26 szoros kuldnbség volt, addig 2024-re
mar 95-szeres (8 760 vs. 836 407 MFt). A kulonbség jelentds
novekedeése a koncentracio egyik jele.

Vallalat

V¥V ATOP10-es vallalati kor alakulasa

A megye legnagyobb vallalatai kozul jol elkuldnithetd
egy stabil mag: olyan vallalatok, amelyek hosszu évek ota
folyamatosan a TOP10-ben szerepelnek. Ezek szinte kivétel
nélkul gépipari vagy jarmuipari multinacionalis vallalatok
lednyvallalatai, illetve azok beszallitdi és logisztikai partne-
rei. Kozos jellemzojuk, hogy erésen exportorientaltak, jelen-
tés nemzetkozi tékekapacitassal, modern technoldgiaval
mukodnek. E vallalatcsoport teljesitménye adja a megye
gazdasagi stabilitdsdnak gerincét, ugyanakkor egyuttal a
globadlis ciklusoknak valé nagymértéku kitettség is innen
ered.

Mindemellett megfigyelhetd, hogy az elmult harom évti-
zedben a TOP10-ben nétt a fluktuacioé. Mig az1990-es évek-
ben még 4-6 vallalat szerepelt stabilan —azaz volt jelen a
listdban —a legnagyobbak kdzoétt, addig a 2020-as évekre
ez a szam 2-3-ra csokkent. A TOP10-be Ujonnan bekeruld
nagy szereplék tipikusan autoipari beszallitok vagy nagyke-
reskedelmi vallalkozasok, amelyek gyors novekedésuknek
koszonhetden viszonylag varatlanul tudnak felzarkézni a
piac élére.

Az iparagi atrendezédést jol mutatja, hogy az élelmiszer-
ipar teljesen kiszorult a TOP10-bdl: mig 1995-ben még 2-3
meghatarozo élelmiszeripari vallalat is szerepelt a tizes
listan, 2024-re egyik sem talalhato a legnagyobbak kdzott.
A szektor részesedése igy nemcsak relativ, hanem abszolut
értelemben is csdkkent a megye gazdasagi élvonaldban. A
kereskedelmi vallalatok idénként visszatérnek a TOP10-be,

féként nagykereskedelmi jellegl cégek révén, azonban
jelenlétik nem stabil. Arbevételi erejik nem tud tartdsan
versenyeznia gépipari nagyvallalatokkal, amelyek tovabbra
is dominans poziciot toltenek be.

A strukturalis koncentracio végul a bevételi adatokban is
erésen latszik. 2024-ben a TOP10 vallalat a TOP50 &sszesi-
tett arbevételének tobb mint 60-70 szazalékat adja, ami
a gazdasagi teljesitmény nagyon szUlk véllalati kdrre vald
Osszpontosulasat jelzi. Ez a jelenség részben az iparagi
specializacio és a globdlis értéklancokhoz vald kapcsolodas
eredmeénye, részben azonban kockazatot is hordoz, hiszen
egy-egy nagyvallalat visszaesése jelentds hatassal lehet a
megye egészenek teljesitmeényeére.

Visszatérok

Ev szama Megjegyzés

1999 3 TOPT(_) |’<ozott| meérsékelt
stabilitas

2007 5 erés ﬂuk}tuamo > Uj ipari
nagyok érkeznek

2009 7 stabilabb kgrszak, valsag utani
megtapadas

2014 6 erds ,mag” vallalati kor

5019 7 magas sta_b|||tas az ipari
oriasok miatt

2024 8 az eddigi legstabilabb TOP10
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Osszességében elmondhato, hogy a varmegye vallalati
elitje az elmult harom évtizedben folyamatosan a nemzet-
kozi gépipar felé tolddott el. A TOP10-ben egyszerre van
jelen stabilitas a legfelsé poziciokban és folyamatos cserél6-

# 1999

—

Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kft.
Szolnoki Papirgyar Rt.
Tisza-Coop Zrt.

Ramexa Rt.

Szatmari Kft.

MB Kéolajkutato Rt.

Gitr Rt.

Jaszberényi Apritdogépgyar Rt.
Szolnoki Cukorgyar Rt.

D2 © ® N o U~ W N

Szolnok és Vidéke Afész

—_

Samsung Electronics Magyar Zrt.
Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kft.
Jasz-Plasztik Kft.

Claas Hungaria Kft.

Eagle Ottawa Hungary Kft.
Tisza-Coop Zrt.

Cargill Zrt.

Coop Szolnok Zrt.

Mav Fkg Kft.

Faurecia E.CT. Hungary Kft.

dés a rangsor masodik felében, ami azt jelzi, hogy a megye
tovabbra is vonzo célpont a betelepuld ipari nagyvallalatok
szamara, de a helyi szektorok jelentds része nem tud felka-
paszkodni az élmezénybe.

2014 2024

Samsung Electronics Magyar Zrt.
Accell Hunland Kft.
Jasz-Plasztik Kft.
Tisza-Coop Zrt.
Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kft.
Kall Ingredients Kft.
Jasz-Plasztik Autocentrum Kift.
Claas Hungaria Kft.
Szatmari Kft.

Magyar Vagon Vasuti Kft.

V¥ Avarmegye ,hosszutavu bajnokai”
A TOP50-es listak alapjan kirajzolédik egy olyan valla-
lati kor, amely a vizsgalt 30 év soran tartosan jelen volt
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye élmezdnyében. A
legnagyobb kitartast tanusito, ugynevezett ,hosszutavu
bajnokok” jellemzéen azok a cégek, amelyek tdébb alka-
lommal is bekerultek a TOP50-be.

A lista élén négy meghatarozé gépgyartd —a Samsung
Electronics Zrt,, Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kft., a
Claas Hungaria Kft. és az Accell Hunland Kft. — illetve
a Dometic és Carrier magyarorszagi leanyvallalatai
alinak, melyek magas tékeellatottsaggal, exportorientalt
termeléssel, valamint mély multinacionalis integracidval
rendelkeznek.

A mezdényben ugyanakkor szerepel tébb jelentds kereske-
delmi haldzat is, koztlk a Szatmari,a COOP, a CO-OP Star
és a Tisza-Coop, amelyek elsésorban regionalis beagya-
zottsaguknak és piaci rugalmassaguknak koszénhetik
tartos jelenlétiket.

Ezzel szemben mindossze egyetlen élelmiszeripari
szerepld —a Nagykun-Hus Kft. — tudott hasonld mértékd
kitartast felmutatni, ami jol jelzi az dgazat visszaszoruldsat
az1990-es évek ota. Ugyanakkor a Jaszapati 2000. Mezb-
gazdasagi Zrt. példaja mutatja, hogy a mezégazdasag is
képes néhany stabil kdzépvallalatot felmutatni, még ha
mar nem is a gazdasagi elvonal meghatarozo agazata.

A listan szerepld 17 hosszutavu bajnokbdl 7 gépgyartd
vallalat, ami egyértelmuen jelzi, hogy a megye gazdasagi
szerkezetének stabilitasi motorja a gépipar. Ezek a cégek
olyan globalis értéklancok részei, amelyek folyamatos
beruhazasi ciklusokkal, nagy volumenU termeléssel és
jelentés technoldgiai elényokkel biztositjak tartds jelen-
létuket. A kereskedelmi szereplék szerepe ezzel egyutt
fontos: bar arbevételi dominanciajuk nem allando, folya-
matosan jelen vannak a TOP50-ben.

és a TOP50 vallalati elit tartossaga

Vallalat Iparag

Samsung Electronics Zrt. Gépgyartas/Elektronika

Electrolux Lehel HUtégépgyar Kft. | Gépgyartas
Jasz-Plasztik Kft. Vegyipar/Gépgyartas
MAV FKG Kft. Gépgyartas
Claas Hungaria Kft. Gépgyartas

Szatmari Kft. Kereskedelem

Accell Hunland Kift. Gépgyartas
Carrier Magyarorszag Kift. Gépgyartas
Dometic Zrt. Gépgyartas

Nagykun-Hus Kft.
COOP Szolnok Zrt.
CO-OP Star Zrt.

Elelmiszeripar
Kereskedelem
Kereskedelem

Tisza-Coop Zrt. Kereskedelem

Jaszapati 2000. Mg. Zrt. Mezbégazdasag
Bige Holding Kft. Kereskedelem/Vegyipar
Eagle Ottawa Kft. Textil

Z6ld-Ker Kft. Kereskedelem

A fluktuacio idében egyertelmuen valtozott:

= a7z 1995-2000 ko6zotti idészakban viszonylag kevés Uj
belépd jelent meg a listdn, ami stabilabb helyi vallalati
szerkezetet feltételez

= a 2007-2014-es idészak viszont jelentds atrendezddést
mutat, amely ésszefligg a globalis pénziigyi valsaggal
és annak hatasaival a multinacionalis termelési lancokra

= 2019 utan ismét gyorsult a mozgas, részben a COVID-19
utani piaci atalakulasok, részben az ellatasi lancok ujra-
szervezddése miatt.
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Osszességében elmondhatd, hogy a varmegyei gazdasag
tartods elitje meghatarozéd modon multinacionélis hattér-
rel rendelkez6 gépipari vallalatokbol all. Ezekhez stabil
masodik vonalként csatlakoznak a nagykereskedelmi

halézatok, mig a kordbban meghatarozo élelmiszeripar
szerepe mar csak kiegészitd jellegl. Mindez azt mutatja,
hogy Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye sikeresen beagya-
zodott a globalis ipari értéklancokba.

V¥ Arbevételi dinamika és gazdasagi koncentracio alakulasa

ATOP50 vallalat dsszesitett nettd arbevétele alapjan egyér-
telmuU, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye gazdasagi
teljesitménye az elmult harom évtizedben jelentdsen
boévult. A rendelkezésre allo adatok azt mutatjak, hogy
1995-ben a TOP50 vallalat dsszarbevétele még csupan
N4 milliard forint korul alakult, mig 2024-re ez az érték
2 370 milliard forintot ért el. Ez nominalisan 17-szeres
novekedést jelent, amelybdl redlértéken szdmolva is 300
szazalék feletti nbvekedés, vagyis tdbb mint haromszo-
ros bévulés olvashato ki. A gazdasagi fejlédés igy nem az
inflacid eredménye, hanem valods teljesitményjavulasé.

TOP50 kumulalt arbevétel

TOPS5 részesedés

A koncentracid idébeli vizsgalata azt mutatja, hogy az
élvonal teljesitménye egyre szlUkebb vallalati kor kezé-
ben dsszpontosult. Amig 1995-ben a TOP10 vallalat még
,Csupan” 62 szazalékat adta a TOP50 arbevételének, addig
2019-t6l ez az arany 70-80 szazalék kozotti tartomanylban
mozog.

A TOPS cégek részesedése ugyanekkor 41 szazalékrol 53
szazalékra noétt, vagyis: kevés, nagyon nagy vallalat domi-
nalja a megye gazdasagi teljesitményét és igy az egyedi
vallalatok kockazata a teljes gazdasagi eredményre is kihat.

TOPI10 részesedés

1995
2024

114 341 MFt
2370 026 MFt

41,2%
52,9%

62,1%
66,1%

A novekedés strukturaja szinte teljes egészében a gépipari
multik gyors bévulésének kdoszonhetd. A TOPS vallalati
kor 1995-ben még féként kereskedelmi és élelmiszeripari
cégekbdl allt, a gépgyartas csupan egyetlen nagy szerepldt
adott (Electrolux). Ezzel szemlben 2024-re a TOP5-ben mind

1995 TOP5

Vallalat Iparag

Electrolux Lehel HUtégépgyar Kft. Gépgyartas
Szatmari Kft. Kereskedelem
Nagykun-Hus Kft. Elelmiszeripar

CO-OP Star Kereskedelmi Zrt. Kereskedelem

Tisza-Coop Zrt. Kereskedelem

az 6t vallalat gépipari szerepld lett —exportvezérelt, nemzet-
kozi hatterd vallalatok. Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy
a megye gazdasaga erés ndvekedési palyara allt, azonban a
korabbi diverzifikalt szerkezet helyét egy magasan koncent-
ralt, multinacionalis gépgyarté fokuszd modell vette at.

2024 TOPS

Vallalat Iparag

Electrolux Lehel Kft. Gépgyartas
Claas Hungaria Kft. Gépgyartas
Accell Hunland Kft. Gépgyartas

Jasz-Plasztik Kft. Gépgyartas (mUanyagipar)

Samsung Electronics Zrt. Gépgyartas/elektronika

180,0%

160,0%

140,0%

120,0%

100,0% 170
80,0%
60,0%
40,0% "29%0
20,0%

0,0%

1995 1999 2007

—8—Top5 arbevétel suly (%)

,6%

66,19

52,9%

2009 2014 2019 2024

—8—Topl0 arbevétel suly (%)
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V¥ Avarmegye gazdasagi szerkezetének atalakulasa

A TOP50 vallalatok iparagi szerkezetének elemzése azt
mutatja, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye gazdasagi
szerkezete az elmult harom évtizedben jelentds atalaku-
lason ment keresztul.

Az 1990-es évek kdzepén a varmegye legnagyobb cége-
inek arbevétel-megoszldsa még kiegyensulyozottnak

volt mondhatd, ahol a gépgyartas, az élelmiszeripar és a
kereskedelem kozel azonos sulyu agazatként jelent meg.
A kdvetkezo évtizedek sordn azonban a gépgyartasi teve-
kenységek felértékelédése, valamint a multinacionalis
vallalatok térnyerése alapvetéen formalta at az élvonal
Osszetételét.

Agazati arbevétel-megoszlas 6sszehasonlitasa (1995-2007-2024)

Iparag 1995 2007 2024 Trend
Gépgyartas 28% 47% 62% A erés dominancia
Kereskedelem 25% 22% 16% WV fokozatosan hattérbe szorul
Elelmiszeripar 26% 17% 6% WV 6sszeomlas kozeli
Mezdgazdasag 10% 7% 5% WV csokkend
Vegyipar 3% 4% 4% ~ stabil
Az iparagi atrendezédés nemcsak a teljesitményekben, Agazatisulyok (drbevétel alapjan)
hanem a TOP50-ben szerepld vallalatok szamaban is kife-
jezédik. A gépiparivallalatok szdma kifejezetten bévalt, ami
a%t mutatj’ai hpgy a'térse’g kedve}t beruhégési célponttd Iparag 1995 2024
valt a globalis értéklancokban tevékenykedd, magas tech-
nologiai SZIhtllJ szergplok szamara. Ezzel elllentngs pal){an GEpaErEs 12 18
mozgott az élelmiszeripar, amelynek vallalati jelenléte
mara szinte teljesen perifériara szorult. A mezégazdasag Elelmiszeripar 10 3
tovabbra is megjelenik a TOP50-ben, azonban csupan
néhany nagyobb cég formajaban, igy stlya mar korant- Kereskedelem 9 7
sem meghatarozo. Mezdgazdasag 5 3
A strukturdlis atalakulas meghatdrozé nyertesei olyan multi- Energetika/viz/gaz 1 4

nacionalis vallalatok, mint az Electrolux Lehel, a CLAAS
Hungaria, az Accell Hunland vagy a Samsung, amelyek
modern technoldgiat, magas hozzdadott értéket és
jelent6s exportteljesitményt hoztak a régidba. A kereske-
delmi lancok kézul a Szatmari csoport és a Coop-haldzat
bizonyultak hosszabb tavon stabil szerepléknek, némi-
leg elmaradva a multbeli jelentéségtdl. Ezzel szemben

Osszegz6 kovetkeztetés

Az elemzés azt mutatja, hogy Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegye gazdasagi szerkezete alapvetd atalakula-
son ment keresztul 1995 és 2024 kozott. A korabban
dominans agrar- és élelmiszeripari alapu strukturat
fokozatosan felvaltotta az exportorientalt gépipar,
amely nemzetkozi termelési lancokba kapcsolédva
nagysagrendekkel névelte a megyei arbevételt és
termelékenységet. A multinacionalis ipari beruhaza-
sok megjelenése és bdvulése jelentds redlgazdasagi
felzarkozast eredményezett, ami a foglalkoztatas
minéségi szerkezetében és a beszallitéi kapcsolatok
erésédésében is megmutatkozik.

Ipardgi cégszadmvdltozdsok (1995-2024)

az élelmiszeripar korabbi helyi éridsai — koéztuk példaul a
Nagykun-Hus — a piacstruktira megvaltozasaval mar nem
tudtak lépést tartani, és tobb esetben megszintek vagy
tartdsan visszacsusztak az élmezénybdl.

Ugyanakkor a fejlédés egyre koncentraltabban
néhany nagyvallalatra épult: a TOP10 vallalat 2024-
ben mar a TOP5O0 teljes arbevételének kdzel négyo-
todét adta. Ez a fuggés erds kulso kitettséget jelent
a globalis konjunkturakkal, kilondsen az autodipari
ciklusokkal és a multinacionalis déntéshozatallal
szemben.

A jové gazdasagfejlesztési stratégiajanak igy
egyszerre kell megtartania az ipari sikertorténet
lenduletét és kezelnie a szerkezet tulzott specializa-
ciojabol fakado sérilékenységet.

JASZKUN GAZDASAG | VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA 19



KAMARA S A . . e o P
KERDOIVES FELMERES A 2026. EVI BERFEJLESZTES TEMABAN

Cyorsfelmerés eredmenye
a vallalkozasok 2026. évi
bérfejlesztése kérdeseben

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereske-
delmi és Iparkamara kérddives felmérést végzett
a vallalkozasok 2026. évi bérfejlesztése kérdésben. A
valaszadas anonim volt.

Osszesen 763 vallalkozas valaszolt kérdéiviinkre, melyek
Osszesitése alapjan készitettuk el elemzésinket a vallalko-

zasok 2025. évi bérfejlesztése kérdésében.

A felmérésuiinkre adott valaszok alapjan a legtébb az 1-10 fés
vallalkozasokbol kerult ki, mig a legkevesebb a 250 f6 felettibdl.

A felmérés az alabbi kérdésekre terjedt ki:

—

Vallalkozasa melyik gazdasagi agazatba tartozik?

Mennyi az alkalmazotti Iétszam a vallalkozasanal?

Erinti-e a vallalkozasat a kételezé minimalbér és/vagy garantalt bérminimum emelése 2026 évben?
Milyen mértékii béremelést tervez atlagosan a 2026-os esztend6ben?

Milyen tényez6k befolyasoljak a béremelés mértékét?

o un & W N

Milyen egyéb juttatasok vannak a cégnél?
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Valaszadok megoszlasa agazat és alkalmazotti Iétszam alapjan

Avélaszadd cégek17%-a az ipari szektorbdl, 18%-a a kereskedelmi szektorbdl,

mig 65%-a a szolgaltatasi szektorbdl kerult ki.

Az ipari szektorban az 1-10 fét foglalkoztatd cégek 66%-ban, 11-100 féig
25%-ban, 101-250 féig 5%-ban, 250 6 felett 4%-ban vettek részt a kutatasban.
A kereskedelmi szektorban az 1-10 fét foglalkoztatd cégek 82%-o0s, 11-100 fbig

14%-0s,101-250 féig 19%6-0s, 250 & felett pedig 3%-0s volt a valaszaddk aranya. KERESKEDELEM

250 f6 felett 19 volt a valaszaddk aranya.

SZOLGALTATAS
Aszolgaltatas szektorban 1-10 f6ig 90%, 11-100 f6ig 7%, 101-250 féig 2%, illetve 65% 18%
(J

496) (136)

IPAR KERESKEDELEM SZOLGALTATAS

82% 90% (456)

(W)

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

7%

20% eo , ,
5% 4% 2% 1%
10% A7) (5) (37) @ (1)0
0% I — | |
1-10 fé 11-100 fé 101-250 f6 250 f6 felett 1-10 fé 1-100 fé 101-250 fé6 250 f6 felett 1-10 fé 11-100 fé 101-250 f6 250 f6 felett

Minimalbér/garantalt bérminimum emelés érintettségi megoszlasa dgazatonként

Az ipari szektorban féként a 250 6 feletti vallalkozasokat
érinti 80%-ban, legkisebb mértékben pedig az 1-10 f&
kozotti létszammal rendelkezé véllalkozasokat, 55%-ban.
A kereskedelmi agazatban a 11-100 f& kdzotti cégeket
68%-ban érinti a minimalbéremelés, mig legkevésbé a

250 fé feletti vallalkozasokat érinti 25%-ban.

A szolgaltatasi szektorban a 250 f6 feletti cégeket 100%-
ban, az 1-10 fét foglalkoztatd vallalkozasokat pedig mind-
0ssze 43%-ban érinti a minimalbéremelés.

IPAR KERESKEDELEM SZOLGALTATAS

11105

11-100 f6

101-250 f6

250 f6 felett

. érinti . nem érinti
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Béremelés megoszlasa dgazatonként

Mindharom agazatban a bérfejlesztést nem tervezé véllal-
kozasok a legkisebb alkalmazotti Iétszamu vallalkozasok
korébol kerdl ki.

Az iparban az 1-10 fé6 kozotti cégek 45%-a nem tervez
béremelést a 2026-o0s évben, mig a 10 fénél nagyobb
foglalkoztatotti [étszadmu cégek esetében nagyrészt 1-6%
kozotti emelés van betervezve.

A kereskedelmi szektorban az 1-10 fés cégek 40%-a nem

IPAR

. 0% emelés . 1-6% emelés - 7-11% emelés

KERESKEDELEM

tervez béremelést, mig a 11-100 f6 kdzotti cégek esetében
ez a szam minddssze 15%. 11%-nal nagyobb béremelés
csak az 1-10 f6 kozotti vallalkozasok 7%-nal varhato.

A szolgaltatasi dgazatban az 101-250 fét foglalkoztatd
cégek 50%-a, az 1-10 f6 kdzottiek 46%, valamint a 11-100
f&s vallalkozasok 8%-a nem tervez béremelést. A 119%-ot
meghaladd emelés a11-100 f6s vallalkozdsoknal a legma-
gasabb aranyu (11%).

SZOLGALTATAS

46%
(209)

25%
(M4)

28% 19%

(31)

26% ¢
(29) (

3 45% 28% 20% 37%
1-10f6 (39) 24) (1) 1)
" 15% 42% Mm% 37%
11005 5) (4 @
" 57%
101-250 f6é %)
250 f6 felett

T1%-nal tébb emelés

Béremelés mértékét befolyasolé tényez6k megoszlasa agazatonként

Avalaszadas soran tobb lehetdség is megjeldlheté volt. A
jogszabalyi kotelezettség a kdtelezd minimalbér/garantalt
bérminimum emelésre vonatkozik.

A szolgaltatasi agazatban a béremelés mértékét legin-
kdbb befolyadsold tényezdként a valaszaddk az inflaciot

jeldlték meg (211), mig az ipari szektorban 67-en a piaci
viszonyok alakulasanak fUggvényéhez rendeli a bérfejlesz-
tést. A kereskedelmi dgazatban tevékenykedd vallalkoza-
sok esetében a béremelés mértékenél a legmeghataro-
z6bb szempont a piaci viszonyok alakulasa (67).

IPAR KERESKEDELEM SZOLGALTATAS

Jogszabalyi 25 13 4 35 61 10 19
kotelezettség
Piaci 42 6 5 36 ) 187 19
viszonyok
Cég L 29 20 4 51 101 n7 182
teljesitménye
Egyeni 18 6 3 19 3 120 12
teljesitmény

... 37 16 5 43 71 195 16
Inflacio

Il ofs [l noofs [l 101250 16 250 f6 felett
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Béren kivuli juttatasok megoszlasa agazatonként

Avalaszadas soran tdbb lehetdség is megjeldlhetd volt. A Mindhdrom &gazatban az 1-10 fés Iétszamu vallalkoza-
kérdoiv vizsgalta a valaszokat abbdl az aspektusbolis, akik  sok jelentds részénél nincsenek ilyen tipusu juttatasok,
semmilyen formaban nem adnak béren kivuli juttatast. aranyait tekintve ez kimagaslo a szolgaltatasi agazatban.

IPAR
55
n
. 8 ° 8 o
44 3 2 4 4
e s oo o .
[
Cafeteria Boénuszok Egészségbiztositas Képzési Munkabajarasi Egyéb Nincs munkabéren
lehetdségek koltség téritése kivali juttatas
KERESKEDELEM
76
18
9 no 2 7
4 4 3 5 4 3 4 5
. —
Cafeteria Bénuszok Egészségbiztositas Képzési Munkabajarasi Egyéb Nincs munkabéren
lehetdségek koltség téritése kivali juttatas
SZOLGALTATAS
327
39 49 55 44
17 25
RN LENLEREN RN SRR MU SR
[~ . —-—
Cafeteria Bénuszok Egészsegbiztositas Képzési Munkabajarasi Egyéb Nincs munkabéren
lehetdségek koltség téritése kivali juttatas
Il ofs ]l n1oofs [l 101-250 f6 250 f6 felett
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VALLALKOZAS )
NAGY ZSUZSANNA - KUNSAGI IRODA

Mar Jasz-Nagykun-Szolhok Varmegyéeben
is elérhetd ESG tanacsadas!

Nagy Zsuzsanna vagyok, a Kunsagi
Iroda alapitdja, palyazatiro, akkre-
ditalt ESG tanacsadé. E két tertlet
szamos esetben 6sszekapcsolédik,
hiszen kulénb6zé palyazati, illetve
tadmogatasi konstrukcié segiti a
vallalatok fenntarthatésagi céljainak
megvaldsitasat. A versenyképesség
megoérzéséhez, valamint a hosszu
tavu Gzleti sikerhez az ESG-szempon-
tok figyelembevétele megkeriilhe-
tetlenné valit.

De mit is jelent az ESG? Magyarorsza-
gon a 2023. évi CVIII. térvény foglalja
jogi keretek kdzé az ESG alapelveket,
szabalyokat, beszamolot. A térvény
jelenleg ad egy kis felkészulési idot
a KKV-k részéere, akiknek 2027 kdze-
péig nem ir eld jelentéstételi kdtele-
zettséget. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy akkor nincs is a fenntartha-
tésaggal teendojuk, hiszen egyrészt
fel kell készlilni a jelentéstételi
kotelezettségre, masrészt a piac, az
egyre novekvd fogyasztoi tudatos-
sag, a vevoi-, és tarsadalmi elvaras is
igényli, hogy a vallalkozasok a nyeresé-
ges mukodés mellett a természeti és
tarsadalmi kornyezetUkre is figyelmet
forditsanak.

Az Uzleti életben mar a forrasbevo-
nasnal is elétérbe kerul a véllalkozéas
fenntarthatdé mukodése:

m a pénzintézetek zold finanszirozasi
eszkozei folyamatosan boévulnek,

m a befektetdk névekvd tendencidval
keresik a zold tékepiaci eszkdzdket
és befektetési lehetdségeket,

m a palyazati felhivasok pedig vagy
kotelezdve tesznek vagy plusz pont-
tal értékelnek egy-egy fenntarthatoé-
sagi vallalast.

Az ESG valdjadban egy harmas keret-
rendszer, az Environmental - kornye-
zeti, Social - tarsadalmi és Governance
- vallalatiranyitasi pilléreket foglalja
magaban. Az iranyitasi pillér tfogja a
vallalat mukodését, az atlathatdsagot,
megjeleniti a fenntarthatdsag szem-

léletét eljarasokkal, szabalyzatokkal,
stratégiakkal, amelyek lehetdve teszik
a lényeges és karos kockazatok azono-
sitasat és kezelését.

Tarsadalmi és kornyezeti pillér alatt
azt ertjuk, hogy a vallalat mukodését
abbdl a szempontbdl vizsgaljuk, hogy
milyen a hatdsa a természeti kdrnye-
zetre és a mUkodéséhez kapcsolddo
emberekre (érintettekre). A kérnyezeti
pillér vizsgalatanal a fokusz a kornye-
zet védelmeére, az eréforras-fogyasz-
tas csokkentésére és a karos hatasok
minimalizélasara kerul, a tarsadalmi
pillér pedig azemberekkel valé banas-
modra, az emberi jogok tiszteletben
tartasara, az esélyegyenldéségre, a
méltanyos foglalkoztatasra és a tarsa-
dalmi felel6sségvallalasra helyezi a
hangsulyt.

Tobb lehetdség is all egy vallalkozas
rendelkezésére a fenntarthatdsag
felé vezetd uton. A szemléletvaltas
elindulhat apro lépésekkel, 6nkén-
tes vallalasokkal, de teljes szervezeti
atvilagitassal is. Kezddédhet példaul a
munkavallaloi jollétre torténd fokusz-
szal, csaladbarat intézkedésekkel vagy
a termelés atvizsgalasaval hulladék-
termelés és/vagy energiafogyasztas
szempontbdl. De ezek csak kiraga-
dott példak, a rovid-, és hosszu tavra
vonatkozd pontos Iépések a szerve-
zettel, vezetbséggel kozdsen kerul-
nek meghatarozasra - kettds céllal, a
vallalat versenyképességéhez és a
tarsadalmi jolléthez valé hozzajaru-
1as, amelyek 6sszességében a fenn-
tarthato fejlédést segitik eld.

A Kunsagilroda abban tdmogatja Ont,
hogy ne csak megfeleljen az elvara-
soknak, hanem aktivan profitaljon is
belblUk. Tevékenységek:

1. ESG felmérés: a szervezet jelenlegi
fenntarthatdsagi teljesitményének
feltérképezése, a fejleszthetd terlletek
azonositasa, a szervezet muikodésé-
hez illeszkedd fenntarthatdsagi terv
készitése.
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2. Palyazatiras ESG Fokusszal: palya-
zatfigyelés, palyazatirds - a vallalkozas
fenntarthatésagi elkotelezettségének
hangsulyos bemutatasa, amely el6se-
githeti a nyerési esélyek ndvelését,
projektmenedzsmentjét.

Ne hagyija, hogy a cége lemaradjon!

A jovébeni palyazati kiirasok és a
gazdasagi kornyezet egyértelmuien
a fenntarthatéan mukodoé cégeket
tdmogatjak. Kezdje el a felkészUlést
meég mal!

Keressen bizalommal, az elsé konzul-
tacid ingyenes.

Nagy Zsuzsanna

Telefon: +36 30 285 2438

Web: kunsagiiroda.hu

E-mail: info@kunsagiiroda.nu ®
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JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK VARMEGYE]
KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

Cégalapitashoz, cégbejegyzés-modositashoz
informaciora van sziiksége?

Most inditja vallalkozasat és szeretné megismerni
kotelezettségeit a hatésagok felé?

Bizonytalan a vallalkozasat érinté jogi kérdésekben?

Megjelent egy uj térvény-, jogszabalyvaltozas
és nem tudja, hogy az On vallalkozasara érvényes-e?

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara szaktanacs-
addi készséggel allnak az On és vallalkozasa rendelkezésére. Amennyiben
vallalkozasa mukodtetése kdzben bizonytalan egy Ugy kapcsan, irja le kérdését az

érintett szaktanacsadonak, aki legkésébb 5 munkanapon belul levélben kuldi
meg valaszat.

Megujult kamarai honlapunkon, a szaktanacsado nevére kattintva megtekint-
heti szakmai 6néletrajzat és referenciait!

Szaktanacsadoink kdzvetlen elérhetdségeit kérje
munkatarsainktol!

O www.iparkamaraszolnok.hu @ 5000 Szolnok, Verseghy park 8.
. 56 /510-615 = gazdasadfejlesztes@iparkamaraszolnok.hu
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EPR szabalyozas 2026

A jogalkoté tobb megkozelités alapjan (is) indokolta az
EPR szabalyozas moédositasat. Ezek kozlil az elsé aspektus
a kérnyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi hatésagi
jogkorok szétvalasztasa, a masodik az Eurépai Unids kéte-
lezettségeknek valé megfelelés, a harmadik a koncesz-
szids rendszer miikodésének és a hulladékgazdalkodasi
hatésagi engedélyezési eljarasok eddigi tapasztalatai,
valamint ez utébbiak jogszabaly médositasai.

Targyi hataly médositasa

Az EPR koteles termékek, vagyis az EPR targyi hatalya 2025-
ben kiegészult a sutdolaj és -zsir termékaramon beltl a 1517
90 91 vdmtarifaszam HR és KN alszammal, vagyis a 1507
90 90, a 1509 40 00, a 1511 90, 1512 19 90 és a 1514 19 90
vamtarifaszamok HR és KN alszamok ala tartozo termeékek
keverékeivel.

Tovabbi valtozas, hogy a textiltermeékek termékkoron beldl
az 57. Arucsoportba tartozo szényegek és mas textil pad|é-
boritdk kozul kivételként nevesiti az EPR az 5703 21 és a
5703 31 vamtarifaszam és HR alszam ala tartozé muflvet.

Nem minésul forgalomba hozatalnak

A ,nem mindsul forgalomba hozatal” jogintézmény 2025-
tél figyelembe veszi a jovedéki termékkel torténd azon
Ugyleteket, amikor azokat érintéen egyes eljaradsi cselek-
mények még nem kovetkeztek be, réviden a szabad forga-
lomba bocsatas még nem tortént meg. Szabad forgalomba
bocsatas példaul a jovedéki termék adofelfliggesztési elja-
ras aloli kikerllése, az addzatlan jovedéki termék ado felflig-
gesztési eljarason kivuli birtoklasa (a birtokos tudattartal-
matdl fluggetlenul), a jovedéki termék adofelfliggesztési
eljarason kivuli el6allitasa, ideértve a szabalytalansag esetét
is, tovabba jovedéki termék importalasa, kivéve, ha a jove-
déki termék addfelfuggesztési eljaras ala kerdl, a jovedéki
termék szabalytalan behozatala, kivéve, ha a vamtartozas
az EU vamkodex egyes rendelkezési alapjan megszint. Az
eddig leirtak jogi konkluzidja, hogy 2025. januar 1-jétél nem
mind&sul forgalomba hozatal a jovedéki szabalyozas szerinti
szabadforgalomba bocsatast megel6zé atruhazas, ami
lehet ingyenes vagy visszterhes.

A ,nem mindsul forgalomba hozatal” jogintézmény egy
mar korabban is hatalyos jogcime, illetve annak jogszerU
alkalmazasanak dokumentalt igazolasa pontositasra, kiegé-
szitésre kerult. Ez a jogcim arrdl szél, ha az EPR koteles
terméket atadjak egy belféldi személynek, azonban az EPR
koteles termeék kulfoldre torténd feladasa (barmely fél szer-
vezésében) megtorténik. Ebben az esetben a kulfoldre
kiszallitast igazolni kell, ami nem mas, mint az Ugylet elle-
nérizhetdsége. 2025-t61 a kulféldre torténd kiszallitas igazo-
lasaul a szallitélevél vagy a fuvarokmany szolgal. A kulonféle

fuvarozasi modok fuvarokmanyai példaul kézuati arufu-
varozasnal a CMR fuvarlevél, vasuti arufuvarozasnal

a CIM fuvarlevél, tengeri drufuvarozasnal a hajo
fuvarlevél (Bill of Lading), Iégi arufuvarozasnal a
légi fuvarlevél (Air Way Bill).

Sajat célu felhasznalas

Amennyiben barmely gazdalkodo
az Eurdpai Kdzdsség Magyarorsza-
gon kivuli allamabdl vagy harmadik
orszaghbdl hoz be arut, majd a szal-
litdi, a gyujté vagy akar a fogyasztoi
csomagolasbol kiveszi az arut, vagy

e csomagoldsokrdl leveszi az arut,
akkor abban az esetben megtor-
ténik a behozott arunak a kulfoldi
el6allitdsu csomagolastol torténd
elvalasztasa. Ha ez a mozzanat
végleges és az elvalasztott csoma-
golast az adott személy a Ht. szerinti
(Id.: Ht. 2.8 (1) bekezdés 23. pont,
azaz: ,hulladék: barmely anyag vagy
targy, amelytoél birtokosa megvalik,
megvalni szandékozik vagy megvalni
koteles;") csomagolasi hulladéknak
tekinti, akkor erre a hulladékra az EPR
szerinti kdtelezettség keletkezik, mégpe-
dig sajat célu felhasznalasként.

Csomagolast forgalomba hozé termeld
egyszerl adminisztracidja

Az EPR kotelezettségek altaldnos szabalyaitdl eltérd, un.
,kdnnyitett szabalyok™at alkalmazhatnak a csomagolast
elséként belfoldi forgalomba hozé egyes termeldk.

Hogy melyek ezek a ,kdnnyitett szabaly”, nos ezeket nézzuk
meg részletesen.

El6szor is mit jelent a ,csomagolast elséként belfoldi
forgalomba hozd” szévegrész? Nem mast, mint a belfol-
doén csomagolast létrehozo elsé személy EPR kotelezett-
ségét, aki a csomagolt arut belféldén ad.l.: ingyenesen
vagy visszterhesen atruhazza, vagy ad.2.: kulféldrél elekt-
ronikus kereskedelmi szolgaltataskéent belféldre, haztar-
tasok vagy egyéb felhasznaldk részére atruhazza, ad.3.:
sajat célra felhasznalja, vagy ad.4.: Afa szerinti adéraktar-
bdl vagy a termékdij szerinti termékdij raktarbdl az EPR
koteles terméket belfoldre kitarolja.

Masodszor az egyszerUsitett adminisztracio alatt a nyilvan-
tartas vezetés, az adatszolgaltatas és az EPR dij megdfizetés
teljesitését is érteni kell.
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Ki alkalmazhatja egyszeruUsitett adminisztraciot?

Két személyi kort nevesit az EPR, kezdjuk is a kistermel6-
vel, akinek meg kell felelnie a targyévet megel6z6 évben
a kis mennyisegu, helyi és marginalis élelmiszer-el6alli-
tas és -értékesités higiéniai feltételeirdl szol6 60/2023.
(X1.15.) AM rendeletben foglaltak szerinti kistermeldvel,
aki (a teljesség igénye nélkul) példaul sajat maga altal
megtermelt alaptermék, illetve 6sszegyljtdtt vadon
term& alaptermék értékesitését, jogszerlden értékesit-
hetd hal értékesitését, falusi vendégasztal Uzemeltetését,
valamint végsé fogyasztok és mas kistermel6k részére
fUstolést, aszalast, szaritast, 6rlést, terménytiszti-
tast, olajos magvak préselését (olajutés) és
gyumolcsok, zoldségek préselését stb.
\ végzi, tovabba FELIR azonositdval
rendelkezik.

Masik szemeélyi kért a csaladi
gazdasagokroél szold 2020. évi
CXXIII. térvény nevesiti, aki a 16.
életévét betdltdtt, a mezdgazda-
sagi 6stermeldi nyilvantartasban
szerepld természetes személy,
aki sajat gazdasagaban &ster-
meldi tevékenységet folytat,
vagyis ez a személy a mezd-
gazdasagi 6stermeld, akinek a
targyévet megel6z6 addévben
a tevékenységébdl szarmazo
adoalapba beszamitoé éves beve-
tele nem haladta meg az éves
minimalbér étszordset.

A fentiek szerinti kistermelének és
mezégazdasagi 6stermelének az
egyszeruUsitett adminisztracidja:

1. A nyilvantartas vezetését konnyitett
adattartalommmal végezheti.

2. Adatszolgaltatast évente, a targyévet kovetd ev
januar 20. napjaig kell teljesiteni az alabbi paraméterekkel:

a) termeld adatai (neve, székhelye, adészama, addazono-
sitd jele, KSH statisztikai szamjele, cégjegyzékszama,
KUJ azonositdja);

meghatalmazott adatai (neve, székhelye, addszama,
cégjegyzékszama, természetes szemeély meghatalma-
zott képviseld csalddi és utdneve, szUletési neve, szule-
tési helye és ideje, anyja szUletési csaladi és utdneve,
lakodhelye, tartdzkodasi és értesitési helye (postai iranyi-
tészam, telepulés, utca, hazszam, helyrajzi szam, elekt-
ronikuspostafiok-cim), adészama;

a kapcsolattartd neve, pontos elérhetésége;

a gyarto nyilatkozata a megadott adatok valodisagardl;
az adatszolgéltatas besorolasa;

f) forgalomba hozott vagy készletre vett adott fogyasz-
toi, gyljté vagy szallitasi csomagolas tekintetében
kulon-kuldén a fé csomagolas-dsszetevd anyagaram
kategoridja, az adott csomagolas mennyisége (kg);
annak megjeldlése, hogy a fé6 csomagolas-dsszetevd
Ujrahasznalhato-e.

g
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3. EPR dijat évente egyszer kell megdfizetnie.

Ujrahasznalhaté csomagolas

Hatalyon kivul helyezték az uUjrahasznalhatdé csomago-
|as egyes részletszabalyait. Taldn a legfontosabb, hogy
az Ujrahasznalhatdé csomagoldszerbdl létrehozott Ujra-
hasznalhatdé csomagolasnak 2025-t6l mar nem felté-
tele, hogy az uUjrahasznalhatd csomagoloszer az orsza-
gos hulladékgazdalkodasi hatdsag ujrahasznalhatd
csomagoldszerek nyilvantartasadba szerepeljen. Ezzel
egyszerlsodik a kulféldre, majd kulféldrél forgatott
sajat tulajdonu géngyoleg, illetve a kulfoldrél beho-
zott, majd kulféldre visszavitt Ujrahasznalhatdé csoma-
golas azon szabalya, hogy az ujrahasznalhatd csoma-
goldszer a kotelezettség keletkezésétdl szamitott 365
napon belll igazoltan kulfoldre visszaszallitasra kertljon.
CélszerG megemliteni, hogy megszUint az Ujrahasznalhatd
csomagoldszer bérleti rendszer szerinti ,nem mindsul sajat
célu felhasznalas” jogcim is.

Adatszolgaltatas moédositasa

F&szabaly 2025-t6l, hogy a gyartd az egyes targynegyedévekre
vonatkozo adatszolgaltatasanak adatait a targyévet kdvetd év
elsé napjatol aprilis 30. napjaig egy alkalommal maédosithatja,
amit az OKIRKapu online felUleten kell régziteni.

EPR dij medfizetésének részletszabalyai

Fontos valtozas, ha az EPR dijroél kidllitandd szamla dsszege
nem éri el az ezer forintot, arrél a MOHU MOL Hulladék-
gazdalkodasi Zrt. nem negyedévente allit ki szamlat. A
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. az EPR akkor allitja
ki bizonylatot, amikor a megel6zé negyedévekre megallapi-
tott, de még ki nem szamlazott EPR dijak 6sszege gongyo-
litetten eléri az ezer forintot.

A gyartonak - a korabbi szabalyok szerint - az EPR dijat a
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. altal kiallitott szamla
alapjan, a szamla kézhezvételétdl szamitott 15 napon belul
kell megfizetni.

EPR (KF) kodok

A KF kddok a csomagolas termékaramban, annak 5. és 6.
karakterében (csoport kod) egészultek ki a 44, 45, 46, 47-es
kédokkal, ami a kotelezéen visszavaltasi dijas termékekre
vonatkozik. Kiegészitésre, pontositasra kerult a KF kod 8.
karaktere (szarmazast jeldld kod), mégpedigaz1,2, 5, 6 kodot
illetéen a csomagolas és a sajat célu felhasznalas kivételével
szovegreésszel, mig a 3 és 7 kod tekintetében a sajat célu
felhasznalds kivételével szévegrésszel, ezzel az adott tevé-
kenységhez tartozd szarmazas jeldlése egyértelmuvé valt.

Pontositasra kerllt a csomagolas-osszetevdkre vonat-
kozo KF kod meghatarozasa. Csomagolas-osszetevd alatt
a csomagolas olyan részét kell érteni, ami kézzel vagy
egyszerl mechanikai eszkdzzel a csomagolastol elvalaszt-
hato, ebben az esetben a generalis szabaly, hogy az egyes
osszetevokre vonatkozo KF kodokat és az azokhoz tartozé
EPR dijtételeket kell alkalmazni. 2025-t6l egyértelmusitette
az ide vonatkozo kiegészitd széveg a generalis szabaly alol
kivételt, mégpedig azzal, hogy a kdtelezéen visszavaltasi
dijas termék részét képezd zardelem és cimke esetén a KF
kédot a zardelem és cimke anyagara a kotelezden visszaval-
tasi dijas termék palack vagy doboz anyaga szerinti csoport-
kod figyelembevételével kell meghatarozni.
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Termékdij szabalyozas 2026

A 2024-ben hatdlyos Ktdt. médositasanak célja az volt,
hogy a termékdij-, és a kiterjesztett gyartoi felelésségi
rendszer szerinti (EPR) kotelezettség teljesitése egysze-
ribbé valjon, ezzel a kotelezetteket érinté adminisztra-
ciés teher csokkenjen, a médositas segitse az egységes
jogértelmezést. A Ktdt. médositasa alapjan 2025-t6l hat
termékkor kikerult a targyi hataly alél és ennek kévetkez-
tében tébb eljarasjogi szabaly is megvaltozott.

Targyi hataly médositasa

2025-t6l nem termékdijkoteles termék az akkumulator, a
csomagoloszer, az elektromos, elektronikus berendezés, a
gumiabroncs, a reklamhordozo papir és az irodai papir. A
valtozas kovetkeztében ezentul termékdijkoteles termék-
nek az egyéb kbolajtermék, az egyéb muianyag termék és
az egyéb vegyipari termék mindsulnek.

Mianyag hordtasak

2024. december 31-ig a csomagoldszer termékaramba
tartozd mUanyag hordtasak és bioldgiailag lebomlo
muUanyagbdl készult mUanyag hordtasak (tovabbiakban:
mUanyag hordtasak) 2025. januar 1-jétél az egyéb mulanyag
termeékek kdzeé kerult besorolasra.

Mit kell tenni a mUanyag hordtasak kapcsan érintett
személynek 2025-ben?

Aki a mUanyag hordtasak csomagoloszer esetében kote-
lezettnek mindésul 2025. januar 1-jétdél, annak a NAV felé
a bejelentési kotelezettseget kell teljesiteni az egyéb
mUanyag termékre vonatkozdan. A kdtelezett a kotele-
zettség keletkezését az altalanos szabalyok szerint vagy a
készletre vétel szerint valaszthatja.

Fontos megjegyezni, a mlanyag hordtasak csomagoloszer
esetén a termeékdij-kotelezettséget 2025. januar 1-je elott
szerzbddéssel atvallaldnak 2025-t6l az egyéb muanyag-
termék termékdramra vonatkozo szabalyok szerint kell a
teljesiteni.

Ertelmezé rendelkezések

A Ktdt. targyi hatalydnak a moédositasa atalakitotta a
targyévben csekély mennyiségl kibocsatdra vonatkozo
termékarami és mennyiségi adatokat is. Ettél kezdve 40
kg egyéb kdéolajterméket; egyéb muianyagtermék termeé-
karam esetén 2 kg mUanyaghbdl készult viragot, fa-, levél- és
gyUmolcsutanzatot és ezek részeit, valamint az ezekbdl
készult terméket; 75 kg mUanyag hordtasakot, tovabba
200 kg egyéb vegyipari terméket meg nem haladé tdmegu
termékdijkoteles terméket belfoldon forgalomba hozo,

sajat célra felhasznald, vagy készletre vevd kdtelezett alkal-
mazhatja a csekély mennyiségu kibocsatd szabalyait.
Nincs valtozas abban, ha csekély mennyiséget kibocsato
kotelezett barmely mennyiséget atlépi, akkor a termékdij
atalany-fizetésre mar nem jogosult és a tullépés idépontjat
kovetden termeékdij-kdtelezettséget az dltalanos szabalyok
szerint negyedévente kell teljesitenie.

Hatalyon kivul kerult a csomagoloszer, az elektromos és
elektronikai berendezés, az elktlonitett hulladék gyUjtésére
szolgald mulanyag zsak, az épitési termék, az irodai papir,
a nagymeéretl rogzitett ipari szerszam, a reklamhordozd
papir, a rétegzett italkarton és az Ujrahasznalhaté csoma-
goldszer fogalomszintl meghatarozasa.

Lényeges megemliteni a termékdij-kotelezettség egyes
részkodtelezettségeinek megsziinését is, ami nem mas, mint
a termékdij-el6leg megallapitas, a termékdij-el6leg beval-
Ias és a termékdij-eléleg fizetés.

A termékdij-kotelezettség altalanos szabalyai

Az alanyi hatdly aldl kikerUlt - a targyi hataly mddositasa
végett - a kulfoldi eléallitasu csomagolast alkotd termékdij-
koteles csomagoloszer elsé belféldi forgalomba hozé vagy
a lebontott csomagolasbol képzddd csomagolasi hulla-
dék elsoé belfoldi birtokos, tovabba a rekldmhordozé papir
esetében belfoldi eléallitds esetén a nyomdai szolgaltatas
teljesitd személye.

Ki a termeékdij-kotelezettség alanya, vagyis a kotelezett
2025-t61?

Ez a személy nem mas, mint az egyéb kdolajtermeék, az
egyéb muanyag termék és az egyéb vegyipari termék
esetében az elsd belfoldi forgalomba hozd vagy elsé sajat
célu felhasznald, belfoldi eldallitasu egyéb kdolajtermék
esetében az elsé belfoldi forgalomba hozo elsé vevdje, vagy
a sajat célu felhasznaldja, bérgyartas esetén a bérgyartato,
illetve kulon szabalyozas szerint az ezen termeékeket kész-
letre vevo.

A csomagoloszer kivezetésével oka fogyottad valt a ‘csoma-
goloszer sajat célu felhasznalasanak mindsul” azon jogcime,
ami a csomagolas végleges elvalasztasa a terméktol,
amennyiben a csomagolast alkotd csomagoldszer utan a
termékdij-kotelezettség nem kerult korabban teljesitésre
vagy a csomagolészer termékdija visszatéritésre kerult felté-
telnek kordbban megfelelt.

A termékdijkoteles termék termékdijat nem kell medfi-
zetni” szabdlyozas, vagy kdzismertebb kifejezéssel a nyilat-
kozat adas jogcimei is hatalyon kivul kerUltek egy jogcim
kivételével, mégpedig a termékdijkoteles terméket termék-
dij raktarba torténd beszallitas esete.
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A “termékdijkdteles termeék termékdijat nem kell medfi-
zetnie, ha a kotelezett” meghatarozott feltételeket teljesit
szabdlyozas szintén atalakult, mivel az elktlonitett hulladék
gyUjtésére szolgald mUlanyag zsék kibocsatasa vagy kész-
letre vétele, a reklamhordozd papir nyomtatott felUletének
vizsgalata és a megrendeld gazdasagi reklamtartalomra
vonatkozo feltétele, illetve az Ujrahasznalhatd csomagolo-
szerek elsé belfoldi bérbeaddjanak kedvezmeényes lehetd-
sége szintén kivezetésre kerult.

Nem keletkezik termékdij-kotelezettség egyes jogcimei is
a targyi hataly valtozasa végett oka fogyotta valtak, ezek:
adl.:acsomagolast alkotd csomagoldszer igazolt kulfoéldre
kiszallitasa;

ad.2.:a kulfoldrél behozott csomagolas részét képezd Ujra-
hasznalhatd csomagoldszer sajat célu felhasznalédsa soran,
ha a kotelezett nyilvantartasaval, bizonylatokkal ala tudja
tamasztani, hogy az Ujrahasznalhatdé csomagoldszert a
kotelezettseg keletkezésének idépontjat kovetd 365 napon
belll kézvetlenul kulféldre vagy ipari termékdij raktarba
visszaszallitottak;

ad.3.:a csomagoldszer csomagolas részeként torténd elsd
belfoldi forgalomba hozatala vagy elsé sajat célu felhasz-
nalasa esetén, ha a csomagoldszert visszavaltasi dijas rend-
szerben hasznaljak fel; illetve

ad.4.:az Ujrahasznalhato csomagoloszerek nyilvantartasaba
a felnasznalé kérelmére felvett Ujrahasznalhatoé raklapnak a
beszerzéstdl szamitott legalabb 365 napig Ujrahasznalhatd
csomagolodeszkdzként csomagolas létrehozasara céljabdl
torténd felhasznalasa esetén.

Termékdij alapja, mértéke és dijtételek

Hatalyon kivul kerUlt a termék- és anyagaramonként fize-
tendo6 termékdijtételeket meghatarozo altalanos formula,
vagyis a T = (AT - F) szamitasi metddus, ami azt jelentette
(2023.07.01.-2024.12.31), hogy az adott termék- vagy anya-
garamra vonatkozo altaldnos termékdijtételbd! (Ft/kg) az
adott termék- vagy anyagaramra vonatkozo, a termékdij
megéllapitasi idészak elsé napjan hatalyos EPR dijat (Ft/kg)
csomagolodszer esetén az abbdl eldallitasra kertlé csoma-
golas utan fizetendd EPR dijat kellett kivonni, ami az un.
levonast jelentette.

2025-t6l a fizetendd termékdij mértéke a termékdijkoteles
termék tdmege és a termékdijtétel szorzata.

Dijtételek 2025-t6l:

Szerz6édéssel torténd atvallalas

A termékdij-kdtelezettség szerzédéssel torténd atvallaldsa-
nak egyes jogcimei a targyi hatdly valtozasanak megfeleléen
torlésre kerultek, ezek

m csomagoloszer esetében - ide nem értve a csomagolast
alkoté csomagoldszert- az azt valtozatlan formaban és
allapotban vagy mas kiszerelésben tovabbértékesitd vagy
sajat célra felhasznald elsé belfoldi vevd,

= acsomagoldszer elsé belfoldi vevdje vagy nagykereskedd
értékesités belféldi vevéje, a csomagolast hoz vagy bércso-
magoltatas keretében csomagolast hozat létre a csoma-
goldszerbdl, tovabba ha az Ujrahasznalhatd csomagolo-
szer engedélyezett bérleti rendszerének szabalyai szerint
az Ujrahasznalhatd csomagoldszert bérbe adja,

m csomagoldanyag esetében az azt anyagaban, méretében,
megjelenésében tovabbfeldolgozott csomagoldanyag,
csomagoldeszkdz, illetve csomagolasi segédanyag eldal-
litasara felhasznalo elsd belfoldi vevd vagy nagykereskedd
szerinti értékesités belfoldi vevdje,

= 33920 vamtarifaszam ald tartozé csomagoldanyag eseté-
ben az azt valtozatlan formalban és allapotban, vagy mas
kiszerelésben, kiskereskedelmi értékesités keretében
tovabbeértékesitd elsd belfoldi vevd vagy nagykereskedd
szerinti értékesités belfoldi vevdje.

Azoknak, akiknek az emlitettek szerint hatalyos atvallalasi
szerzédésuk volt 2024. december 31-ig, az esetlUkben az
allamiaddhatdsag a 2025. januar 1. napjat kovetéen mar nem
termékdijkdteles termékek vonatkozasaban bejelentett atval-
laldsi szerzédéseket hivatalbodl 2024. december 31. napjaval
zarja nyilvantartasaban, vagyis az eredeti kdtelezettnek és az
atvallalonak teenddje nincs.

Ki és milyen jogcimek alapjan vallalhat at szerzédéssel
termeékdij-kotelezettseég 2025-t61?

Két jogcim maradt, mégpedig:

ad.l: a termékdijkoteles termék elsé belfdldi vevéje, amennyi-
ben az atvallalt kotelezettséggel megvasarolt termékdijkote-
les termék legalabb hatvan szazalékat valtozatlan formaban
vagy mas termékbe beépitve kulféldre értékesiti, vagy az
altaldnos forgalmi adordl szold térvény szerinti addraktarba
tarolja be, illetve

ad.2.: a bérgyartas esetében a bérgyarto.

Kendolaj

MUanyag muvirag, levél- és gyUmolcsutanzat és ezek részei; ezekbdl készUlt aru

N4
1900

MUanyag hordtasak, a biolégiailag lebomld mulanyaghbdl készUlt mianyag hordtasak kivételével

F: mUanyag hordtasak esetén fizetend6 Ht. szerinti kiterjesztett gyartoi feleléssegi dij kollektiv

1900 - F

teljesités esetére dijmodulacio nélkul miniszteri rendeletben megallapitott 6sszege.

Bioldgiailag lebomlé mUanyagbol készult mianyag hordtasak

F: mlUanyag hordtasak esetén fizetend6 Ht. szerinti kiterjesztett gyartoi felelésségi dij kollektiv

500 - F

teljesités esetére dijmodulacio nélkul miniszteri rendeletben megallapitott 6sszege.

Szappanok, szerves felUletaktiv anyagok, mosdszerek

Szépség- vagy testapold készitmények

1
57

Megjegyzés: a tablazatbdl kitlnik, hogy a mUanyag hordtasak termékdijtételébdl ki kell vonni a kollektiv teljesités szerinti

EPR dijat (a tablazatban “F" betlvel jeldlt).
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Termékdij atalany

A termékdij atalany fizetés lehetésége megmaradt a
gépjarmu és a csekély mennyiségl kibocsatonak. A
gépjarmu termékdij-atalany fizetés valasztasa esetén a
kenodolaj atlagos tomegét és az atalanydij 6sszegét a Ktdt.
mellékelte szerinti 8702, 8703, 8704 és 8711 vamtarifaszam
és HR alszam ald tartozé darab alapu, rogzitett atalany hata-
rozza meg.

2025-t6l a csekély mennyiségu kibocsatonak a termékdij
atalany 6sszege az egyéb kdolajtermeék termékaram esetén
4 000 Ft/év, az egyéb muUanyag termék termékaramon
belll a mUanyagbdl készult virdg, fa-, levél- és gylmolcsu-
tanzat és ezek részei, valamint az ezekbdl készUlt termék
esetén 4000 Ft/év, a mlanyag hordtasak esetén 12000
Ft/év, mig az egyéb vegyipari termék termékaram esetén
4000 Ft/év.

Milyen szabalyok vonatkoznak a 2024-ben csekély mennyi-
ségu kibocsaté termékdij ataldnyt valasztora?

A kérdéses esetben a 24KTA jell adatlap alkalmazandd,
vagyis 2024. évben termékdijatalany-fizetésre jogosult
csekély mennyiségl kibocsaté kotelezettnek ezen az adat-
lapon kell bevallas teljesiteni, mégpedig 2025. januar hdnap
20. napjaig a 2024-ben hatalyos termékdij szabalyok szerint.

Bejelentési nyomtatvany

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal honlapjan elérheté a
25TKORNY jell adatlap, ami a 2025. évi kérnyezetvédelmi
termékdij-kdtelezettség bejelentésére és a bejelentett
adatokban torténd valtozas bejelentésére szolgal.

Kinek kell alkalmazni a 25TKORNY jelll adatlapot?

Avaltozdsok szempontjabdl annak a személynek, aki a 2025.
januar 1-je utan valik kotelezetté, vagy koradbban nem volt
kotelezett, viszont termékdij visszaigénylést kivan alkalmazni,
illetve annak, aki mUanyag hordtasak esetében kotelezett-
nek mindsul, az egyéb muanyag termékre vonatkozoan kell
bejelentést teljesitenie.

Mikor kell az adatlapot alkalmazni, bejelentést tenni és hova?

A kotelezettnek a termékdijkdteles termékkel végzett teve-
kenység megkezdésétdl (illetve az adatvaltozas bekovetke-
zésétdl) szamitott 15 napon belll az dllami addhatdsagnak
kell bejelentést teljesiteni az emlitett adatlapon.

A térgyévet megel6zéen az allami addhatdsag nyilvantar-
taséban lévd, a targyévre vonatkozéan termékdij atalany-fi-
zetést vagy a targyévtol készletre valaszto kotelezettnek a
bejelentést 2025. januar 31-ig kell megtennie. E bekezdés
szerinti bejelentést a kotelezettnek targyévenként nem kell
megismeételnie, ha a bejelentés alapjaul szolgald termékdij
atalany-fizetési kdtelezettség feltétele vagy a készletre vétel
korabbi bejelentése valtozatlanul fennall.

Zard megjegyzés: 2024. negyedik negyedéverdl a bevallasi
kotelezettséget a 24KTBEV nyomtatvanyon 2025. januar
20-ig kell teljesiteni a 2024-ben hatalyos termékdij szabalyok
szerint. @
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AKTUALIS . . )
DR. ILLES VERONIKA - BIZTOSITASI SZAKJOCASZ

Jogvedelem nélkul az Al
bomba a céged alatt

A csapbdl is a mesterséges intelli-
gencia (Al vagy M) folyik. Olvassuk
a hirekben, halljuk tzleti reggeliken,
éstalan titokban aggédunk is miatta:
.Elveszi a munkdnkat? Tul bonyo-
lult ez nekem? Egyadltalan, szliksége
van erre egy Jasz-Nagykun-Szolnok
vdrmegyei kis- vagy kézépvallal-
kozdsnak?” A valaszok sorrendben:
nem, nem feltétlenlil, és igen, feltét-
lenul.

Ahhoz azonban, hogy a félelmet
cselekvéssé, a technoldgiat pedig
Uzleti eredménnyé alakitsuk, nem Uj
szamitogepekre, hanem egy alapvetd
szemléletvaltasra (paradigmavaltasra)
van szUkség. Itt az ideje leszdmolni a
mitoszokkal, és a helyén kezelniaz Al-t:
mint a modern véllalkozas egyik legha-
tekonyabb eszkozét.

Na, de az Al elétt, ha mar szemléletval-
tas kicsit nézzUk meg tévolabbrol ezt a
kérdéskort és vizsgaljuk is meg.

LA jovo vallalkozasa nemcsak profitot,
hanem biztonsagot és tudatossa-
got is épit.” Ez nem szlogen, hanem
tulélési stratégia. A gazdasagi kornye-
zet, a generaciovaltas és a technolod-
giai robbanas olyan kihivasokat hoz,
amelyekre a régi modszerek mar nem
adnak valaszt. A JovSEpitdk Akadémi-
aja kuldetése: atalakitani a vallalkozoi
gondolkodast, hogy a cégek ne csak
reagaljanak, hanem vezetd szerepet
toltsenek be a valtozasban.

Miért kell a szemléletvaltas?

A munkaerépiac atalakul. Az Uj gene-
raciok (Z, Alfa) nem csupan fizetést
keresnek, hanem biztonsagot, fejld-
dést és értelmet. Ha a céged nem kinal
tdbbet, mint egy bérpapir, a fluktuacio
garantdlt. A siker kulcsa: munkaltatoi
vagyonvédelem, lojalitasépités és
pénzUgyi tudatossag - egy rendszer-

ben, nem kulénalld elemekként.

Példa: Egy vallalkozas, amely pénzlgyi
edukaciot, rugalmas juttatasokat és
jogi biztonsagot kinal, stabil csapatot
épit. Egy masik, amely csak fizetéssel
probalja megtartani az embereket,
hoénaprél honapra Uj kollégékat keres.

A félelemtél a kivancsisagig:
Az uj vallalkozéi mindset

A legnagyobb gat, ami ma egy cégve-
zetdt visszatart az Al hasznalatatdl, az
a téves elképzelés, hogy a mestersé-
ges intelligencia egy "robot féndk", ami
atveszi az iranyitast.

A szemléletvaltas kulcsa: tekintstink
az Al-ra ugy, mint egy szuperokos,
faradhatatlan gyakornokra vagy
asszisztensre. Nem 6 hozza a stratégiai
dontéseket, nem 6 targyal az tgyféllel,
és nem 6 adja a véllalkozas lelkét. De &
az, aki pillanatok alatt megir egy e-mail
vazlatot, kielemez egy hatalmas Excel
tablat, vagy otleteket ad a kdvetkezd
marketing kampanyhoz, amig mi a
valodi értékteremtéssel foglalkozunk.
A kérdés tehadt nem az, hogy ,Mikor
valt le engem az Al?", hanem az, hogy
,Melyik unalmas, repetitiv feladatomat
adhatom at nekimég ma, hogy felsza-
baditsam az idémet?”

A KKV-k titkos fegyvere:
David parittyaja Goliat ellen

Sok helyi vallalkozo legyint: ,Ez a
multik jatékszere, neklnk erre nincs
pénzink.” Ez a masodik tévhit, amivel
le kell szamolnunk. A mesterséges
intelligencia valdjaban a kisvallalko-
zasok legnagyobb esélykiegyenlitdje.
Kordbban egy profi marketinges, egy
adatelemzé és egy szovegird csapat
fenntartdsa csak a nagyvallalatok
kivaltsaga volt.

Ma egy szolnoki konyveldiroda, egy
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karcagi gyartd cég vagy egy tiszaflredi
turisztikai vallalkozas havi par ezer forin-
tos el6fizetéssel (vagy akar ingyenes
eszkozokkel) hozzaférhet olyan tudas-
hoz, ami korabban elérhetetlen volt.

Az Al nem noveli a szakadékot a kicsik
és nagyok kdzott, hanem segit athi-
dalni azt-feltéve, ha merjik hasznalni.

A gyakorlatban

A szemléletvaltas ott kezdddik, amikor
a "digitalis varazslat" helyett konkrét
Uzleti problémak megoldasat latjuk.

Nézzunk néhany példat:

1. Adminisztracié és kommunikacio:
Hanyszor Ulunk egy Ures képernyd
elétt, keresve a megfeleld szava-
kat egy arajanlathoz vagy egy
panaszkezeld levélhez? Az Al (mint
példaul a ChatGPT) masodpercek
alatt megirja az els6 vazlatot, amit
nekunk csak finomhangolni kell.

2. Marketing a nullardl: Nincs otleted,
mit posztolj a céged Facebook
oldalara a kévetkezd hdonapban?
Az Al percek alatt legyart egy havi
tartalomtervet, az ipardgara szabva,
sét, a posztszdvegeket is megirja.

3. Ugyfélszolgélat 24/7: Egy jol beél-
litott, Al-alapu chatbot a webol-
dalon akkor is valaszol az alapvetd
kérdésekre (nyitvatartas, arak, szal-
litas), amikor mi mar rég alszunk. Ez
nem szemeélytelenség, hanem az
ugyfélélmeény javitasa.

A legnagyobb kockazat:
asemmittevés

A technoldgiai fejlédés nem all meg
varmegyehatdrnal. A versenytarsak
- akar a szomszéd varosban, akar az
orszag masik felén - elébb-utdbb



elkezdik hasznalni ezeket az eszk6zo-
ket. Aki most kimarad, az nem csak
egy "trendi dologrél" marad le, hanem
behozhatatlan hatranyba kerulhet a
hatékonysag terén.

A szemléletvaltas nem egy oriasi
ugras, hanem sok kis lépés. Ne akarjuk
holnapra atalakitani az egész céget.
Kezdjuk kicsiben! Probaljunk ki egyet-
len eszkdzt, automatizaljunk egyetlen
folyamatot.

A mesterséges intelligencia nem az
embert helyettesiti, hanem azokat
az embereket fogja helyzetbe hozni,
akik megtanulnak egyutt dolgozni
vele. Legyenek a Jasz-Nagykun-Szol-
nok varmegyei vallalkozasok az elsék
kozott, akik ezt a lépést megteszik!

Ha azt hiszed, az Al csak a ,nagyok
jatéka’ tévedsz. 2025-ben a vallalkoza-
sok 80%-a mar hasznal mesterséges
intelligenciat. Ez nem trend, hanem
versenyelény - és aki lemarad, az nem
csak piacot veszit, hanem jovét.

Miért most kell Iépned?

Az Al nem csupan automatizalja a
folyamatokat, hanem adatvezérelt
dontéseket hoz, csdkkenti a koltsége-
ket, és Uj uzleti modelleket nyit meg.
Egy kisvallalkozas Al-alapu hirde-
tésoptimalizalassal 30%-kal névelte a
konverziét. Ez nem sci-fi, hanem a jelen.

De van egy sotét oldal: jogi és etikai
aknamezdé. Az Al adatéhes, és ha nem
figyelsz, GDPR-birsagok, reputacios
karok, peres Ugyek varnak rad. Az EU
Al Act mar hatalyban van -a szabalyok
szigoruak, a birsdgok brutélisak.

Al + Ember = Siker

Az Al nem azember ellen van, hanem
az ember mellett. Automatizalja a
rutint, de a kreativitas, stratégia és
empatia tovabbra is a te kezedben
marad. A jové modellje: Human-in-
the-loop - az Al javasol, te dontesz. A
jog nem fogadja el azt az érvet, hogy
,a gép hibazott” A feleldésség a vallal-
kozast terheli. Egy hibas Al-dontés
nemcsak pénzbe kerul, hanem bizal-
mat és ugyfeleket veszit.

Az Al 6ridsi lehetdség -de csak akkor, ha
kontrollaltan, jogilag és etikailag bizton-
sagosan épited be. Aki ma Iép, holnap
piacot nyer. Aki nem, az kimarad.. |

Kapcsolat:

Dr. lllés Veronika - Biztositasi szakjogasz

dr.illesveronika@gmail.com
+36 30 464 2853
www.jovoepitokakademiaja.hu
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VALLALKOZAS

SZABO-ZAHARCSENKO KRISZTINA,

FITNESS TRAINER - CHRISFIT AND FOOD

Az egészség nem cél,
hanem alap, amelyre
minden mas epul

Chr¥sFit

and Food

o Személyi és kiscsoportos edzés

o Vallalati egészségmegdrzé programok
e FITMISSION InBody testosszetétel méréssel

InBody mérések és vallalati
egészsédfejlesztés

Az elmult években a vallalati szektor
egyre intenzivebben keresi azokat a
megoldasokat, amelyek nemcsak a
munkavallalok elégedettségét és loja-
litdsat novelik, hanem kézzel foghatd
teljesitményjavulast is eredmeényez-
nek. A fizikai és mentalis jollét tdmoga-
tasa soha nem volt olyan fontos, mint
ma, egy folyamatosan valtozé gazda-

kap a valodi kiindulo allapotardl és
arrol, hogy milyen iranyba érdemes
fejlédnie.

Célom, hogy az egyéni jeldltek és
a vallalatok szamara is olyan
MUkodd, mérhetd és hosszuta-

von fenntarthatd egészségfej-
lesztési rendszert adjak, amely
egyszerre névelia munkavallaldk
életmindségét és a vallalat telje-
sitményét.

Evolution Performance Training csapa-
tahoz, ahol a személyi és kiscsoportos
edzéseket végzem. Ez a tdbb mint egy
évtizedes tapasztalat adott megingat-
hatatlan bizonyossagot abban, hogy

a vallalati egészségmegobrzés nem

luxus, hanem stratégiai sztikséglet.
Ha a cégek kovetkezetesen figyelnek

munkatarsaik fizikai és mentalis

sagi és munkaerdpiaci kornyezetben. jollétére, egy teljesen mas munkakul-
tura szuletik: energikusabb, lojalisabb,

motivaltabb csapat, és ezzel egytt

Hiszem, hogy az egészséges

Munkassagom kdzéppontjaban az  kolléga nemcsak produktivabb,

egészségtudatos vallalati kultura
kialakitasa all. Ennek egyik legfonto-
sabb eszkdze az InBody testdsszetétel
meérés, amely objektiv, megbizhatd és
azonnali visszajelzést ad a munkaval-
lalok egészségugyi allapotaradl.

Az InBody mérés nem egyszerul
,mérlegre allas”. Ez egy komplex, klini-
kai pontossagu diagnosztikai eljaras,
amely feltarja a testzsir ésizomtdémeg
aranyat, a vizhaztartas egyensulyat,
a viszceralis zsir szintjét, a test teljes
fizikai szerkezetét. Ennek kdszénhe-
téen minden résztvevd pontos képet

de lojalisabb, energikusabb

és elégedettebb is. Ez képezi

minden sikeres vallalat alapjat.

Miért vagyok ebben annyira

biztos? Tizenharom éven at dolgoz-
tam egy allami vallalatnal, ahol test-
kdzelbdl tapasztaltam meg, mit
jelent, ha egy munkahely valdban
torédik a dolgozok egészségével, és
azt is, milyen kovetkezmeényekkel jar,
ha ez hattérbe szorul. Lattam a pozitiv
valtozasokat, amikor egy jol felépitett
rendszer tdmogat, és sajnos a nega-
tiv kdvetkezményeket is, amikor ez
hianyzik. 2022-ben csatlakoztam az
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jobb eredmények.

Ha kovetlunk egy iranymutato rend-
szert, nemcsak a munkahely lesz
kiegyensulyozottabb és eredménye-
sebb, hanem a mindennapi életink
is teljesebbé valik.

Ezért dolgozom ma azért, hogy
megmutassam a vallalatoknak és az
egyéneknek egyarant: az egészség
nem cél, hanem alap, amelyre minden
mas épul.




l

Klldetésem a személyi edzés és
az egyéni tamogatas

Hiszem, hogy minden emberben ott
rejlik a képesség a valtozasra, csak
megfelelé dtmutatasra, szakmai
tamogatasra és személyre szabott
figyelemre van szUksége.

A személyi edzés szdmomra nem
csupan hivatas, hanem kuldetés. Segi-
teni masoknak abban, hogy megta-
laljak a sajat eréforrasaikat, képesek
legyenek tartosan javitani életmind-
seégukon, és egeszsegesebb, energi-
kusabb mindennapokat éljenek. Az
egyéni tamogatas lehetévé teszi, hogy
mindenki a sajat tempodjaban, sajat
céljaihoz igazodva haladjon el6re.

A vallalati programokban ez kulono-
sen fontos! Amikor egy munkavallald
érzi, hogy valodi figyelmet és szakmai
segitséget kap, nagy a motivacioja, az
elkotelezédése és a munkahelyhez
valo pozitiv kotdédeése is.

Klldetésem, hogy olyan uton kisérjem
Végig az embereket, amely nem csak
a testUket, hanem az dnbizalmukat,
életmindséguket és szemléletmaodju-
kat is formalja.
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FitMission program, eredmé-
nyek, hatékonysag és Uizleti érték

Az InBody mérésekre épulé vallalati
programok, mint a nemrég lezarult
FitMission, tokéletes példai annak,
hogyan lehet a j6llétbe vald befektetés-
sel valodi, mérhetd eredmeényt elérni.
A program keretében tobb tucat
munkavallalo vett részt komplex egész-
ségfejlesztési folyamatban, amelyben:

m szemeélyre szabott visszajelzést
kaptak a testosszetételUkrol,
kivadlaszthattdk a sajat fejlédési
iranyukat,
rendszeres kontrollmérések kévették
az elérehaladasukat,
taplalkozasi és mozgasra épulé moti-
vacios tamogatast kaptak,

a vallalat pedig atlathato és objek-
tiv mutatokon keresztul lathatta a
hatast.

A program eredmeényei szamok-
ban: A résztvevok 80-90%-a javulo
eredmeényt ért el a program végére.
A legjelentdsebb valtozasok: csdkkent
testzsir szazalék, ndvekvd izomtdmeg,
jobb viszceralis zsir szint, javulo ener-

giaszint, kdzérzet és vitalitas, nagyobb
oOnbizalom és tudatossag.

Miért mukodik az InBody-alapu fejlesz-
tés?

Mérhet6: Minden valtozas szamszerU-
sithetd, objektiv.

Motivalé: A munkavallaldk sajat grafi-
konjukon kévethetik a fejlédést.
Egyénre szabott: Minden kolléga mas
kiindulépontrol kezd.
KOzo6sségépitd: A kozos cél erdsiti a
csapatszellemet.

Vezet6i eszk6z: HR és management
szamara konnyen bemutathato ered-
mények.

A program egyértelmulien hozzajarul a
fluktuacio csokkenéséhez, a munkahelyi
lojalitas ndvekedéséhez, a betegszabad-
sagok meérseklésehez, a teljesitmeény
fokozasadhoz, a pozitiv, egészségkdz-
pontu vallalati kultura kialakuldsahoz.
A kovetkezd iddszak célja a vallalati
egészsegfejlesztés tovabbi bovitése: Uj
fitnesz programok, taplalkozasi work-
shopok, rendszeres InBody kontrollok és
edukacioés napok bevezetése, hogy még
tdbb szervezet és munkavallald részesil-
jon a program elényeibdl.
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VALLALKOZAS

CLAAS HUNGARIA KFT,

Ujabb fejlesztések a CLAAS Hungaria Kft.-nél
Torokszentmikloson

A CLAAS, a mezdgazdasagi gépgyar-
tas élvonaldba tartozd vallalat, kiemel-
kedd eseményt tartott a torokszent-
mikldsi gyaraban, ahol bemutatta
legujabb fejlesztéseit és innovacioit.
Az esemény kdzéppontjaban a"Trans-
forming Together" mottd allt, amely
hangsulyozza a kdézds munkat, a
globalis egyUttmukodést és a CLAAS
reziliencidjat.

A programot révid filmek szinesitet-
ték, amelyek ismertették, hogyan
kapcsolddnak 6ssze a CLAAS kuldn-

b6z6 csapatainak eredményei a valla-
lat atfogd jovoképével. Az Gnnepsé-
gen kiemelték a modern beruhazasok
és a folyamatos fejlédés fontossagat,
valamint kihangsulyoztak az innova-
ciot és a fenntarthatdsag iranti elkd-
telezettséget.

Az eseményen bemutatték az atala-
kult L2 szerel&sort, ahol a LEAN szem-
léletnek megfeleléen optimalizalt
gyartasi folyamatokat alakitottak ki.
Ez a fejlesztés gyorsabb, precizebb és
biztonsdgosabb munkavégzést tesz
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lehetévé, mikdzben az atfutdsi iddk és
a hibalehetéségek csdkkennek.

A cél egy olyan szerel6terllet |étre-
hozasa volt, amely a hatékonysagot,
a mindséget és a fejlédést szolgalja és
noveli a flexibilitast.

A projekt soran bevezetett atalakita-
sok és ujitasok nemcsak a meglévd
termékek hatékonyabb gyartasat
teszik lehetéveé, hanem felkészitik a
gyarat a jovébeli, nagyobb termékek
gyartasara is. A Direct Disc termek
ezen sori magyarorszagi gyartasa,




amely korabban Németorszagban
készUlt,egy nagyon fontos mérféldkd
avallalat életében.

A CLAAS kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra, amit az Uj fotovol-
taikus rendszer telepitése is bizonyit.
Ez alépés kiemeli a vallalat kornyezeti
felel6sségvallalasat és a hosszu tavu
novekedési stratégidjat.

Az eseményen jelen voltak a CLAAS
kollégai, vevdi, ugyfelei, valamint okta-
tasi partnerei és kormanyzati szerveze-
tek képviseldi, akik mind hozzajarulnak
avallalat sikeréhez. Az egytuttmukddés
és a kdzds célok erdsitik a CLAAS pozi-
cigjat, mint megbizhatd munkaadod és
innovativ partner a régidban.

A CLAAS elkdtelezett amellett, hogy
folytassa a fejlédést és az innovaciot,
mikozben tdmogatja a helyi kdzds-
séget és hozzajarul a régid gazda-
sagi stabilitdsahoz. A "Transforming
Together" szellemiségében a vallalat
tovabbra is a kdzds siker és fenntart-
hato fejlédés Utjat jarja. |
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TARTALOM

o1 UZLETI
VARAKOZASOK , ,

A vallalkozasok kozel egynegyede 2026-ban
egyaltalan nem tervez beruhazast.

0 PALYAKEZDOK

FOGLALKOZTATASA

A vallalatok minddssze egyotode
foglalkoztat jelenleg palyakezdét vagy
dualis képzésben részt vev6 tanulot.

03 MUNKAEROHIANY
2025 6szén a legalabb 10 f6t foglalkoztato
vallalkozasok 16,3%-anal volt tartosan
betoltetlen allashely.

04 TULELESI STRATEGIAK

A cégek kétharmada szerint a 10%-0s
béremelés legalabb ekkora koltségsokkot

okoz.
o5 FEJ LESZTESSEL KIVALTHATO
A BERNYOMAS?
A mikrocégek kdzel 50%-a szerint a képzés
nem jelent realis megoldast a bérnyomas
kezelésére.
06 NEMZETKOZI
TENDENCIAK

Globalis lassulds erosodése
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' UZLETI
VARAKOZASOK

2025. NOVEMBER, DECEMBER

Avallalkozasok kozel
egynegyede

2026-ban egyaltalan nem
tervez beruhazast.

A vallalkozasok Uzleti varakozasai 6sz-
szességében mérsékelt, Gvatos optimiz-
must tukroznek 2026-ra. Bar enyhén
szUkul azoknak a cégeknek a kore, ame-
lyek beruhazasokat hajtanak végre vagy
terveznek, a beruhazasok szerkezete
kedvezs: els6sorban a foglalkoztatas
szinten tartasat vagy mérsékelt bovu-
lését tamogatjak, mikdzben elbocsata-
sok csak elenyész6 mértekben jelennek
meg. A jovGre vonatkozd varakozasok
kedvezébbek a jelenlegi helyzetértéke-
lésnél: 2026-ra tobb vallalkozas szamit
Uzleti pozicidjanak javulasara.
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A hazai vallalkozasok Uzleti varakozasai 2026-
ra 0sszességében meérsékelt novekedési ki-
latasokat tukroznek, amelyeket leginkabb az
Ovatos optimizmus jellemez. A vallalatok dontd
tobbsége nem szamit drasztikus visszaesésre,
ugyanakkor a novekedési lehet8ségeket to-
vabbra is korlatozottnak latja. Ez a kettésség -
a visszaeséstdl valo relativ mentesség és a bo-
vUlés dvatos megitélése - jol kirajzolodik mind
a beruhazasi tervek, mind a foglalkoztatassal,
Uzleti helyzettel és termelési volumennel kap-
csolatos varakozasok alapjan.

Beruhazasi aktivitas és szerkezeti sajatos-
sagok

A vallalkozasok beruhazasi magatartasa az Uz-
leti varakozasok egyik legfontosabb indikatora.
A felmérés eredményei szerint 2025 elsé felé-
ben a vallalkozasok kozel fele hajtott végre va-
lamilyen beruhazast, ugyanakkor a beruhaza-
sok tipusa és jovObeni alakulasa arnyalt képet
mutat. A cégek valamivel tobb mint egynegye-
de kizardlag korszerUsitd, innovativ beruhazast
valdsitott meg, mig kisebb hanyaduk csak kapa-
citasbdvitd beruhazast hajtott végre. Kiemelen-
dé, hogy a vallalkozasok kozel otode mindkeét
beruhazastipust megvalositotta, ami komple-

xebb fejlesztési stratégiak jelenlétére utal.

A jovlre vonatkozd tervek alapjan azonban
enyhe visszaesés prognosztizalhatdé a beru-
hazasi aktivitdsban. 2026 elsd félévében csok-
kenhet azok aranya, akik kizarolag korszer(sitd
vagy kizardlag kapacitasbévité beruhazast ter-
veznek, mikdzben né azok kore, akik egyaltalan
nem kivannak beruhazast végrehajtani. Bar a
mindkét beruhazastipusban gondolkodd vallal-
kozasok aranya emelkedik, 6sszességében - ha
csak kis meértékben is - a beruhazast végrehaj-
td cégek aranyanak csokkenése varhato. Ez a
tendencia kockazatot jelenthet a gazdasagi no-
vekedés szempontjabal, kulénosen akkor, ha a
beruhazasok elhalasztasa tartésan fennmarad.

A beruhazasok foglalkoztatasra gyakorolt
hatasa

A beruhazasok munkaerdpiaci hatasai ugyan-
akkor kedvez8bb képet mutatnak. A beruha-
zast végrehajto vagy tervezd vallalkozasok tobb
mint egynegyede a foglalkoztatotti |étszam
novekedésével szamol, mig kozel haromne-
gyedUk esetében a létszam valtozatlan marad.
A létszamcsokkenést prognosztizalok aranya
elenyész6. Ez arra utal, hogy a beruhazasok
dontéen nem leépitési céllal valosulnak meg,
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A vallalkozasok 2026-ra nem szamitanak érdemi

visszaesésre, am a novekedési és beruhazasi

kilatasokat tovabbra is dvatosanitélik meg.

hanem a mdkodés stabilizalasat, hatékonysa-
ganak javitasat vagy mérsékelt bdvitését szol-
galjak.

Agazati bontasban kuloéndsen a széllitds és a
pénzugyi szolgaltatasok esetében figyelhet§
meg jelentd8sebb foglalkoztatasbdvitd hatas,
mig mas szektorokban - példaul a mez&gaz-
dasagban vagy a kereskedelemben - inkabb
a létszam szinten tartasa dominal. Teruleti és
vallalatméret szerinti bontasban hasonld min-
tazatok rajzolddnak ki: a beruhazasok munka-
erOpiaci hatasa jellemz&en stabilizalo jellegd,
nem pedig expanziv vagy leépitd.

A beruhazasi volumen varhaté alakulasa
A beruhazasi volumenre vonatkozé varakoza-
sok tovabb erdsitik a mérsékelt optimizmus
képét. A vallalkozasok mintegy 6tode szamit
beruhazasi volumenének ndvekedésére 2026
els@ felében, kozel fele valtozatlan szintet prog-
nosztizal, mig a csokkenést vardk aranya ala-
csony. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a
cégek egynegyede egyaltalan nem tervez beru-
hazast a vizsgalt idészakban. A masodik félévre
vonatkozd varakozasok nagysagrendileg ha-
sonlo aranyokat mutatnak, ami arra utal, hogy
a vallalkozasok révid tavon nem szamitanak je-
lentds fordulatra beruhazasi dontéseikben.

Az uzleti helyzet megitélése és varhaté
alakulasa

A jelenlegi Uzleti helyzet megitélése alapvetd-
en stabil képet mutat. A vallalkozasok dontd
tobbsége kielégitbnek vagy jonak értékeli ak-
tualis pozicidjat, és csak kisebb hanyaduk itéli
meg helyzetét rossznak. A jovore vonatkozo
varakozasok ennél is kedvezdbbek: 2026-ra a
vallalkozasok nagyobb aranyban szamitanak
Uzleti helyzetuk javulasara, mikozben a romlast
prognosztizalok aranya tovabb csokken.

Ez a dinamika arra utal, hogy a vallalkozasok je-

lentds része Ugy érzékeli, hogy jelenlegi pozici-
Oja inkabb atmeneti stagnalas, mintsem tartos
visszaeseés, és kozéptavon - még ha mérsékelt
mértékben is - javulasra szamit. A varakozasok
javulasa ugyanakkor nem egyenletes: agazati
és vallalatméret szerinti bontasban jelentés ku-
|6nbségek figyelhettk meg.

Termelési és szolgaltatasi volumen vara-
kozasai

A termelési és szolgaltatasi volumen alakulasa-
ra vonatkoz¢ varakozasok szintén a stabilitas
dominancidjat jelzik. A vallalkozasok tobbsége
nem var valtozast a kovetkezd évben, ugyanak-
kor jelentd8s - bar nem tobbseégi — azok aranya,
akik novekedéssel szamolnak, kulondsen 2026
masodik felében. A csokkenést vardk aranya
mindkét félévben alacsony, ami megerdsiti azt
a képet, hogy a vallalatok nem készulnek altala-
nos kereslet- vagy termelésvisszaesésre.

Rendelésallomany és keresleti viszonyok
A jelenlegi rendelésallomany megitélése jol il-
leszkedik az Uzleti varakozasok dsszképébe. A
vallalkozasok kozel kétharmada kozepes ke-
resletrél szamol be, mig mintegy egynegyeduk
magas rendelésallomannyal rendelkezik. Az
alacsony keresletet jelz6 vallalkozasok aranya
viszonylag alacsony, ugyanakkor agazatonként
jelentOs eltérések figyelhet6k meg. Kiemel-
ked8en kedvezd keresleti helyzet jellemzi a
pénzlgyi szolgaltatasokat és a szallitast, mig az
épitéiparban az atlagosnal joval gyakoribb az
alacsony rendelésallomany.

Vallalatméret szerint a legkisebb cégek kdrében
nagyobb aranyban jelenik meg magas kereslet,
mig a kdzepes méretl vallalkozasok inkabb a
kozepes kategodriaban koncentralddnak. Ezek a
kllonbségek arra utalnak, hogy a keresleti vi-
szonyok nemcsak agazati, hanem strukturalis
tényezoktdl is erdsen fuggenek.
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PALYAKEZDOK . I
FOGLALKOZTATASA
ES A DUALIS KEPZES

TAPASZTALATAI
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2025. NOVEMBER, DECEMBER

A palyakezdOk foglalkoztatasa 2025 6szén
, . . enyhe élénkulést mutat a ténylegesen al-
Avallalatok mind0ssze  kaimazo vallalkozasok korében, mikozben
se oo az Uj felvételeket tervezOk aranya csokken,
egyOtOde ami dvatos munkaerdpiaci varakozasokat

P

foglalkoztatjelenleg jelez. A pélyakgzdé’k alkallmazésa erésen
koncentralt, elsésorban az idegenforgalom,

pé lyakezd Ot va gy du alis  azipar és az épitGipar tertletén, valamint a
L, ) ., nagyobb és kulféldi tulajdonu vallalatoknal.

ké pZGSbel’] reszt VevVO A kereslet foként szakképzett, fizikai mun-

, kakorokre iranyul. A dudlis kepzésben valo

tanulot.  resavétel a vallalkozasok kisebb kérére jel-

lemz06, munkaer6-megtarto hatasa pedig el-

sosorban a szakképzés szintjén érvényesul.
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A palyakezddk foglalkoztatasanak vizsgalata
alapjan 2025 8szén meérsékelt élénkulés fi-
gyelhetd meg a palyakezddket ténylegesen
alkalmazo vallalkozasok korében, ugyanakkor
a palyakezddk alkalmazasat tervezd cégek
aranya visszaesett a tavaszi adatfelvételhez
képest. Hosszabb tavu tendenciaban a pa-
lyakezddk foglalkoztatasa 2018 és 2021 ko-
z0tt csokkend palyat mutatott, majd alacsony
szinten stagnalt, és 2022 masodik felétdl
kezdve egy sz(Uk savban, a korabbi évekhez
képest visszafogott szinten ingadozott. A pa-
lyakezddk alkalmazasat tervezd vallalkozasok
aranya hasonld mintazatot kovetett: a 2023-
at kovetd atmeneti emelkedés utan 2025
masodik felére ismét visszaesés volt tapasz-
talhato.

A palyakezddk foglalkoztatasa jelentds aga-
zati eltéréseket mutat. Az atlagosnal joval
magasabb aranyban alkalmaznak palyakez-
déket az idegenforgalom és vendéglatas te-
ruletén, de szamottevd a jelenlétuk az ipar-
ban és az épitbiparban is. Ezzel szemben a
pénzugyi szolgaltatasokban, a szallitasban és
az egyéb szolgaltatasokban alacsonyabb ara-
nyokat figyelhetlink meg. A vallalatméret sze-
rinti kulonbségek még markansabbak: mig a
mikrovallalkozasok korében csak elvétve for-
dul el palyakezd6k foglalkoztatasa, addig a
nagyvallalatok tébb mint fele alkalmaz ilyen
munkavallaldkat. A tulajdonosi hattér szintén
befolyasold tényezd: a kulfoldi (rész-) tulaj-
donu cégek korében lényegesen gyakoribb
a palyakezddk foglalkoztatasa, mint a tisztan
hazai tulajdonu vallalkozasoknal.

Teruleti szempontbdl jelent8s kulonbségek
rajzolodnak ki a palyakezddk alkalmazasa-
ban. A varmegyék kozott tobbszords eltéré-
sek figyelhet6k meg, ami részben az eltérd
gazdasagi szerkezetre és agazati specializa-
ciora vezethet® vissza. A dunantuli térségek-
ben jellemz8en magasabb aranyokat tala-

lunk, mig Budapest és tobb keleti varmegye
az also tartomanyba esik, ugyanakkor egyes
kelet-magyarorszagi térsegek - példaul Bé-
kés vagy Heves - kifejezetten magas értékek-
kel tdnnek ki.

A palyakezddk iranti kereslet dontéen szak-
képzett fiatalokra iranyul, fuggetlenul attol,
hogy érettségivel rendelkeznek-e. A konkrét
munkakorok alapjan a kereslet els@sorban
a szak- és betanitott fizikai munkat igényld
tertleteken koncentralddik, kulonosen az
épitdiparban, a gépészeti és fémipari szak-
makban, valamint a kereskedelemben és a
vendéglatasban. A gyartasi, 6sszeszerelési és
egyszer( ipari munkakorok szintén jelentds
sulyt képviselnek. Bar megjelennek az infor-
matikai, mérnoki és pénzugyi poziciok is, ezek
aranya joval kisebb, és inkabb specializaltabb
végzettségl palyakezddket céloznak. A me-
zOgazdasagi és egészséglgyi terlletek szere-
pe a palyakezddk foglalkoztatasaban kevésbé
hangsulyos.

A kutatas masodik része a dualis képzésben
résztvevd tanulok foglalkoztatasara fokuszalt.
Az eredmények alapjan a dualis képzésben
valo részvétel a vallalkozasok szlkebb korére
jellemz6: a cégek otode foglalkoztat jelenleg
ilyen tanuldt, mig tovabbi mintegy tizeduk az
elmult években mar élt ezzel a lehetdséggel.
Ugyanakkor a vallalatok kdzel kétharmada
meég soha nem vett részt dualis képzésben.
A dudlis képzés elterjedtsége jelent8s aga-
zati kulonbségeket mutat. Leginkabb az ide-
genforgalom és vendéglatas, valamint az
épitdipar teruletén jellemzd, mig a pénzugyi
szolgaltatasokban és a szallitasban alig fordul
el6. Vallalatméret szerint a legnagyobb cé-
gek korében a leggyakoribb a dualis képzés,
de a legkisebb vallalkozasok egy része is be-
kapcsolddik, mig a kozepes méretl cégeknél
meérsékeltebb az arany. A kulfoldi tulajdonu
vallalatok korében masfélszer gyakoribb a

A palyakezddk iranti kereslet tovabbra is

szUk korben, fokent nagyobb és kilfoldi

tulajdond vallalatoknal jelenik meg
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A szakképzésben részt vevo tanulok

b,

eseteben a cégek csak mintegy harmada

alkalmazza tovabb a végzés utan.

dualis képzésben részt vevok foglalkoztatasa,
mint a tisztan hazai tulajdondaknal. Teruleti-
leg itt is szamottevd kulonbségek figyelhetok
meg, amelyek Osszefuggnek az egyes térseé-
gek agazati és vallalatszerkezetével.

Azoknal a vallalatoknal, amelyek részt vesz-
nek a dualis képzésben, atlagosan néhany f6
dolgozik ilyen formaban, a specialis nevelési
igényld tanuldk aranya ugyanakkor rendki-
vul alacsony. Az SNI tanuldk foglalkoztatasat
leginkabb pénzlgyi 6sztonzdk, valamint az
érintett tanuldk személyes kompetenciai és
hozzaallasa indokoljak, mig a tarsadalmi fe-
lel6sségvallalas szintén megjelenik, de kisebb
sullyal. A szakember-utanpotlas biztositasa
kevésbé dominans motivacio.

Az SNI tanuldk dualis képzésben torténd
foglalkoztatasanak elmaradasat elsGsorban
a munkakorok jellege, valamint a megfeleld
mentori és szakmai kapacitas hianya magya-
razza. A termelékenységgel, infrastruktdraval
vagy pénzugyi 0sztonzékkel kapcsolatos ag-
galyok csak kisebb szerepet jatszanak. A va-
laszokbdl az is kirajzolodik, hogy sok vallalat

egyszer(en informaciéhiany miatt nem fog-
lalkoztat ilyen tanuldt, illetve nem talalkozott
még SNI statuszu jelentkezével.

Altalanosabb értelemben a dudlis képzésben
valo részvétel akadalyait elsGsorban struktu-
ralis és kapacitasbeli tényez6k adjak. A val-
lalatok mérete, az oktatasi hattér hianya, az
adminisztrativ terhek, valamint az a torekvés,
hogy inkabb tapasztalt munkaer6t alkalmaz-
zanak, mind hozzajarulnak a kimaradashoz.
Emellett a jelentkezdk hianya, az intézmenyi
egyuttmukodések gyengesége, illetve a kép-
zési kinalat teruleti egyenlétlenségei is vissza-
tarto tényez6t jelentenek.

Végul a kutatasban azt is vizsgaltuk, hogy a
gyakorlati képzés utan milyen aranyban ma-
radnak a tanuldk a vallalatnal. Az eredmények
szerint a szakképzésben részt vevok eseté-
ben a cégek mintegy harmada alkalmazza to-
vabb atanuldt, mig a felsGoktatasi dualis kép-
zés esetében ez az arany rendkivul alacsony,
ami arra utal, hogy a dualis képzés munka-
eré-megtartd szerepe elsésorban a szakkép-
zés szintjén érvényesdul.
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2025 6szén a legalabb
10 fot foglalkoztato
vallalkozasok
16,3%-anal

volt tartdsan betoltetlen
allashely.

A legalabb 10 fét foglalkoztato vallal-
kozdsok korében 2025 &szén minden
hatodik cég kuzdott tartdsan betoltet-
len allashellyel, ami a korabbi évekhez
képest mérsekl6ds, de tovabbra is je-
lentdés munkaerdhianyt jelez. A hiany
elsGsorban a szakképzett fizikai munka-
koroket érinti, amelyek hosszabb ideig
maradnak betoltetlenek, mint a szellemi
poziciok. A jelenség er6sen vallalatmé-
ret- és agazatfuggd, kulondsen a na-
gyobb cégeknél, valamint a szallitasban
és az iparban koncentralddik.
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A munkaer&hiany vizsgalata soran - a korabbi ered-
meényekkel vald 6sszehasonlithatosag érdekében
- a legalabb 10 f6t foglalkoztatd vallalkozasokra
koncentraltunk. A felmérés alapjan a cégek 16,3%-
anal volt az adatfelvétel id6pontjaban tartdsan be-
toltetlen allashely, vagyis nagyjabol minden hatodik
vallalkozas érintett. A mutatd a 2022 eleji cstcshoz
képest csokkend trendet mutat, és ez a mérséklé-
dés 2025 6szén isfolytatodott, amiarra utal, hogy a
munkaerdpiaci feszultség 0sszességében enyhult,
de tovabbra is érdemi mértékben jelen van.

A betdltetlen allashelyek Osszetétele egyértel-
mden a fizikai munkakorok iranyaba tolddik. A
vallalkozasok 9,4%-a jelzett hianyt szakképzett fi-
zikai dolgozokbal, mig 7,4% szakképzetlen fizikai
allomanybdl. A szellemi munkakorokben ennél
lényegesen ritkabb a tartds betdltetlenség: nem
diplomas szellemi foglalkozasok esetében 3,3%,
diplomas szellemi munkakorokben 5,6% volt az
arany. Nemcsak a hiany el6fordulasa, hanem an-
nak ,ragadossaga” is a szakképzett fizikai allashe-
lyeknél a leger8sebb: ezek atlagosan 4,1 hdnapig
maradnak betoltetlenek, mikdzben a nem diplo-
mas szellemi munkakorok betoltetlenségi ideje
joval rovidebb (atlagosan 1,2 honap). A hianyzo
létszam is eltérd: fizikai munkakorokben egy-egy
érintett cégnél atlagosan nagyobb létszamot kel-
lene pétolni, mint a szellemi tertleteken.

A jelenség er@sen vallalatméret-fuggd. Minél na-
gyobb egy cég, annal valdszindbb, hogy tartdsan
betoltetlen allashellyel kizd: a kilénbdzd méret-
kategdriakban a munkaeréhiany eléfordulasa 7%
és 23% kdzott mozog. Ez részben a nagyobb szer-
vezetek komplexebb munkaergigényével, ma-
gasabb fluktuacidjaval és szélesebb munkakori
strukturajaval magyarazhato, mikdzben a kisebb
cégek gyakran szlkebb profil mentén, kisebb lét-
szambézissal mUkodnek, és sok esetben kevésbé
,latszik” naluk a hiany, mert egyszerGen nem nyit-
nak poziciot.

Agazati bontasban szintén jelentés eltérések lat-
hatok. Atartds betoltetlen allashelyek legnagyobb
aranyban a szallitas teruletén jelennek meg (kozel
haromtizedes érintettséggel), ezt az egyéb szol-
galtatasok és az ipar koveti. A mez6gazdasagban,
az épitGiparban, valamint az idegenforgalom és
vendéglatas teruletén az atlagosnal kisebb arany-
ban jeleztek munkaerdhianyt a vallalkozasok. A
kereskedelemben kifejezetten alacsony volt az
érintettség, a pénzugyi szolgaltatasoknal pedig
gyakorlatilag nem jelent meg tartos betoltetlen-
ség. Teruleti bontasban - az alacsony elemsza-
mok miatt - régios szinten értékelhetok a kulonb-

ségek: az orszagos atlagtél tobbnyire nem térnek
el drasztikusan a térségek, de Nyugat-Dunantdl,
Dél-Dunéntul és Eszak-Alféld magasabb értékei
arra utalnak, hogy bizonyos térségekben eré-
sebbek a munkaerépiaci szdkosségek, mig Ko-
zép-Magyarorszag és Kozép-Dunantul inkabb az
atlag alatt marad.

A vallalati visszajelzések alapjan a tartds hiany
leggyakrabban olyan szakmakban és munka-
korokben jelentkezik, amelyek fizikai jelenlétet,
kézzelfoghatd szakmai rutint és sokszor specifi-
kus képesitést igényelnek. Kiemelten érintett az
épitbipar (példaul acsok, kémdvesek, burkolok,
villanyszerel6k, gépkezeldk), a feldolgozo- és
gépipar (hegesztdk, lakatosok, forgacsolok, gép-
kezel®k, karbantartok, mindségbiztositasi techni-
kusok), tovabba a kereskedelem és vendéglatas
(eladok, pénztarosok, szakacsok, pincérek). Jelen-
tés a hiany a logisztikaban is (tehergépkocsi- és
buszvezetdk, targoncasok), mikdzben egyes teru-
leteken - példaul mUszaki, informatikai szegmen-
sekben - a magasabban képzett munkaerd potla-
sa is nehézségekbe Utkozik.

A betoltetlen poziciokhoz kapcsolddd vallalati
adatok arra utalnak, hogy a hiany nem kizardlag
,pillanatnyi” jelenség: egyes allasok atlagosan
hosszu id6én keresztul maradnak betdltetlentl. A
felkinalt bérek szdrasa széles, mikdzben a hianyzo
létszam is jelent8sen eltérhet vallalatonként, ami
azt jelzi, hogy a munkaerdhiany egyszerre lehet
lokalis, egy-egy munkakdrre koncentralodd prob-
léma, de bizonyos esetekben nagyobb volumend,
a mukodést is érdemben befolyasold kockazat.

A hiany okainak feltarasa alapjan a vallalkozasok
nemcsak a rendelkezésre allé munkaerd mennyi-
ségét, hanem annak mindségi hianyat is megha-
tarozénak tartjak: a valaszokban nagy aranyban
jelenik meg, hogy nincs megfeleld készségekkel,
tapasztalattal, munkakultdraval rendelkezd je-
lentkez6. A bérszint szintén fontos tényez&ként
szerepel, mig a munkakorulmények, a kozlekedés,
amunkarend vagy a kulfoldi munkavallalas elszivo
hatasa joval ritkabban kerdl eld. A kdzfoglalkozta-
tas elszivo ereje gyakorlatilag nem jelent meg ma-
gyarazo okkent. A szabadszavas valaszok tovabb
arnyaljak a képet: a vallalatok képzési és utan-
potlasi problémakat, a szakmak eloregedését,
specialis kompetenciak hianyat emlitik, emellett
a munkafeltételekhez és a motivaciéhoz kot8do
tényezOk (munkamoral, elkotelezettség, a fiatalok
érdeklédése, a toborzas nehézségei), valamint
a foldrajzi elhelyezkedésbdl fakadd hatranyok is
gyakran el6kerulnek.
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A cégek kétharmada
szerint a 10%:-0s
béremelés legalabb
ekkora koltségsokkot
okoz.

A minimalbér és a garantalt bérmi-
nimum 2025-re tervezett emelését
a vallalkozasok tobbsége jelentds
koltségsokként érzékeli, kulonodsen
a munkaintenziv agazatokban és a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok ko-
rében. A felmérések szerint a cégek
elsGdleges reakcidja az aremelés és
az Ovatosabb foglalkoztatasi politika,
mikdzben a béremelések dnmaguk-
ban nem 0sztdndznek érdemi haté-
konysagnovel6 beruhazasokat.
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A minimalbér és a garantalt bérminimum eme-
lése évek Ota visszatérd vitatéma Magyarorsza-
gon, am a 2025-re tervezett béremelések hata-
sait a vallalkozasok most kulonosen érzékeny
gazdasagi kornyezetben kénytelenek kezelni.
Egy friss, orszagosan reprezentativ felmérés és
egy nagymintas vallalati konzultacié eredmé-
nyei azt mutatjak: a cégek tobbsége nemcsak
elkertlhetetlennek, hanem jelentds koltség-
sokknak is érzi a bérek emelkedését, és donte-
seik jelent8s része rovid tavu alkalmazkodasrol
szol.

A vallalkozasok kozel kétharmada Ugy véli, hogy
egy 10 szazalékos minimalbér- és garantalt
bérminimum-emelés legalabb ekkora, de sok
esetben ennél is nagyobb mértékd koltség-
novekedést jelent szamukra. Ez az érzékelés
kulondsen erds azoknal a cégeknél, amelyek
munkaintenziv moédon muakodnek, vagyis kolt-
ségszerkezetikben a személyi jellegl rafor-
ditasok aranya meghaladja a 40 szazalékot.
Ezek a vallalkozasok jellemzben a szolgaltato
szektorban, az épit8iparban és bizonyos feldol-
gozdipari tertleteken mUkodnek, ahol a bérek
emelkedése gyorsan és kozvetlenul jelenik meg
a mUkodesi koltségekben.

A leggyakoribb vallalati reakcid egyértelmden
az aremelés. A cégek tobb mint fele jelezte,
hogy a megemelkedett bérkoltségeket részben
vagy egészben beépiti termékei vagy szolgalta-
tasai araba. A kisebb vallalkozasok korében ez
az arany még magasabb, mikozben a nagyval-
lalatok Ovatosabban élnek ezzel az eszkdzzel.
Utobbiak esetében nagyobb mozgastér mu-
tatkozik a belsd koltségek atrendezésére vagy
a hatékonysag javitasara, mig a mikro- és kis-
vallalkozasok szamara az aremelés gyakran az
egyetlen azonnal alkalmazhatd megoldas.

A béremelések hatasa azonban nem all meg az
alacsonyabb bérsavoknal. A vallalkozasok don-
td tobbsége tapasztalja a bértorlddas jelensé-
gét: a minimalbér emelése kdzvetett modon a

P,

magasabb bérsavokban dolgozdk bérigényét is
noveli. A cégek kozel kétharmada szamol azzal,
hogy a minimalbér felett keresd munkavallalok
legalabb azonos mértékd béremelést varnak
el, ami tovabb er&siti a kdltségnyomast. Ez a
hatas kuléndsen a mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasokat érinti, ahol a bérstruktura laposabb,
és kevesebb a lehet8ség a bels6 kulonbségek
kezelésére.

A koltségek novekedésére adott valaszok ko-
z0tt jelentds aranyban jelennek meg a munka-
vallalokat kdzvetlenul érintd intézkedések is. A
vallalkozasok tobb mint fele jelezte, hogy lét-
szamstopot vezet be, csokkenti a juttatasokat,
modositja a munkarendet vagy - végsé eset-
ben - elbocsatasokat fontolgat. Bar a tdmeges
létszamleépités nem altalanos, a kisvallalkoza-
sok és a munkaintenziv cégek korében az elbo-
csatasok kockazata érzékelhetéen magasabb.
A vallalatok versenyképességgel kapcsola-
tos varakozasai megosztottak. A reprezenta-
tiv felmérés alapjan a tobbség ugy érzi, hogy
a béremelés nem valtoztatja érdemben piaci
pozicidjat, ugyanakkor a leginkabb érintett val-
lalkozasok - kulondsen a mikro- és kisvallal-
kozasok - fele attdl tart, hogy hatranyba kerdl
versenytarsaival szemben. Ezeknél a cégeknél
a negativ munkavallaloi kovetkezmeények is na-
gyobb valdszinlséggel jelennek meg.
Osszességében a minimalbér-emelés  révid
tavl hatasai egyértelmUen kirajzolédnak: a val-
lalkozasok els6dleges valasza az aremelés, a
koltségek atharitasa és a foglalkoztatasi donté-
sek Gvatosabba valdsa. A kutatas eredményei
arra utalnak, hogy a béremelések 6nmagukban
nem 0sztonoznek hatékonysagnoveld beruha-
zasokat, inkabb kényszer( alkalmazkodasi lé-
péseket valtanak ki, kulondsen a kisebb cégek
korében.

A béremelés kdltségnyomast hoz, nem
beruhazasi hullamot.
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A mikrocégek kdzel
50%-a

szerint a képzés nem
jelent realis megoldast a
bérnyomas kezelésére.

A minimalbér-emelés tartdés bérnyo-
mast helyez a vallalkozasokra, ame-
lyet elvben hatékonysagnoveléssel és
technoldgiai fejlesztésekkel lehetne
kezelni, a gyakorlatban azonban ez
er@sen cégmeéret- és agazatfuggs. A
kozép- és nagyvallalatok szamara re-
alisabb az automatizacio és a képzés,
mig a mikro- és kisvallalkozasok koreé-
ben tovabbra is a rovid tavu tulélési
stratégiak dominalnak.
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A minimalbér és a garantalt bérminimum
emelése nemcsak rovid tavd koltségsok-
kot jelent a vallalkozasok szamara, hanem
stratégiai kérdéseket is felvet: képesek-e a
cégek hatékonysagnoveléssel, technoldgiai
fejlesztésekkel vagy képzésekkel kezelni a
tartds bérnyomast? Egy atfogd vallalati kuta-
tas eredményei alapjan avalasz 0sszetett: a
lehetdségek elvben adottak, a megvaldsitas
azonban er8sen cégmeéret- és agazatfuggo.
A vallalkozasok jelentds része ugy véli, hogy
a dolgozdk képzésével és fejlesztésével
meérsékelt hatékonysagnovekedés érhe-
té el. A cégek tobbsége szerint legfeljebb
10-20 szazalékos javulas realis, mikozben
kozel egynegyedlk egyaltalan nem lat ér-
demi fejlesztési potencialt ezen a téren. A
képzések megitélése szoros oOsszeflggest
mutat a vallalatmérettel: mig a nagyobb cé-
gek nyitottabbak és optimistabbak, addig a
mikrovallalkozasok kozel fele nem tartja re-
alis opcionak a képzéseken keresztuli haté-
konysagnovelést.

Hasonld kettdsség figyelhetdé meg a tech-
nologiai fejlesztések esetében is. A vallal-
kozasok mintegy 70 szazaléka elméletileg
elképzelhetének tartja, hogy 3-5 éves tav-
latban automatizacioval vagy digitalizacioval
kivaltsa a munkaerd egy részét. Ugyanakkor
a gyakorlatban ez a lehet&ség elsésorban a
kozép- és nagyvallalatok szamara realis. A
mikrovallalkozasok tobbsége szerint cégé-
nél nem valdsithatd meg olyan beruhazas,
amely érdemben csokkentené a munka-
er@igényt, részben forrashiany, részben tu-
dashiany miatt.

Agazati szinten is markans kulénbségek
rajzolodnak ki. Az ipari és egyes szolgaltato
cégek joval nagyobb aranyban latnak lehe-
toséget a technoldgiai fejlesztésekben, mig
az épitGiparban és a kereskedelemben jo-
val szlikebbnek érzik a mozgasteret. Ez arra
utal, hogy a bérnyomas kezelése nemcsak

vallalatméret, hanem tevékenységi kor sze-
rint is eltérd eszkozoket igényelne.

Az allami tamogatasok megitélése tovabb
arnyalja a képet. A vallalkozasok elsoprd
tobbsége az addkedvezményeket és jaru-
lekcsokkentéseket tartja a leghasznosabb
segitségnek, vagyis azokat az eszkdzoket
preferalja, amelyek azonnali és adminiszt-
rativ szempontbdl egyszerl enyhulést hoz-
nak. A képzési és technoldgiai tamogata-
sokat mar joval kevesebben tartjak valddi
segitségnek, kulonodsen a mikro- és kisval-
lalkozasok korében. Ezek a cégek gyakran
ugy érzik, hogy a palyazati rendszerek bo-
nyolultak, az dnerd elSteremtése nehéz, a
megtérulés pedig bizonytalan.

A szakértdi interjuk megerdsitik a kérdbives
eredményeket. A megkérdezett kamarai és
agazati szakértbk egyetértenek abban, hogy
a minimalbér-emelés hosszabb tavon csak
akkor fenntarthatd, ha a vallalkozdsok ter-
melékenysége is nd. Ugyanakkor arra is fel-
hiviak a figyelmet, hogy a kisebb cégek sza-
mara a technoldgiai és képzési fejlesztések
jelenleg sokszor elérhetetlenek, mikozben
éppen ezek a vallalkozasok a leginkabb ki-
tettek a bérkoltségek emelkedésének.

A kutatas osszképe alapjan vilagos, hogy a
bérnyomas kezelésére kinalt strukturalis
valaszok — automatizacio, digitalizacio, kép-
zés - inkabb kdzép- és hosszu tavon mu-
kodhetnek, és elsésorban a nagyobb, t6ke-
erGsebb vallalkozasok szamara jelentenek
readlis alternativat. A mikro- és kisvallalkoza-
sok korében tovabbra is a rovid tavd tulélesi
stratégiak dominalnak. Ez a kett6sség arra
utal, hogy a bérpolitikai dontések hatasai
tartosan differencialhatjak a vallalati szek-
tort, ha nem tarsulnak célzott, méretérzé-
keny fejlesztési 6sztdnzdkkel.

A cégek 70%-a lat elvi automatizacios

lehetOséget, de a gyakorlatban fokent a
nagyobb vallalatok tudnak élni vele.
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NEMZETKOZI
TENDENCIAK

2025. NOVEMBER

. , , El6z8
Tényadat Varakozasok id6s7ak
Munkanélklliségi rata ek T 6,2
Feldolgozdipari beszerzési
Németorszag menegzgerli%d(lex ereesl 48,2 49 49,6
IFO Uzleti bizalmi index’ 88,1 88 88,4
Franciaorszag  INSEE Uzleti bizalmi index? 98 98 96,7
Eurdopai Unid  ESI gazdasagi hangulatindex® *kk rAE 95,5
Munkanélkuliségi rata *kk whE 4,4%**
USA CB fogyasztdi bizalmi index 88,7 89 94,6
Feldolgozmpam beszerzési 48.2 49 52,5
menedzserindex
Kina Feldolgozdipari beszerzési 492 49 49

menedzserindex

! https://www.ifo.de/en/survey/ifo-business-climate-index-germany

2https://www.insee.fr/en/statistiques?debut=0&theme=30&conjoncture=23
3 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/business-and-consumer-surveys/latest-
business-and-consumer-surveys_en

Tovabbi adatok forrasa: https://www.bloomberg.com/markets/economic-calendar

*Visszamendleges kiigazitas; ** Becslés a varakozasok alapjan; *** A tanulmany készitésekor nem all rendelkezésre

adat
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2025 novemberében a globalis gazdasagi kilata-
sok Osszességében tovabb romlottak: a korabbi
honapok Ovatos stabilizacios jelei tobb térségben
elhalvanyultak, mikdzben a feldolgozdipar gyenge-
sége egyre markansabban jelent meg. Németor-
szagban a feldolgozdipari beszerzési menedzse-
rindex 48,2 pontra esett vissza, ami a zsugorodas
mélyulésére utal, és 6sszhangban all az ifo Uzleti
bizalmi index enyhe romlasaval is. Bar a munka-
nélkdliségi rata novemberre vonatkozd friss adat
nem allt rendelkezésre, a kilatasok alapjan a mun-
kaer@piac inkabb stagnalasra, legfeljebb enyhe
romlasra szamithat a kovetkez6 idészakban.
Franciaorszagban ezzel szemben mérsékelt pozi-
tiv elmozdulas volt megfigyelhetd: az INSEE Uzleti
bizalmiindex 98 pontra emelkedett, ami ugyan to-
vabbra is a hosszu tavu atlag alatt marad, de dva-
tos javulast jelez, elsGsorban a szolgaltatasi szek-
tor stabilabb teljesitményének koszonhetden. Az
Eurdpai Unid egészére vonatkozd gazdasagi han-
gulatindex (ESI) novemberi értéke nem jelent meg
egységesen, ugyanakkor az el6rejelzések szerint a
kovetkezd honapokban legfeljebb lassuy, torékeny
javulas varhato, érdemi fordulat nélkul.

Az Egyesilt Allamokban novemberben romlott
a gazdasagi hangulat: a Conference Board fo-
gyasztdi bizalmi indexe jelentOsen visszaesett,
mikozben az ISM feldolgozdipari PMI 48,2 pontra
csOkkent, ismét egyértelmUen a kontrakcios tar-
tomanyban maradva. A munkaer6piac ugyan to-
vabbra is viszonylag stabilnak tekinthetd, de a ko-
vetkez( id6szakra vonatkozd varakozasok mar itt
is inkabb lassulast, semmint élénkulést jeleznek.
Kinaban a feldolgozdipari PMI enyhén javult okto-
berhez képest, 49,2 pontra, azonban tovabbra is
az 50 pontos kuszob alatt maradt.
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. INSEE, France,
long term average = 100

1. abra

Az Uzleti bizalom megitélése
Németorszagban és
Franciaorszagban, az Ifo és az
INSEE vallalati konjunktdra-

felmérései alapjan,
2005. januar - 2025. november

Forras: www.ifo.de,
www.insee.fr
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MIERT ERDEMES KAMARAI
VIZSGAELNOKKENT VAGY
VIZSGAFELUGYELOKENT A
GAIZDASAGOT KEPVISELNI?

Mert az dgazati alapvizsga elndk

- ajové generdcidja
munkavégzéshez szikséges szakmai
alaptuddst és kompetencidkat mérd
vizsgdn elndki szerepet tdlthet be,

- érvényesitheti az adott dgazatba
tartozé szakmdk kapcsdan eldirt szakmai
kdvetelményeket a vizsgdztatds sordn,
- bekapcsolédhat az alapvizsgdz-
tatésba, amely az iskolai tanulmdnyok
alatti vizsgaként funkciondil.

Mert a szakmai vizsga vizsgafeligyelGje

- érvényesitheti az dltala képviselt
gazdasdgi szegmens szakmai elvardsait
a vizsgdztatds sordn,

- ellendrzési szerepet tolthet be az adott
szakmdra specidlisan eldirt szak-mai
ismeretek elsajatitasat orszdgosan
egységesen mérd dllami vizsgdn,

- feleléssége dltal kerUl a szakmai vizsga
szabdlyszerGen lebonyolitdsra.

Mert elkdtelezett, lelkes és nagyszerd
szakemberekkel lehet taldlkozni.

A SZEREPKOR BETOLTESE

Agazati alapvizsga elndk esetén:

- avdrosi/varmegyei szakképzd
intézmény feladatellatdsi helye,

- orszAgos.

Szakmai vizsgafeligyeld esetén:

- dszakmai vizsga helyszine,

- orszAgos.

JELENTKEZES MODJA

Pdlydzati adatlap(ok) kitdltése + kotelezd
mellékleteinek bekUldése a terlletileg
illetékes kereskedelmi és iparkamardhoz a
megadott postai cimre ,,vizsgaelndki
névjegyzek” és vagy ,,vizsgafeligyeldi
névjegyzék” jeligével.

A MAGYAR KERESKEDELMI ES
IPARKAMARA PALYAZATI
FELHIVASA

az Orszagos Agazati Alapvizsga Vizsgaelndki Névjegyzékre,
valamint
az Orszagos Szakmai Vizsgafeligyeldi Névjegyzékre

A PALYAZATON TORTENO RESZVETEL FELTETELEI

Agazati alapvizsga elnék esetén:

A pdlydzaton az a személy vehet részt, aki rendelkezik az dgazati
alapvizsga dgazatdnak megfeleld:

- szakirdnyU szakmunkds bizonyitvdnnyal és mesterlevéllel, tovdbbd
tiz éves szakmai gyakorlattal, vagy

- szakirdnyu technikusi oklevéllel és tiz éves szakmai gyakorlattal,
vagy

- akkreditalt felséfoky szakmai bizonyitvdnnyal és tiz éves szakmai
gyakorlatftal, vagy

- szakirdnyu féiskolai, egyetemi diplomdval és 6t éves szakmai
gyakorlatftal.

Szakmai vizsga vizsgafeligyeldje esetén:

A pdlydzaton az a személy vehet részt, aki

- 0z Szkr. 134. § (2) bekezdésében eldirt, a megpdlydzott

szakmdknak, szakmairdnyoknak megfeleld felséfokl szakirdnyd

szakmai végzetességgel, azaz:
a) technikumban megszerezheté szakma szakmai vizsgdja esetén
szakmai tandrképzésben szerzett mesterfokozattal vagy felséfoku
végzettséggel és az dgazatnak megfeleld szakképzettséggel,
vagy
b) szakképzd iskoldban megszerezhetd szakma szakmai vizsgdja
esetén az dgazatnak megfeleld felséfoky végzettséggel és
szakképzettséggel vagy felséfokl végzettséggel és az dgazatnak
megfeleld szakképesitéssel, és

- tiz év szakirdnyu szakmai gyakorlattal

rendelkezik, tovdbbd

- bUntetlen elééletd és nem dll a tevékenység folytatdsdat kizdrd

foglalkozdstdl eltiltds hatdlya alatt.

AMIVEL A KAMARA SEGITI A VIZSGAZTATASI TEVEKENYSEGET
Folyamatos fejlédési lehetdség, tajékoztatd eldaddsok, felkészitések
biztositdsa, szakmai megbecsulés, hosszUtavu, stabil kamarai hdldzat.

SZUKSEGES KOMPETENCIAK

Remek szocidlis, tdmogatd attitdd,
pontos szabdlyszerd munkavégzés,
csapatmunkdra vald képesség,

j6 kommunikdcids és targyaldképesség.

A pdlydzati adatlapok elérhetésége:
Hidnydgazatok/-szakmdk vdrosi/varmegyei felsoroldsa.....
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