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(>° ARGGSOFT

Az ArgoSoft Kft. tobb kis- és kézépvdllalkozas
informatikai rendszerfelligyeletét és
Uzemeltetését latja el mar 2006 6ta.

Tobbek kozott segitiink az informatikai eszkdzok
beszerzésén és belizemelésén tdlmenden, azok
Uzemeltetésében is. Cége alkalmazottainak
segitlink akdr a mindennapos IT problémak
elharitasaban is, legyen szé helyszini
kiszdllasrél vagy tdvsegitség nydjtasardl.

Vallaljuk Windows szerverek lizemeltetését
virtudlis kornyezetben, teljes virus és
kémprogram védelem kiépitését, a helyi

IT infrastruktira fejlesztését.

Segitlink tovabbd cége hatékonysdagdt ndvelni
privat felhd szolgaltatasainkkal is.

Amennyiben felkeltettlk az érdeklédését, kérjen
ajanlatot az info@argosoft.hu e-mail cimen.

E-mail: info@argosofthu | Telefon: +36 30 935 5005 @ ARG@SOFT
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ELNOKI KOSZONTO

IDEN IS NYERTEST HIRDETTEK AZ ESZAK-ALFOLDI
INNOVACIOS DiJ PALYAZATAN

A MESTERI CiM A SZAKMA MAGAS SZINTU GYAKORLATI
MUVELESENEK HIVATALOS ELISMERESE

VEGET ERT A WORLDSKILLS COMPETITION 2022
SPECIAL EDITION

LEGYEN KEPZOHELYUNK! - A 36VO SZAKEMBEREINEK
KINEVELESE AZ ON KEZEBEN VAN!

MAGYARORSZAG ES SVAIC MEGKOTOTTE A SVAICI
HOZZAJARULAS FELHASZNALASARA VONATKOZO
KERETMEGALLAPODAST

EEN NEMZETKOZI UZLETI AJANLATOK

NEGY TEMAKOR, SOK LEHETOSEG!
ORSZAGOS VALLALKOZOI MENTORPROGRAM

NEMZETKOZI GAZDASAGI ROVIDHIREK

A KULPIACRA LEPES LEHETOSEGEI: A KULGAZDASAGI
ATTASEK (KGA)

UZLETI PARTNERKERESES UJ SZINTEKEN
ENTERPRISE EUROPE NETWORK

..ES MI LESZ A KIS CEGEK UTODLASAVAL?
SALZMANN ZOLTAN CEGUTODLASI ES EXIT TANACSADO

JELSZAVUNK: FELELOSSEGGEL A JOVO VASUTIAERT!
MAV FKG FELEPITMENYKARBANTARTO ES GEPJAVITO KFT.

A MEGYE ELSO K&ZOSSEGI IRODAJAT A
FENNTARTHATOSAG JEGYEBEN NYITOTTAK
SZOLNOKON

GREENWORKING - KOZOSSEGI IRODA

HA MEG AKARJUK VALTOZTATNI AZ EREDMENYEINKET,
AKKOR ELOSZOR A GONDOLKODASMODUNKAT KELL
MEGVALTOZTATNUNK

NAGY ORSOLYA TRENER, MEDIATOR - KAMARAI SZAKTANACSADO

HAROM DIVizO - HAROM SZEREP AZ UZLETI ELETBEN
FODOR ANDREA UGYVEZETO - FODOR HUMAN SZOLGALTATO BT.

GAZDASAGI TAJEKOZTATO - 2022. Ill. NEGYEDEV
A MAGYAR KERESKEDELMI ES IPARKAMARA GAZDASAGI ELEMZESE

PALYAVALASZTAS - ,A NAGY UTVESZT®” SOK DIAK ES
SZULO SZAMARA ANNAK TUNHET...
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Kiadja: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, 5000 Szolnok, Verseghy park 8.

Megjelenéssel kapcsolatos informaciok: Szép Tibor, tel: +36 20 256 5823, email: tibor.szep@iparkamaraszolnok.hu
Nyomtatas: Hatas Reklamstudio Kft, 5000 Szolnok, Eétvés tér 2. / Megjelenik: 650 példanyban

Cimlapfoto, foték: freepik.com / Terjesztés: Jasz-Nagykun-Szolnok megye, énkéntes kamarai tagok részére ingyenes.




ELNOKI KOSZONTO

A muld esztendé végéhez kdzeledve megvonhato a
meérleg, hogy milyen évet is zarunk. Megallapithato,
hogy nem egy szokvanyos év van mogottiunk. Hatas-
sal volt és van az életlinkre, hogy tovabb folytatédik
egyre tobb aldozattal az orosz-ukran hdboru, hatasara
avilagot atszel6 energiavalsaggal szembesultlink. Az
egész életluinkre kihat, hogy az energiaarak megtiz-
szerez6dtek, fékevesztett ndvekedése az életink
minden teruletét érinti, az alapvetd élelmiszerek ara
(kenyér, husfélék) tobb mint duplajara emelkedett.
A bérbdl, fizetésbdl él6 dllampolgarok, és klléndsen
a kisvallalkozasok helyzete tragikusan rossz irdnyba
fordult. A haboru vége belathatatlan, ugyanis a nagy-
hatalmak eréfeszitése eddig nem jart eredménnyel.
Az dicséretes, hogy a megyénk egyéni és tarsas
vallalkozasai eréfeszitése nyoman névekedési palyan
maradt a gazdasagunk. A kiemelt nemzetgazdasagi
agazatok kozul élen a feldolgozoipar, mely az éssztel-
jesitménynek 68%-at reprezentalja, a kereskedelem
valtozatlanul a 2. helyen 16%-ot meghalado része-
sedésével, mig a mezégazdasag 4%-ot meghalado
részaranyaval a harmadik.

Az év soran az elmult 100 esztend6 legaszalyosabb
évét konyvelhettik el. A kenyér-gabona termelés
a tobb évtized atlaganak a 40%-at sem érte el, az
egymillié 100 ezer hektaron atlagosan termelt kuko-
rica, illetve a 6-7 szazezer hektaron termelt napra-
forgd joszerivel ki sem kelt a foldbol. Az agrargazda-
sagnak minden tartalékat mozgdsitania kell, hogy
talpon maradjon és tulélje ezt az évet.

A megyénk ipargazdasaga éves novekedési Uteme
a megszokott 6-7%-hoz képest mérsékelt, alig tobb
mint 2% novekedés varhatd. Megyénk nagytérségei
kozul valtozatlanul az élen a Jaszsag egésze, ezt kdveti
a Szolnoki térség és atlagot meghalado névekedési
Utemével felzarkézoban a Nagykunsag egésze. A vara-
kozasainkkal ellentétben lassult a befektetdi aktivitas,
e korulmény hatraltatja a Nagykunsagi térség gyor-
sabb Utem felzarkozasat. Az évtizedek ota tapasz-
talhato csapadékhianyra figyelemmel tempot kell
valtani az 6ntozéses gazdalkodas altalanos fejlesztése
érdekében. A vilag népességéenek gyarapodasa felér-
tékeli az élelmiszerpiacot, a névekvod igények kielé-
gitése érdekében a korszerl termesztési eljarasok
alkalmazasat indokoljak. Ertheté mindezekre figye-
lemmel, hogy a kormany tobbletforrasok palyazati
lehetéségét biztositja a Nagyalfold termelési kultu-
rajanak hatékonyabba tétele érdekében.
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A megyénket atszeld folyok és a Tisza-té egésze jo
lehetéséget kinal a szakszerl 6ntdzés-fejlesztésre.
Oszténzoé palyazatok kiirdsaval célszer(i az agrarval-
lalkozasok aktivizalasa.

A vazoltakon tul még szamtalan lehetéség van,
melyek hasznositasaval alkalmazkodva az uj kihiva-
sokhoz tovabbi esélyeket tudunk teremteni az itt él6
emberek javara.

A INSZM Kereskedelmi és Iparkamara munka-
tdrsai nevében Aldott, békés, boldog kardcsonyi
tnnepeket kivanok és mindannyiunk szamadra
sikerekben gazdag, 6rémteli boldog ujesztendét!

Dr. Sziraki Andrds
elnok




AKTUALIS

ESZAK-ALFOLDI INNOVACIOS DIJATADO - DEBRECEN

Idén is nyertest hirdettek az Eszak-
Alfoldi Innovaeios Dij palyazatan

2022.november 9-énaMagyarTudo- [ ===

manyos Akadémia debreceni teriileti

bizottsaga ismét atadta az Eszak-Al-
foldi Innovaciés dijakat a régié harom

megyéjébdl érkezé gyoztes vallalko-
zasoknak. Idén Jasz-Nagykun-Szol-
nok megye dijazottja egy egyediil-
allé kezdeményezés a tarsadalmi

felelésségvallalas jegyében. A dijat

Kollar Laszlotél az MTA fétitkaratol

vehették at a gy6ztesek.

Foétitkaruar kdszontéjében arrdl beszélt,
hogy fontos megalini és szembenézni
korunk aktualis, és fontos kérdéseivel,
amit a napi munka nem tesz lehe-
tévé. Ma a kutatok, innovaciot végzdk
dolga, hogy megmutassak a tarsada-
lomnak, hogy mi az, amiért maga a
tudomany és a kutatas mukodik, a
vildg megismerése. Fontos, hogy
beagyazva legyen a magyar tudoma-
nyunk, a teljes tudomany vilagaba. A
tudos hazaja a széles nagyvilag, de ne
felejtsuk, hogy Magyarorszag is ehhez
aviladghoz tartozik.

A Marketing Jam Trend Kft. és az
Organikon Live Kft. k6zos alapita-
saban életre hivott GreenWorking
Kozosségi Iroda nyerte el idén az
Eszak-Alféldi Innovécios dijat.

A coworking, azaz a k6zésségi munka-
végzés intézménye alapvetden az
Egyesult Allamokban alakult ki, de
a technika térhoéditasa és az elmult
id6észak kihivasai, mint példaul a 2019-
ben kitort koronavirus jarvany vagy a
2022-es orosz-ukran haboru okozta
energiavalsag egyenes uton expor-
talta a vildg minden orszagaba, igy
Eurdpaba is. Pragmatikus megkoze-
litése ellenére hazankban csak elvétve
taldlkozhatunk kézdésségi irodaval,
munkahellyel. A GreenWorking
megyénkben az elsé kezdeményezés
mely teljes korl szolgaltatast kinal az
otthoni munkavégzéssel megbizottak
és digitalis ,nomadok” szdmara.

A két vallalkozas korabban sem volt
ismeretlen a megye életében. A

G6cz6 Agnes (Marketing Jam Trend Kft.) és Fekete Aniké (Organikon Live Kft.)

Marketing Jam Trend Kft. 2011 6ta
segiti Szolnok megye vallalkozasait
abban, hogy megfelelé megjele-
néssel rendelkezzenek és ezaltal
Uj Uzleti partnereket taldlhassanak.
Marketing tanacsadasuk igen széles-
kord, a paletta a névjegy tervezéstdl
a weblapkészitésen at a kereséop-
timalizalasig (SEO). Mindemellett
a vallalkozas vezetdje Géczé Agnes
kamarank szaktanacsaddjaként is
tdmogatja a megyei cégeket 2016 ota.

Az Organikon Live Kft. 2020 d6ta kinal
komplex, személyre szabott vallalko-
zasfejlesztési mentoralast mind egyéni
vallalkozéknak, mind kis- és kdzepes
vallalkozasoknak. Szakértégardajuk-
hoz a brandépitéstél kezdve a piacku-
tatason at HR tanacsadasig szamos
tertleten fordulhatnak a meglévo, de
az indulo vallalkozasok is.

A megvalodsult projekt k6zosségi
szerepvallalasa is példaértékd, hiszen
asharing economy elvére épul, tehat

kdzosségi hozzaférést tesz lehetéveé
a szolgaltatasokhoz, az adatokhoz
és a tudashoz. Ezaltal a gazdasagi
élet szerepléi win-win szituacidba
kerulnek, melynek gazdasagélénkitd
hatdsa kutatasok altal bizonyitott.

A GreenWorking tehat nemcsak egy
kolcsonos, Uzleti alapon létrejott
kezdeményezés, hanem egy aktiy,
folyamatosan fejl6dé egylttmUko-
dés is, mely a jovében meghatarozo
mértékben hozzajarulhat a megye
gazdasagi és tarsadalmi fejlédésé-
hez, a 21. szazadi kévetelményeknek
megfelelé munkakoérilmények kiala-
kitdsahoz.

Az Eszak-Alféldi Innovacids dij palya-
zata minden évben kiirasra kerul a
Magyar Tudomanyos Akadémia altal.
Kamarank arra biztatja a vallalkoza-
sokat, hogy mérjék fel tevékenységuk
eredményeit és éljenek a lehetdség-
gel. 2023-ban is varjuk az igéretes
palyazati anyagokat. M
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LLUUAEE) MESTERKEPZES

A mesteri cim a szakma magas
szinti gvakorlati miavelésének
hivatalos elismerése

A mestervizsga célja, hogy a szakem-
berek szamara biztositsa a szakmai
fejlédés és egzisztencialis életpalya-
modell, karrier kialakitasanak lehe-
téségét, hogy a szakmunkas a maga-
sabb szintli szakmai elismertséget
jelolé ,Mester” mindsitést megsze-
rezze. A mestercim egyben lehet6-
séget teremt a mester szamara, hogy
a szakmat tanulé fiatalokkal maga-
sabb szinvonalon tudjon foglalkozni.
Ma mar nem elég csak megtanulni
a szakma fortélyait, ha valaki mester
szeretne lenni tudasarél szamot is
kell adnia. Ebben a folyamatban nyujt
segitséget a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

A mesterképzésnek és -vizsgaztatasnak
Magyarorszagon évszazados hagyo-
manyai vannak. A magasabb szakmai
felkészultséget garantalé mestervizsga
rendszerét, a tudasszint emelését a
technika és a szakmai tartalom folya-
matos fejlédése teszik szUkségessé.

Az GFA-KA-ITM-12/2021/TK/ projekt
keretén belll azok a munkaltatok,
vallalkozok, akik jelenleg iskolarend-
szerben szakképesitést szerzé tanu-
|6k gyakorlati oktatasat végzik, vagy
vallaljak, hogy a mesterképzésben
résztvevé munkavallaldjuk a gyakor-
lati oktatoi tevékenységét a mester-
vizsga letételét kovetbéen megkez-
dik, a képzési és vizsgadijbol 80%
allami tdmogatast igényelhettek, a
kedvezmény az idén 420 ezer forint
volt. 2022-ben a 22 mesterjeldltbdl
7 cipész és 3 autodszereld vett részt
tamogatott mesterképzésben. A
korabbi évben képzésben részt vett,
de gyermekvallalds miatt vizsgat
halasztott Széles Krisztina kozme-
tikus mester is 2022-ben tett sikeres
vizsgat és fogadalmat.

A mesteri cim megszerzése a szakmai
tudas elismerését fejez ki, a tanuldk
képzéséhez torvényileg elismert felté-
tel, valamint egyes szakmaknal a tevé-
kenység 6nallé gyakorlasanak (vallal-
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kozdként torténd végzésének), illetve
adott munkahelyeken a szakmai tevé-
kenység iranyitasanak feltétele is. Ez az
oka, hogy az idén 12 autdszereld ,sajat
zsebbodl” finanszirozta a szakmai fejl6-
dését, képzését. Tamogatott csoport-
jaink minden évben tavasszal, illetve
nyaron indulnak. A tdmogatott helyek
korlatozottsdga miatt, a kdvetkezo
szempontok alapjan rangsorolunk:

= elsébbséget élveznek a mester-
vizsgaval gyakorolhato tevékeny-
ségek, illetve azon gazdalkoddk,
akik mar foglalkoztatnak tanulé-
szerzédéssel/szakképzési munka-
szerzédéssel/egylttmUikodési
megallapodassal tanulot;

m hatalyos tanuloszerzdédések/
szakképzési munkaszerzédések/
egyuttmukodési megallapoda-
sok szama;

m agazdalkodo még nem vett részt
tamogatott mesterképzésen a
INSZMKIK szervezésében,

= Onkéntes kamarai tagsag,
beérkezés sorrendje.

2022.évben a cipész mesterképzés a
foglalkoztato, LORENZ SHOE GROUP
Kft. szakmai tdmogatasaval és anyagi
hozzajaruldsaval (pl. a képzéshez

Autoészerelo mesterek

szUkséges nyersanyagok biztositasa-
val) valésult meg. Ennek is kdszénhe-
téen 7 cipész mesterrel gazdagodott
az egyébként egyre szUkuld cipész
szakemberek szama.

Ujonnan avatott cipdkészité mesterek:

m Kovacs Ferencné (sziil.:
Hancsicska Erzsébet Andrea)

= Molnar Hajnalka

= Nyari Lajos

= Rimadczi Barbara (szil: Kovacs
Barbara)

= Rojkéné Antal Edit

m Szalainé Jeneses Tlinde

= Varga Ménika

Az idén 15 autdszereld mesterbdl 3
tdmogatott és 12 dnkodltséges alapon
szerezte meg a kitunteté mestercimet.

Balogh Laszlé
Csomor Andras
Daréczi Norbert
Doman Zsolt
Eszes Viktor Istvan
Kosalké Richard
Lovas Vencel
Németh Janos
Péntek Attila
Pintér Zoltan

s

.
;



s Széles Bence

m Toth Jézsef Zoltan
m Ujszaszi Sandor

s ZuborBéla

= Vollner Sandor

A Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara a hosszu idén keresztll, egyen-
letesen magas szinvonalon végzett,
erkolcsi és szakmai példamutatas
terén is kimagaslo teljesitményt
nyujtdé mesterek munkajanak elisme-
réseként arany-, ezust- és bronzkoszo-
rds mester cim adomanyozasara ad
lehet6séget. Fontos, hogy a mester
hozzajaruljon a térség gazdasagi
fejlédéséhez, a tanuloképzéshez és a
szakmai utanpotlas neveléséhez.

2022-ben arany- és ezUstkoszorus
cim elismerését vehették at a INSZ-
MKIK elnokétél, dr. Szirdki Andrastol:

= Aranykoszorus mestercimet
kapott Gyollai Mihalyné kozmeti-
kusmester, aki 1972-ben szerezte
a kozmetikus végzettséget, 1978-
ban a mestercimet, azdéta is példa-
értékl a szakmai és szakképzést
tamogato tevékenysége.

= Ezustkoszorus cimet kapott
Baodi Laszld, szobafest6-mazolo,
tapétazo

= Ezistkoszorus cimet kapott
Hontiné Haraszti Krisztina
latszerész.

A Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara 4 éves mestervizsga-bizottsagi
elndki megbizasait adta at a kama-
rank az alabbi szakembereknek:

= Boros Béla (festd, mazold és
tapétazo, kémuves, burkolo)

m Olah Béla (asztalos)

m  Munkacsi Laszloné (fodrasz)

= Szatmari Annamaria (keresked6)

= Csoti Gyongyi lldiké (kézapolo
és koromkozmetikus, specialis
labapold)

= Farkas Eva Maria (kozmetikus)

= Szabé-Panyik Dalma (kozmetikus)

= Gaadl Zoltan (pincér)

= Garzsik Péter Tibor (szakacs)

= Kocsis Zoltan (szakacs)

= Téth Rébert (villanyszereld)

Méltan lehetlnk blszkék a ma Gnne-
pelt és kitlntetett szakemberekre.

Gratuldlunk minden mesternek,
koszorus kitlntetettnek, mestervizs-
gabizottsagi elndknek! B
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WORLDSKILL

kéteve
WorldSkills és EuroSkills ver
nyeken mérettetik meg magukat.

versenyzo képviselheti az orszagot.
A versenyek rendezésének jogat
évrol évre mas orszag nyeri el, igy
minden év Uj izgalmakat tartogat.

A versenyeken a kiilénb6zé
szakmak legujabb, mindségi és
korszerl elvarasainak kell megfe-
lelni minden versenyzének, aki fel
akar allni a dobogé legfelsé fokara.
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témoaté kére biz o tja, hogy a

versenyz6k az intenziv felkészités

soran a szakmajukban elismert szak-
ek i itasaval és korszer

Koz sdgével ho ki

magukbol a

z6k tréningeke
mentalis worksk
fel az el6ttik allo

sapatépiton és
pokon készlilnek
ihivasra.

Az idei WorldSkills vilagversenyt
eredetileg 2022. oktéberében
tartottak volna Sanghajban, de
a szervezOk a kinai jarvanyugyi
helyzet miatt lemondtak a rendez-
vényt. A vilagversenyt igy most 15

bat. A verseny- z

ban 27 fiatal szakember ké
10 kiilonb6z6 orszagban.

Kivalésagi érmet azoknak a verseny-
z6knekitéltek oda, akik pontszamuk
alapjan kézel kertltek a dobogdésok
eredményéhez, és szakmailag szin-
tén kiemelkedéen teljesitettek.

A salzburgi verseny zaréceremoni-
ajaval véget ért az idei WorldSkills
Competition 2022 Special Edition
vildagbajnoksag versenysorozata. Az
eredményeket |atva buszkék lehetlink
Magyarorszad fiatal szakembereire! B
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2022.
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2022.
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oktéber 4-7.

oktober 11-14.

oktoéber 12-15.

oktober 13-16.

oktober 14-17.

oktober 17-20.

oktober 19-22.

oktober 20-23.

oktéber 23-26.

oktober 24-27.

oktéber 25-28.

november 2-4.

november 3-6.

november 24-26.

Orszag / Varos

Németorszag,
Stuttgart

Svidjc,
Bazel

Svajc,
Aarau

Korea,
Goyang

Svédorszag,
Stockholm

Franciaorszag,
Esch-Sur-Alzette

Franciaorszag,
Bordeaux

Finnorszag,
Helsinki

Svajc,
Lucerne

Esztorszag,
Tallinn

Németorszag,
Drezda

Németorszag,
Lahr

Olaszorszag,
Bolzano

Ausztria,
Salzburg

Ipar 4.0
Mechatronika
Acs
Butorasztalos
Epiiletasztalos

Grafikus

Informatikai
rendszerliizemeltetd

Szoftverfejleszt6

Webfejleszté

Dekoratoér,
kirakatrendezé6

Ipari robotika
Apolas és
gondozas
Szarazépitd
Fodrasz
Szépségapolo
Viragkoto
Pincér
Kertépité
Autészereld

Viz-, gaz- és
fatésszerel6

Festd, diszitéfestd

Nehézgép-szereld

Villanyszerelé

Czira Balazs,
Gavlik Adam

Ferenczi Krisztofer,
Kovacs Marton

Lampert Benedek

Sajtos Daniel

Nagy Daniel

Uszké Dorka

Boné Aron

Lakos Bence

Sisak Botond

Mogyordsi Zsuzsanna

Farkas Balint,
Kovacs Erik

Pal Blanka

Stéb Attila

Perge Zsolt

Darabos Lili

Bésze Eszter

Rabb Patricia

Bokor Péter,
Hutter Péter

Olbei Zsolt

Offner Marton

Czimmer Balint

Hambalgé Ferenc

Szabo Bence

Eredmény

5. hely

8. hely,
Kivalésagi érem

10. hely
9. hely,
Kivalésagi érem

8. hely,
Kivalosagi érem

5. hely,
Kivalosagi érem

10. hely,
Kivalésagi érem

7. hely,
Kivalésagi érem

2. hely,
Ezlstérem

6. hely

7. hely

5. hely,
Kivalésagi érem

10. hely

9. hely,
Kivalésagi érem
4. hely,
Kivalosagi érem

11. hely

21. hely
3. hely,

Bronzérem

12. hely,
Kivalésagi érem
2. hely,
Ezistérem

5. hely,
Kivalosagi érem

10. hely

8. hely,
Kivalésagi érem
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szakembereinek kineveléese az
On kezeben van!

= -

Az atalakult dualis képzés komoly
lehetéség a cégek szamara, hogy
sajat kezukbe vegyék a munkaerd
utanpotlast és a szakmai képzést.

Uj alapokra helyezédétt, nagyobb
hangsulyt kapott az Uj szakképzési
rendszerben a fiatalkoru tanuldk
szakirdnyu oktatdsa, a sajat dolgozok
képzése.

Az Uj szakképzési torvény egyik
legjelentésebb Ujitasa, hogy a tanulé
munkavallaloként jelenik meg a
dualis képzdhelynél, ezaltal a korabbi
évekhez képest magasabb elvaras
tamaszthaté a munkaltato részérol
a tanuldkkal szemben.

A vallalati kornyezet dominancidja, a
korszeru digitalis tartalmak elétérbe
helyezése mellett a tanult szakma
elsajatitasa soran a képzbéhely igénye-
ihez valo alkalmazkodas fokozottan
megvaldsul az Uj rendszerben.

A gazdasag szerepléi altal oly gyakran
hangoztatott igény, miszerint a fiata-
lok szakmai gyakorlati képzése valos
munkahelyi koéridlmeények kozott
valdsuljon meg, felkészUltebb, jobb
szakemberek Iépjenek ki a munka-
eré piacra-az On kézremUkddésével
valdsulhat meg!

JASZKUN
GAZDASAG

A tanuléképzés elényei:

= a szakmat tanulék munkavi-
szonyban vannak a képzéhelyen,
munkabért kapnak

= a termelésben részt vesznek,
prébadarabok helyett eladhaté
terméket gyartanak vagy épp szol-
galtatnak

= a tanulok piacképes tudast szerez-
nek a képzés alatt, ezaltal hasznos
szerepldi a cégek mindennapjainak

= megismeri a képzdhelyi szabalyo-
kat, munkatarsakat, elsajatitja a
cégspecifikus jellemzdket

= aszakképzési munkaszerzédéssel
olyan munkaerét biztosithatnak
maguknak, akikre hosszabb tavon
is szamithatnak, utanpaétlast nevel-
hetnek ki

= az igénybe vehetd addkedvez-
ménynek kdszénhetéen a dualis
képzdhely altal végzett szakmai
oktatas 6sszes koltsége lehivhato/
elszamolhato

= abban azesetben, ha a tanuld sike-
res vizsgat tesz, a munkaltaté 20%
sikerdijban részesul.

Ne maradjon le! Tajékozédjona
dualis képzésrol!

www.dualis.mkik.hu
www.iparkamaraszolnok.hu

Kérdése van? Forduljon bizalommal
kollégainkhoz:

= Dobiné Karaszi Magdolna
dualis képzési tanacsado
(56) 510-614
+36 20238 5982

= Hodaszy Nelli
dualis képzési tanacsadd
(56) 510-626
+36 20 234 2971

= Magyari Zoltan
dualis képzési tanacsadd
(56) 510-626
+36 20 255 8642

= Petrovay Zoltanné
dualis képzési tanacsado
(56) 510-626
+36 20 256 9741

= Polovicsné Hajcser Katalin
jaszberényi képviseletvezeto;
dualis képzési tanacsado
(57) 500-498
+36 20 256 2674 W



(> JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
~_K¥ KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

Cégalapitashoz, cégbejegyzés-modositashoz
informaciora van sziuiksége?

Most inditja vallalkozasat és szeretné megismerni
kotelezettségeit a hatésagok felé?

Bizonytalan a vallalkozasat érinté jogi kérdésekben?

Megjelent egy uj térvény-, jogszabalyvaltozas
és nem tudja, hogy az On vallalkozasara érvényes-e?

A SZOLGALTATAS
DIJMENTES!

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szaktanacs-
addi készséggel allnak az On és vallalkozasa rendelkezésére. Amennyiben
vallalkozasa mukddtetése kdzben bizonytalan egy Ugy kapcsan, irja le

kérdéset az erintett szaktanacsadonak, aki legkésébb 5 munkanapon belul
levélben kuldi meg valaszat.

Megujult kamarai honlapunkon, a szaktanacsado neveére
kattintva megtekintheti szakmai 6néletrajzat és referenciait!

Szaktanacsadoink kozvetlen elérhetdségeit kérje munkatarsainktol!

0O www.iparkamaraszolnokhu & gazdasagfejlesztes@iparkamaraszolnok.hu
G . 56/510-615 9 5000 Szolnok,Verseghy park 8.



LLUUAEE) SVAICI ALAP - SVAICI-MAGYAR EGYUTTMUKODESI PROGRAM

Magyvarorszag és Svaje megkototte a
Svajei Hozzajarulas felhasznalasara
vonatkozo keretmegallapodast

| —

2022. november 8-an linnepélyes
keretek kozott kertilt alairasra a
Svajci-Magyar Egyuttmiikodési
Program Il. idészakara vonatkozé
keretmegallapodas, amely Magyar-
orszag szamara 87,60 millié svajci
frank felhasznalasat teszi lehetévé
2029 végégig. Az egylittmiiko-
dési program olyan fejlesztéseket
tamogat, amelyek hozzajarulnak a
gazdasagi névekedéshez, az ener-
giahatékonysag noveléséhez, a
kérnyezetvédelmi és egészségligyi
fejlesztésekhez, a tarsadalmi felzar-
kézashoz, valamint a kutatas-fej-
lesztés és az innovacié 6sztonzésé-
hez. A keretmegallapodast magyar
részrél dr. Navracsics Tibor teriilet-
fejlesztési miniszter, svajci oldal-
rél pedig a Svajci Allamszévetség
magyarorszagi nagykovete, Jean-
Francois Paroz irta ala.

Svajc és Magyarorszag tobb, mint 15
éve mukddik egyUtt a magyarorszagi
gazdasagi és tarsadalmi egyenlétlen-
ségek csokkentése érdekében. Svajc

JASZKUN
GAZDASAG

a szolidaritas szellemében részt vallal
az Unid kibdvitésével jaro koltségek
viselésében, igy a jelenlegi a maso-
dik idészak, amikor hazank a Svajci
Hozzajarulas forrasaibdl részesul. A
Svajci-Magyar Egyuttmukddési Prog-
ram Il. idészakanak megvaldsitasat
lehetévé tevd keretmegallapodas
Unnepélyes aldirasat a budapesti
Svajci Nagykovetség és a Minisz-
terelndkség kdzosen rendezte, az
esemény a Svajci-Magyar Kereske-
delmi Kamara szervezésében megva-
|6sult Svajci-Magyar Egészségugyi
Forum keretében zajlott.

Az esemeényen a svajci kormany részé-
rél Andrea Studer, a Svajci Fejlesztési
és Egytittmukodési Ugyndkség helyet-
tes vezetdje kiemelte a svajci-magyar
kétoldalu egyuttmukodés fontossa-
gat Magyarorszag stratégiai céljainak
megvalositasaban és az eurdpai dssze-
tartozas megerdsitésében.

A ll. Svajci Hozzajarulas keretében
Magyarorszag szamara biztositott

87,60 millid svajci frank felhasznala-
sara a Svajci-Magyar Egyuttmukodési
Program Il. idészakaban kerul majd
sor. Nyolc tematikus terUleten varha-
toak fejlesztések az alabbiak szerint:

Egészségugy

Szakképzés

Kutatas és innovacio

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

finanszirozasa

m Az emberkereskedelem elleni
ktzdelem

m Energiahatékonysag és megujuld
energiaforrasok

m Viz- és szennyvizkezelés

m Kisebbségek és tarsadalmilag

hatranyos helyzetl csoportok

Jelenleg a tematikus tertletek szakmai
tartalmanak kidolgozasa zajlik, palya-
zati felhivasok megjelenésére a jovo év
masodik negyedévétdl lehet szamitani.
A fejlesztéseket 2029 decemberéig
lehet majd megvaldsitani.

Forras: svajcialap.hu B



ORSZAGOS VALLALKOZOI MENTORPROGRAM
Négy témakor, sok lehetoség!

Az Orszagos Vallalkozéi Mentorprog-
ram egyedi k6zosséget hozott létre
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
is. Olyan vallalkozasok jelentkeztek
a programokra, amelyek azt valljak,
hogy mindig van lehetéség jobba valni.

A Magyar Kereskedelmi és lIpar-
kamara Orszagos Vallalkozéi
Mentorprogramjanak (GINOP-1.1.2-
VEKOP-17-2018-00001) megvalé-
sitasa 2018. aprilisaban lépett aktiv
szakaszba, azéta tébb alprogram
megvaldsult és sikerrel lezarult. A
kkv-k beszallitoi, kulpiaci, pénzugyi-
és vallalkozoi szemléletformalas
témakban vehettek részt szemlé-
letformalo, képzési programokon,
jelenleg pedig zarasahoz kozelit a
Fenntarthatdsagi Vallalkozdéi Szem-
léletformalas alprogram.

A projekt sikerességét igazolja, hogy a
beszallitoi és kulpiaci mentoralasban
az eredetileg kalkulalt 300 helyett
391 kkv fejezte be a teljes folyama-

tot. A mentoralt vallalatokat - kulsé
tanacsadok mellett - 103 olyan vilag-
szerte ismert, tapasztalt és elkotele-
zett mentorcég tamogatta tobbek
kézott, mint a Legrand, a Continental,
a Knorr-Bremse vagy a Neuzer.

Minden jelentkezé vallalkozas egyéni
tanacsadasokon vehetett részt kilon-
b6z6, valaszthatoé témakban. Orsza-
gosan tobb, mint 1500 személyes
tanacsadasra kerult sor, a beszallitoi
alprogramban 140 sikeresen megvalé-
sult csoportos mentoralas és 66 interak-
tiv céglatogatas zajlott le, mig a kulpiaci
alprogramban 160 csoportos mentora-
|as és 26 csapatépitd program valosult
meg. A mentoralasi folyamat zarasa-
ként minden résztvevd elkészitette
sajat vallalkozasara szabott fejlesztési
tervét, amelyet a valasztott mentor és
egy szaktanacsado részvétele mellett
megbeszéltek, véglegesitettek.

Sok megyében a projekt hivatalos
rendezvényein felll szamos fakul-

Vallalkozoi
mentoralas
programunkat

391

O O

ey

mentoralt vallalkozas zarta
sikeresen 2019 szeptembere
és 2021 decembere kozott.

ORSZAGOS _
VALLALKOZOI
MENTORPROGRAM

/(((f:.

tativ, fejlédési lehetéséget biztositd
program allt a mentoraltak rendelke-
zésére a mentorok és a megyei kama-
rak jovoltabdl.

A Pénzugyi- és Vallalkozoi Szemlélet-
formalas célja volt, hogy olyan isme-
reteket adjon at, amelyek hatékonyan
segitik a vallalkozasok tudatos pénz-
Ugyi dontéseit, a megfeleld finanszi-
rozasi eszk6zok bevonasat, a pénz-
és tékepiaci ismeretek elsajatitasat,
ezzel tAmogatva gazdasagi ndvekedé-
stiket. A 2021. augusztus - 2022. junius
kdzott megvaldsuld projektrészben
2253 mentoralt cég vett részt és 1817
pénzlgyi konzultacio valésult meg.

A legutdébbi, Fenntarthatdsagi Vallal-
kozoi Szemléletformalas alprogram
olyan fenntarthatdsagi ismereteket
adott at a kis- és kdzépvallalkozasok-
nak, amelyek uj elemekkel gazdagit-
hattak a vallalkozasok tudatos déntés-
hozatalat. Ennek szemléltetéséhez
szakemberek és gyakorlé vallalatve-
zet6k, mentorok nyujtottak segitsé-
get a regionalisan szervezédo csopor-
toknak. Az alprogramban tébb mint
40 mentor dolgozott orszagszerte. A
program keretében elkészUlt a Fenn-
tarthatésagi Kézikonyv, Dr. Szili Kata-
lin, a Nemzeti Fenntarthato Fejlédési
Tanacs alapitdja és tiszteletbeli elndke,
az Orszaggyulés volt elndke ajanla-
saval. A kézikdnyv e-book formaban
ingyenesen elérhetd Google és iOS
platformokon is.

Fenntarthatésagi témaban Eszak-Al-
foldén hat mentor vallalat tamogatta
a mentoraltakat: Carl Zeiss Vision
Hungary Kft., Cudy Future Kft,, IL-PE
Kft., Michelin Hungaria Kft., NI Hungary
Kft., RIGO Kft. A régidban kilenc
csoportos mentoralas valésult meg
2022. junius - november kozott, vala-
mint hat céglatogatasra is sor kerult,
amelyek keretében a mentorvallala-
tok bemutattak fenntarthatésaggal
kapcsolatos jo gyakorlataikat, techno-
|6gidjukat. A vallalkozasok fenntart-
haté mukodését segiti a fenntarthato-
sagi akcioterv, amelyet elkészithettek
a projekt keretében, majd kézbésen
kiértékeltek, szakértd részvételével. B

A VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA E



AKTUALIS

Nemzetkozi gazdasagi rovidhirek

Kamarank naprakész tajékoztatast kivan nyujtani a vallalkozasoknak a klilkereskedelem szempontjabél fontos
orszagok aktudlis gazdasagi helyzetérél, az orszagokat érintd, legfontosabb intézkedésekrdl és az esetleges
aruforgalmi korlatozasokrol. Ezért folyamatosan frisstil6 hirfigyelést készitlink e témaban, beszamolunk a legfon-
tosabb gazdasagi kérdésekrol és Uzleti lehetéségekrdl. Az eurépai uniés szakpolitikai aktualitasokrol és az unios

gazdasagi, tizleti vonatkozasu hirekrél is tudésitunk.

Stagflacio felé halad az osztrak gazdasag a
Wifo szerint

Az év elsé felében tapasztalt erételjes novekedés utan az
évmasodik felében lenduletet veszitett és a visszaesés fazi-
saba kerult az osztrak gazdasag, ami a makacsul magas
inflacioval egyutt a stagflacio kialakulasat jelzi elére a Wifo
(Osterreichisches Institut flir Wirtschaftsforschung) gazda-
sagkutato intézet 2022-2023-as 6szi prognozisa. A gyen-
gébb gazdasagi fejlédés, a magas inflacio és az ukrajnai
haboru okozta kihivasok fényében a 2023-as koltségvetést
természetesen ismét erésen valsagintézkedések fogjak
jellemezni - mondta azt osztrak pénztigyminiszter.

Csaknem 30 éves csticson a cseh inflacio

Csehorszagban szeptemberben 18 szazalékra nétt az
éves inflacié az augusztusi 17,2 szazalék utan. Ennél
magasabb inflaciot legutébb 1993 decemberében
mutattak ki - kozolte a Cseh Statisztikai Hivatal kedden
Pragaban. Mig augusztusban az éves inflacié 17,2 szaza-
Iékra csokkent a juliusi 17,5 szazalékrdl, addig szeptem-
berben ujra megugrott. A piaci elemzék donté tobbsége
ezzel szemben az inflacidé stagnalasaval, esetleg ujabb
mérsékelt csokkenésével szamolt.

Ujra10% felett a brit inflacio

Ismét10% folé, a nyaron egyszer mar elért 40 évi rekordra
gyorsult szeptemberben az éves brit inflacio. A lakha-
tasi koltségek nélkul szamolt fogyasztdi arindex a mult
hoénapban10,1%-kal volt magasabb, mint egy évvel korab-
ban. Augusztusban 9,9% volt a tizenkét havi brit inflacio.

Az energiavalsagnak mar biztosan lesz egy
nagy, regionalis nyertese

A kelet-kozép-eurdpai régio energetikai kozpontja lesz
Horvatorszag annak készénhetéen, hogy mar a jugoszlav
idékben elkezdték kiépiteni az orosz energiaimportot nem
igényld, tenger feldli behozatalt. A kdolaj- és a féldgazim-
port bévitésének feltételein kivil a zoldenergia-fejlesztés
feltételei is adottak és utébbiak el is indulnak. A zagrabi
kormany azon dolgozik, hogy havi kétmillié tonnara bdvitse
az Adriai-tengert6l indulo olajvezeték szallitasi kapacitasat,
amely Szlovénianak, Magyarorszagnak, Szlovakianak, Bosz-
hia-Hercegovinanak sét Szerbidnak is fontos alternativ
importforras lehet az orosz energiahordozora.

1% JASZKUN .,
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Gyorsult Németorszagban a nagykereske-
delmi arak emelkedése

Szeptemberben havi és éves szinten is gyorsult a nagy-
kereskedelmi arak emelkedése Németorszagban. A
német statisztikai hivatal, a Destatis azt kozdlte, hogy
szeptemberben 1,6 szazalékkal néttek a nagykereske-
delmi arak augusztushoz képest, amikor minimalis O,1
szazalékos emelkedést regisztraltak juliussal 6sszevetve.
Tavaly szeptemberhez képest a nagykereskedelmi arak
19,9 szazalékkal néttek az augusztusi 18,9 szazalékos éves
szintl emelkedés utan.

A kovetkezo két évben varhatéan Albaniaban
lesz alegalacsonyabb a gazdasagi novekedés

A Vilagbank becslése szerint az arvalsag jelentds hatast
gyakorol majd az alban gazdasag teljesitményére az elko-
vetkezd 2 évben. A szervezet szerint a région belll az
alban gazdasag névekedése lesz a legalacsonyabb, 2023-
ra 2,3%-os béviiléssel szamolnak. Eszak-Macedéniaban
és Szerbidaban varhatéan 2,7%-kal, Montenegréban 3,4%-
kal, Koszovoban pedig 3,7%-kal bévilhet a gazdasag.

IMF: a korabban becsiilt 2,2 szazalék helyett 4,8
szazalékkal né idén a roman gazdasag

A tavasszal becsult 2,2%-rél 4,8%-ra modositotta
jelentésében a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) a roman
gazdasag novekedésére vonatkozo elérejelzését. Az IMF
ugyanakkor jovére a tavasszal elérejelzett 3,4% helyett
a bruttd hazai termék mérsékeltebb, 3,1%-0s névekedé-
sére szamit. Az IMF Uj adatai optimistabbak a Vilagbank
elérejelzésénél. Utébbi pénzintézet oktdber elején ugy
becslilte, hogy a roman gazdasag idén 4,6%-kal bévul.
A jovo évre vonatkozdéan azonban a Vilagbank deru-
latébb az IMF-nél, és 3,2%-os gazdasagi névekedést
prognosztizal.

83 szazalékosra nott a torok inflacié

A hivatalos adatok szerint 83 szazalékos lett az inflacio
Torokorszagban, ami 24 éves rekordot jelent. Szakértdi
becslés szerint még nagyon oévatos is lehet a mostani
adatkodzlés, a valodi inflacio a 186 szazalékot is elérheti.
A hivatalos adatok szerint a legnagyobb mértékben, 117
szazalékkal a kozlekedés dragult, ezt kovetik 93 szazalék-
kal az élelmiszerek.



GAZDASAGFEJLESZTES

A kiilpiacra lepes lehetoseger

KULGAZDASAGI ES KULU’MINISZTERIUM

a ki lgazdasagl attasék ke

Az elmult évek tapasztalatai alapjan
elsésorban az Eurépai unié orszagai,
azon belill pedig a német nyelvtertilet
(Németorszag, Ausztria, Svajc) irdnta
legnagyobb a vallalkozéi érdeklédés.

2014-ben Magyarorszag Kormanya
kiterjesztette a Kllgazdasagi és
Kultugyminisztérium féként kulpo-
litikara korlatozodo eredeti feladat-
korét, aminek készéonhetbéen a
tarca Magyarorszag kulgazdasagi
tevékenységének fé6 motorjava valt.
Magyarorszag kulpiaci poziciéjanak
megerdsitése érdekében a Kllgazda-
sagi és Kuligyminisztérium egy tobb
mint 140 klulgazdasagi attasébol allo
haldzatot tart fenn. A kilgazdasagi
attasék a gazdasagdiplomacia eszko-
zeivel érvényesitik Magyarorszag
kllgazdasagi érdekeit a fogadd orsza-
gokban, illetve elésegitik a magyar
aru- és szolgaltatasexport névelését.
A kulgazdasagi attasé halozat célja,
hogy a magyar vallalkozasok részére
a fogadod orszaghbodl Uzleti informaci-
okkal, partnerkapcsolatokkal és cégre
szabott megoldasokkal segitsék a
magyar gazdasag kulpiaci er6sodését.

A Jasz-Nagykun-Szolhok Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, hason-
I6an a tobbi megyei kamardhoz
rendszeres kapcsolatot tart fent
a kuléonbo6z6 orszagokba delegalt
kulgazdasagi attasékkal. A KGA-k
naprakész informaciokkal rendel-
keznek az aktualis piaci helyzetrdl, a
jogszabalyi kornyezetrdl és az adott
orszag vallalkozasainak targyalasi-uz-
letkdtési kultlirajardl. Evente egy alka-
lommal a Kiilgazdasagi Ertekezleten,
Budapesten lehetdéség van szemé-
lyes konzultaciéra bejelentkezni az

bemutatkozhatnak, elmondhatjak,
mely piacra szeretnének bejutni,
milyen termékkel vagy szolgaltatas-
sal. Az attasék egy ilyen 5 perces gyors
beszélgetésbdl képesek megallapi-
tani, hogy az adott termék kelend6-e
a kiszemelt orszag piacan. Amennyi-
benigen, dllomashelytkre visszatérve
elkezdik felvenni a kapcsolatot a teru-
leten mUkodo érdekelt vallalkozasok-
kal. Lehet6ség van a céges bemutat-
kozé anyagok tovabbitasara is, igy
ezekkel ,hazalhat” az attasé a poten-
ciadlis partnereknél. A kllgazdasagi
attasék kapcsolatban allnak a terulet
egy masik meghatarozo szereploéjével,
az EXIM-mel. Az EXIM Magyarorszag
hivatalos exporthitel-Ugyndksége; az
egyetlen, kifejezetten a nemzetkozi
kereskedelemre, kulpiaci terjesz-
kedésre és befektetésekre, illetve
kulféldi beruhazasokra szakosodott
hazai banki, biztositoi szerepld. Az
exportald, a nekik beszallito és az
exportot még csak tervezé vallala-

tok szamara nyujtanak stabil pénz-
Ugyi hatteret a kulkereskedelemre
specializalt, nemzetkdzi szinvonalu
finanszirozasi és kockazatatvallalasi
lehetdségekkel, amelyek elésegitik
tevékenységuk bévulését és sikerét. A
tobb mint 28 éves fennallasuk soran
szerzett szakmai tudassal, tapaszta-
lattal és nemzetkdzi kapcsolatrend-
szerrel a vildg kézel 150 orszagaba
segitettek mar - pénzlgyi eszkozeik
altal - eljuttatni magyar termékeket
vagy szolgaltatasokat.

A kamarai halézat minden évben
szamos online tajékoztatd eseményt
szervez. A 2022-es évben 25 orszag
aktualis helyzete és piaca kerult teri-
tékre, a szomszédos orszagoktol
kezdve a tavolabbi piacokig. Ezeken a
webindriumokon a kulgazdasagi atta-
sék mutatjak be az adott adllamot és a
kulpiaci korilményeket. Itt is lehet6ség
adodik a kapcsolatfelvételre, az el6ze-
tes tdjékozoédasra, kérdésfeltevésre. M

A kulpiacra lépés segitésével kapcsolatban kereshetik:

]

JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI
KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

DR. BOLCSKEI KRISZTINA

gazdasagfejlesztési munkatars
kllgazdasagi tanacsado

(@ +36 20 955 5574
® 56 /510615
© 56 /510-628

® krisztina.bolcskei@iparkamaraszolnok.hu
@ www.iparkamaraszolnok.hu
0 5000 Szolnok, Verseghy park 8.
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GAZDASAGFEJILESZTES

NEMZETKOZI UZLETI AJANLATOK

ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EEN)

Uzleti partnerkeresés
uj szinteken '

A megszokott lizleti ajanlatok mellett, melyek soran a vallalkoza-

sok termékeket és szolgaltatasokat cserélnek, ezuttal technolégiai
hirdetéseket is bekeriiltek valogatasunkba. Az Enterprise Europe Net-

work halézata lehetéséget biztosit a regisztralé KKV-k szamara, hogy in-
hovativ fejlesztéseiket értékesitsék, illetve, hogy partnereket kereshessenek uj
kutatasaik elésegitése érdekében.

Hogyan hasznaljuk az Enterprise Europe Network (EEN) Uzleti partnerkeresé fellletét?

Az Eurdpai Bizottsag hivatalos Uzletkdzvetitd, technoldgiai és K+F+I palyazati

enterprise
europe
network

partnerkeresé adatbazisa (Partnership Opportunities Database) 63 orszag mintegy
600 Enterprise Europe Network partneriroddjan keresztll érhetd el, igy segitséglkkel a
benne gyjtott és rendszerezett informacidk rengeteg helyre eljutnak. Az adatbazisban
részletes keresésre is lehetdség van, igy konkrét elképzeléseihez megfelel6 partnert
taldlhat. Valogathat nemzetkézi kiallitasok, Uzletember-talalkozok kézott is.

Uzletfejlesztés karnydjtdsnyira

BOTR20221115002

Egy torok cég, amely napkollekto-
ros vizmelegité rendszerek gyar-
tasara szakosodott, kereskedelmi
képviseleti vagy gyartasi megalla-
podast kinal.

BOTR20221114009

Tapasztalt torok textilgyartd, amely
rugalmas és nagy termelési kapa-
citassal rendelkezik, alvallalkozokat
keres, akik szerzédéses gyartot
keresnek.

BOPL20220531009

A dél-lengyelorszagi vallalkozas,
amely 10 éves tapasztalattal rendel-
kezik a klildnb6z6 markaju ruhak
varrasa terén, Uj partnereket keres.

BOPL20220531020

Fémelemek gyartasara szakosodott
lengyel vallalat partnerkapcsolatokat
keres outsourcing-megallapodas
keretében.

JASZKUN
GAZDASAG

BOFR20221108009

Egy francia start-up kereskedelmi
partnereket keres egész Eurdpa-
ban, akik hajlandéak egy innovativ
termék népszerusitésére kertészeti
terlleten, kereskedelmi képviselet
vagy forgalmazasi megallapodas
keretében.

BRSE20221013009

Munkaerét és szallast biztosito svéd

kkv keres olyan épitdipari vallalko-
zasokat, amelyek képesek svédor-

szagi projektek keretében dolgozni.

BOLT20221108001

Egy boérapolasi termékeket gyarto és
eléallito litvan vallalat kereskedelmi
partnereket keres.

TODE20221107006

Egy német technoldgiai vallal-
kozas fémalkatrészek minésé-
gellenérzésére szolgald induktiv
anyagérzékelét fejlesztett ki. A kkv

licencszerzédéseket keres olyan
gépgyartokkal, akik az érzékel6-
ket beépitik a gépeikbe, valamint
olyan rendszerintegratorokkal, akik
kihivast jelent6 alkalmazasokat
kivannak megoldani egy muszaki
megallapodas keretében.

BRSK20221108024

Egy szlovak ipari pékség, amely
édes és sos tolteléekkel készult
fagyasztott sUtemények gyartasara
osszpontosit, élelmiszer-alapanya-
gok (fagyasztott gyUmolcsok és
zO6ldségek, olaj, pizzatészta, para-
dicsompaszta, toltelékek) unids
beszallitoit keresi.

BOGR20221027005

Egy gorog vallalat, amely rugok és
huzalformak gyartasara specializa-
|6dott, valamint egyedi rugdétech-
nikai megoldasokat kinal, globalis
partnerségi lehetéségeket keres
gyartasi megallapodasok forma-
jaban.



BOSI20221109012

A fabol készult belsé és kulsé buto-
rokra szakosodott szlovén fejleszté-
és formatervezd studio 6kotervezési
és fejlesztési szolgaltatasokat kinal,
és licenc-, gyartasi és forgalmazasi
szolgaltatasi megallapodasban
érdekelt partnereket keres.

BRDK20221026003

Egy nagy multu dan vallalat régimo-
di, hagyomanyos kialakitasu abla-
kokat gyart, amelyeket modern tech-
nikdkkal kombinalva készit, amelyek
illeszkednek a klasszikus épuletek-
hez, ugyanakkor teljes mértékben
funkcionalisak és modern szigetelési
tulajdonsagokkal rendelkeznek. A
gyorsan névekvo kereslet kielégitése
érdekében kozép- és kelet-eurod-

pai vallalatokat keresnek, amelyek
gyartasi megallapodas keretében
ablakokat gyartananak szamukra.

BOUA20221027006

A robotikai képzés teruletén tech-
noldgiai megoldasokkal foglalkozé
ukran vallalat forgalmazdkat, befek-
tetoket és B2B partnereket keres.

TRES20221013014

Baszk ipari vallalat orvostechnikai
eszkozokkel foglalkozd induld val-
lalkozasokat keres, hogy a gyartasi
folyamatok ISO 13485 és ISO 7
tisztaterem-megfelel6ség kiala-
kitasaval felgyorsithassak uzleti
tevékenységuket.

BRRO20221108017

Kézzel készitett jégkrém gyartasara
szakosodott romaniai vallalat nyers-
anyag- és berendezés-beszallitokat
keres, beszallitéi partnerségi megalla-
podas megkadtése céljabol.

BOPL20221108015

A természetes, fé6ként vegan és
okoldégiai kozmetikumok lengyel
innovativ gyartoja természetes
kozmetikumok szakosodott for-
galmazoait keresi, és forgalmazasi
medgallapodast, valamint gyartasi
szolgaltatasokat kinal.

TOBG20221108012

A hazon beltli transzformatorokat
gyarto bolgar vallalat uj ugyfeleket
és lehet6ségeket keres Uj, kombi-
nalt termékek kifejlesztésére.

TOHR20221006002

A koérnyezetszennyezd anyagok
elemzésében jartas horvat egyetemi
tanszék konzorciumokat keres, ame-
lyekhez csatlakozhatnanak a Horizont
Eurdpa palyazati felhivasok, vagy mas,
a Green Dealhez kapcsolodé egyuitt-
mukddési projektek keretében.

BOBG20221104005

Bolgar vallalat, amely zsalurendsze-

reket, teleszkdpos tdmasztékokat

és allvanyokat gyart, forgalmazdkat,

kereskeddket vagy épitdipari vallala-
tokat keres.

A fenti Uzleti ajanlatok az Enterprise Europe Net-
work POD (Partnership Opportunities Database)
adatbazisabdl szarmaznak. A hivatalos nyelv az
angol - kérjuk, ezt vegye figyelembe, amikor sajat

Uzleti ajanlatot vagy igényt kivan megjelentetni.
Munkatarsaink tdmogatast nyujtanak ebben.

Mi pontosan a nemzetké6zi

partnerkeresé adatbazis (POD)?

Mire j6 az adatbazis?

Hogyan készlil a partnerkeresésre
alkalmas ajanlati/keresési profil?

Hogyan mukoédik a rendszer?

Miben segithet a hal6zat?

JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI
KERESKEDELMI ES IPARKAMARA
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TOAT20221103024

Egy osztrak feltaldlo zart kérfolyama-
tot fejlesztett ki a hidroxipropil-ke-
meényitégyartas szennyvizkezelésére.
A membranszUrés, kristalyositas

és desztillacio kombinacidjaval a
szennyviz dsszetevoi szinte teljes
meértékben visszanyerheték és
visszataplalhatok vagy magas aron
értékesithetdk. A gyartasi kdltségek
jelentdésen csokkennek. Csokken a
szennyvizkezelés kapacitasigénye

és koltségei, valamint a kornyezeti
hatasok. A keményitégyartok/lize-
mek beszallitoi engedélyt/technikai
egyuttmukodést keresnek.

TOIT20221103025

Egy fuggetlen kutatokbol allo
olasz kutatécsoport olyan innova-
tiv magan energiaellaté halézatot
fejlesztett ki, amely lehetdséget
ad az elektromos meghajtasu
jarmuvek toltési szolgaltatasanak
konkrét és gyors elterjedésére. Az
energiaagazatban tevékenykedd
vallalatokat keresnek kizarélagos
technoldgia- és know-how-transz-
ferre, valamint a prototipus sziner-
gikus fejlesztésére.

BOR0O20221109005

Butorokat és fali dekoraciokat
gyartdé romaniai gyarté cég keres

a butor és lakberendezés, illet-

ve épitészet teruletén mukodo
kiskereskedelmi és e-kereskedelmi
forgalmazodkat.

Részletekért kérjlik, keresse kollégankat!
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HARTMANN VIKTOR

gazdasafejlesztési vezetd
EEN tanacsado, iparjogvédelmi tanacsado

@® viktor.hartmann@iparkamaraszolnok hu
® wwwi.iparkamaraszolnok hu
0 5000 Szolnok, Verseghy park 8.
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PRSP SALZMANN ZOLTAN CEGUTODLASI ES EXIT TANACSADO

...¢s mi lesz a kis cégek

utodlasaval?

Cégutodlassal foglakozo klilonb6zé
kollégaimmal 2022. tavasza 6ta
szervezzik az Utédlasi Kerekasztal
nevi szakmai féorumot, ahol szamos
cégutodlassal kapcsolatos szak-
mai kérdés kerilt mar teritékre. Itt
meriilt fel az a kérdés is, hogy vajon
mi lesz a ,kis cégek” utédlasaval. A
témat akkor és ott nem volt idénk
kivesézni, de a felvetés beinditotta
az én gondolataimat is, aminek
eredménye az a gondolatfiizér, amit
most megosztok Onékkel.

Ahhoz, hogy a kis cégek utodlasarol
beszéljink elsé menetben érdemes
tisztaznia ,kis” cégek fogalmat, hiszen
ezt nagyon sokan, nagyon sokfélekép-
pen értelmezik.

A magam részérél mikro cégnek neve-
zem a 3-5 fés és/vagy 50-70 millié
forint éves arbevétel alatti cégeket. Ok,
bar a legtdbb esetben de jure cégfor-
maban mukoédnek, mégis nehéz ket
cégként értelmezni. Ezek a vallalkoza-
sok, leginkabb egy-egy vagy egy-két
ember pénzkeresé tevékenységének
formalis hatterét adjak, de a céges
mukodés (pl. skalazhatdsag) ritkan
jellemzé rajuk, szinte fuggetlenul
attoél, hogy kereskeddk, gyartdk vagy
szolgaltatok.

Egy szammal nagyobbak az alta-
lam kis cégnek nevezett szerveze-
tek, melyek mérete 5-15 f6 és éves
forgalmuk ritkdn haladja meg a 300
millié forintot. Ok sokszor mar tényleg
cégként is értelmezhetdk, de tébbsé-
gében egy ember (alapitd) koré épul-
nek, és kereskedd cégek esetén sokszor
csak 2-3 f6 dolgozik bennuk, azaz
szervezetként nem tul 6sszetettek.
Ujabb Iépcsé a 300-1.000 millié
forint éves arbevétellel rendelkezé
cégek (akar 20-50 fével, féleg termeld
cégek esetén), amelyek mar tényleg
rendelkeznek céges folyamatokkal
és muUkodéssel. (Természetesen a
sajnalatos kivételektdl eltekintve.) Az

-l

Salzmann Zoltan, cégutédidsi és EXIT tandcsado. 2004-6ta folyama-
tosan foglakozik cégutodldsi, generdciovalto, és EXIT ligyekkel. Ez
id6 alatt tébb mint kétszazoétven (250!) ligyet Iatott kézelrél, tandcs-
adoéként vagy konzultansként. Utédldassal kapcsolatos tapasztalata-
ibél megirta az Utédldsi Kalauz (nem csak) Atadéknak cimii kényvet,
mely ebben a témdban az elsé magyarul megjelené szakkényv volt.

6 megitélésitk sajatos, hiszen magyar
értelemben akar kdzepes cégeknek
is nevezhetdk, de nemzetkdzi vagy
europai értelemben 6k még mindig
a kicsikhez tartoznak.

A magam részérél tehat ebben a cikk-
ben (és maskor is), a fentebb felsorolt
egymilliard forint arbevétel alatti és
40-50 fénél kisebb cégeket sorolom
osszefoglaléan a ,kis” cégek katego-
ridba, ahova a legtdobb kamarai tag
cég is tartozik, figgetlendl attél, hogy
Szolnokrdl vagy Budapestrél van-e szo.

Az elsé és legrosszabb hirem, hogy
ezen cégek utddlasanak megoldasa

sajnos tényleg nehézkes, mert rajuk
nincsen intézményes megoldas, és
a ,piac” nagy részének 6k tényleg

,Kis” cégek, féleg ahhoz, hogy Uzleti

alapon egyedi megoldast keressenek
a problematikara. Ugyanakkor mint-
hogy ugyfeleim kb. hetvendt szaza-
Iéka ilyen méretl cég, tapasztalatbol
tudom, hogy ezen cégek esetében is
mindig meg lehet taldlni a LEGJOBB
megoldast.

Utoédlasi szempontbdl a legjobb
helyzetben a harmadik csoport
tagjai (k6zepes cégek) vannak,
hiszen itt a szervezet mérete és a cég



(valos, vagy akar mar ki is mutatott)
eredménye, mar lehetévé teszi egy
professzionalis menedzsment kiala-
kitdsat/megfizetését. Kétségtelen,
hogy szamos ok miatt (egy ember
koré épulés, kialakulatlan folyama-
tok, alacsony hatékonysag, rende-
zetlen pénzlgyek stb.) az 6 esetlk-
ben az eladas nehézkes, ugyanakkor
ezekben a cégekben van lehetéség a
helyzet kitisztazasara. Ez 1-2 év alatt
elvégezhetd, és ezt raadasul nemisa
tulajdonosnak maganak kell megol-
dani, hiszen van anyagi fedezetet,
(féleg egy hatékonysagjavitd program
utén) egy profi menedzsment megbi-
zasara/medfizetésére. Persze, hogy a
menedzsment milyen konstrukcio-
ban kerull bevonasra és/vagy kifize-
tésre az mindig egy kritikus kérdés,
de a VAN-t, sokkal kdnnyebb elosz-
tani, mint a NINCS-et. Tehat ezen
cégek szamara az ideadlis megoldas,
ha erre van idd, pénz és akarat, a kife-
hérités és a hatékonysagjavitas, azaz
a fejlédés, vagy mas néven az elére
menekulés. Persze ehhez megfelel6
és megbizhatd partner(eke)t talalni
nehéz, de nem lehetetlen, féleg
tapasztalt segitdvel.

Barmilyen furcsa is, de a masodik
legegyszerlibb helyzetben a legki-
sebb cégek, az ugynevezett mikro
vallalkozasok vannak. Talan furcsa,
és egyeseknek akar banto is lehet,
ennek ilyen drasztikus kimondasa, de
szamukra kevés kivételtdl eltekintve
az utdédlas legegyszerlibb megoldasa
a megszulnés.

Fontos, hogy kivételek mindig
vannak, de a sajat tapasztalatom az,
hogy magukat sokkal tobben tekin-
tik kivételnek, mint akiket pl. én is
annak gondolnék. Kuléndsen igaz ez
pl. Budapestre.

Azt gondolom, belathato, hogy aki
husz vagy harminc év alatt felépitett
egy 50-70 millié forint arbevétell
(kereskedd) céget, attdl nehezen
varhato (el), hogy a koévetkez6 évben
duplazni fog. Persze csodak és extra
lehetdéségek mindig eléfordulhatnak
(pl. a covid-ban, vagy mas helyzetben),
de atermeld és szolgaltatd cégekre a
megallapitas talan még fokozottab-
banigaz.

Véleményem szerint tehat nem
ordogtdl vald, ha valaki pl. harminc
év utan, amikor a gyerekeit mar felne-
velte és azok megtaldltak sajat (mas
irdnyu) egzisztencidjukat, feltéve hogy
az Alapitdé mar sajat maga szdmara
is biztositotta az anyagi egzisztenci-

ajat, visszavesz a tempobol és hagyja
leépllni, vagy inkdbb tudatosan
leépiti a cégét. Kulondsen akkor,
ha mar nincs is kedve ahhoz, amit
harminc évig csinalt, és rdadasul nincs
is olyan, aki mindenképpen at akarna
venni a céget.

Nyilvdn nem egy 30 millids, egy
éves startup-rol beszélek, vagy egy
haromfés jol felszerelt asztalos
muhelyrél egy kisebb varosban, vagy
egy nagyobb faluban. De hogy az
asztalos mester talal-e helyben valakit,
aki a mulhelyt tovabb akarna vinni, az
mindig kérdéses. Viszont szerencsére
kénnyen kiderithetd.

De abban azért talan egyetérthetink,
hogy pl. egy palackos egy italforgal-
mazassal foglalkozo kétfés kereskedd
cég megszlnése, még a szolnoki
Uzleti életben sem okoz megoldha-
tatlan fennakadast, mert ha kereslet
van, akkor kereskedd is lesz.

Alegnehezebb helyzetben kétségte-
leniil az 80-300 millié éves forgalmu
cégek vannak (5-15 fovel), szinte alig
fuggetlenul attdl, hogy mivel fogla-
koznak, vagy hol. Ezek a cégek mar
nagyok ahhoz, hogy alapité-vezet6-
juk elengedje és hagyja leépulni 6ket,
de még kicsik ahhoz, hogy sajat, féleg
professzionalis (azaz piaci szinten
medfizetett) menedzsmentjik legyen.
(Aki majd alkalmazottként fel- vagy
tovabbfejleszti a céget.) Az eladas
lehetésége szamos ok miatt kiesik
(szervezet, folyamat, finanszirozas --
hidanya) még akkor is, ha egyébként a
tulajdonos elvileg hajlandé lenne ra.
(Vagy legalabbis azt mondja, esetleg
ugy gondolja, vagy érzi.)

Szamukra a leggyakorlatiasabb
megoldas a noévekedés, amihez
viszont az értékesités fejlesztésén tul,
nem csak a szervezet és a folyama-
tok fejlesztésre lesz szUkség, hanem
gondolkodasmad valtasra is. Es hogy
erre a hatvan vagy hetven pluszos
tulajdonos képes-e, az kevésbé fontos
kérdés, mint az, hogy akarja-e?

Elvileg sok megoldas létezhet erre az
esetre is (tanacsado(k), sales tunning,
Uzemeltetés kiadasa vagy hason-
|6k, de a legpraktikusabb megoldas
meglatasom szerint, ha a tulajdonos/
szakember/vezeté talal egy fiatal szak-
embert, aki nem csak képes, hanem
kész, és akarja is tovabbvinni a céget.

Kétségtelen, hogy egy ilyen embert
nem csak megtalalni nehéz, hanem
meg is egyezni vele, rdadasul Ugy, hogy
az mindkett6éjuknek megfeleld legyen.
Es a heheze még csak a megegyezés

UTAN jon. Akkor jén ugyanis a kdzds
egy-két-6t éves munka. Hiszen a két
emberben két kulon (Uzleti)vilag, két
kaloén (Uzleti)mentalitas és személyUk-
ben két kuldn (Uzleti)tudas csap Ossze.
Marpedig ezt a folyamatos 6sszecsa-
past ugy lemenedzselni, hogy az a két
vilag csak surlédjon, de ne torje 6ssze
egymast, az bizony nem kénnyU dolog.
Féleg akkor nem, ha ez a folyamat
évekig tart. Mert egy-két honapig még
mindenki vissza tudja magat fogni,
de tobb évig, az mar nehezebb did.
Es kdzben folyamatosan kell mene-
dzselni nem csak a céget, a piacotésa
kollégakat, de egymast is, a folyamato-
san valtozo ,hatalmi” helyzetben. (Az
egyik ugyanis kifelé jon, a masik pedig
befelé megy a ,hatalomba™)

Aki pedig erre a folyamatra nem
képes, marpedig azt 1atom, hogy
erre nem sokan képesek, azoknak ott
marad a cég leépulésének folyama-
tos frusztracioja, az ,elkotyavetyélés”
réme, vagy ,az gyeplének, az lovak
kdzé dobdsa’. Amikor mar tényleg
minden mindegy, csak legyen végre
vége! Vagy legeslegvégsd esetben az
oroklés, amikor a cég Ugye mar tény-
leg az 6rokosok gondja lesz.

Raadasul ebben a helyzetben az a
legnehezebb, amit én elész6r még
a '80-as években éltem meg, a Vilag-
bank és Magyarorszag kapcsolata-
ban. Nevezetesen hogy januarban
azt mondtak, hogy le kell értékelni
a forintot 15%-al, mire partunk és
kormanyunk felhorkant, hogy azt mar
nem. Majd szeptemberben rajottek,
hogy mégis, de akkor mar nem 15%-ot
kellett (volna) leértékelni, hanem 25-6t.

Szamos torténetet latok, szerencsére
nem az Ugyfeleim kozott (mert akik
igy allnak a helyzethez, azok nem
lesznek az Ugyfeleim) hogy vallalko-
zOk, egy adott pillanatban mereven
elzarkdoznak egy akkor (még) realis
megoldas eldl, és egy évvel késébb
mar hajlanddk lennének ra. Azonban
sajnos ekkorra az egy évvel korabbi
redlis megoldas, mar nem realis
megoldas. Es addig-addig halasztjék a
gordiuszi csomo elvagasat, mig a cég
annyira 6sszemegy, hogy akkor mar
tényleg jobb lenne elengedni.

Talan ez is egy kicsit evolucios kérdés,
mely szerint azoknak a cége él tovabb,
aki vagy maga megoldja a tovabb-
lépést vagy félredll, hogy azt mas
oldhassa meg. Es reméljiik ez a félre-
allas, kuldnosen a kis és kdzepes cégek
esetében nem tul késén torténik meg.

Salzmann Zoltan B



Ul Lo s MAV FKG FELEPITMENYKARBANTARTO ES GEPJAVITO KFT.

Jelszavunk: Felelosséggel
a jovo vasutjaert!
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A MAV FKG Kft. alapvetd céljaa MAV
Zrt. kezelésében |évé magyarorszagi
vasuti palya tervezhetoé karbantar-
tasi és felujitasi, egyedi felujitasi
munkainak végrehajtasa, illetve
az ehhez kapcsolédé vasutépito,
vagany és kitéro szabalyozé nagygé-
pek lizemeltetése. Ezen ttilmendéena
vasuti palyahoz kapcsolédo jarmui-
vek, gépek karbantartasa, feltjitasa
és gyartasa is nagy jelentéséggel bir.

A MAV FKG Kft. torténete

A MAV FKG Kft. elédvallalatai mar
70 évvel ezel6tt mukodtek, a cég,
mint Kft. tevékenységét 1994. januar
1-jétdl kezdte meg vasutépito,
vagany és kitéré szabalyozé nagy-
gépek Uzemeltetésével és a gépek-
hez kapcsolodoé gépészeti feladatok
ellatasaval. 2005. januar 1-jétdl a
kozforgalmu vasuti palya tervezhetd
karbantartasi, és felujitasi tevékeny-
ségének elnyerésével a tevékenységi
kor kibévult a vasutépitéssel, amely
lényegében a miskolci régio kivételé-
vel Kelet-Magyarorszagot fedte le. A
MAV Zrt. 100%-0s tulajdonaban lévé
MAVGEP Kft. tevékenysége - melyet
Nyugat-Magyarorszag teruletén
végzett - megegyezett a MAV FKG
Kft. tevékenységével, ezért 2012-ben
a MAVGEP Kft. beolvadt a MAV FKG
Kft.-be. Ezzel |étrejott Magyarorszag
legnagyobb vasutépito, felujito és
karbantarté tarsasaga. A MAV FKG
Kft. a MAV lednyvallalataként mint-
egy 7000 kilométeres vaganyhalozat
karbantartasi, feltjitasi munkait végzi.

Piaci jellemzdk

Tarsasagunk, az 1949. évi alapitasa-
tol kezdve mara orszagos lefedett-
séggel, kdzel 1300 fével, mintegy 50
millidrdos arbevétellel az orszag egyik
legjelentésebb vasuti palyaépitéssel,
karbantartassal, felujitassal, valamint
gép- és alkatrészgyartassal foglalkozo
tarsasagava valt. Célunk, hogy hosszu
tavu, korrekt
egyuttmuko-
déstalakitsunk
ki minden
meglévé és
leendd part-
nerinkkel a
megrendeldi igényekbdl fakadod
feladataink teljes korl és magas
szinvonalu ellatasaval. A jaszsagban
is kiemelt szereplink van, Jaszkisér
legnagyobb munkaltatéjaként varjuk
csapatunkba a szakképzett Uj munka-
vallalokat.

A tarsasag f6 tevékenységi
teriiletei

Koézforgalmu vasuti palya tervez-
hetd karbantartasi - felujitasi tevé-
kenység (6 divizibban 21 féépitésve-
zet6ség).

= Vasuti palyaépit6- és fenntarto
munkagépek, vasuti jarmiivek
lizemeltetése, bérbeadasa
(Jaszkisér).

= Onjaré vasutépitd nagygépek
és vasuti munkagépek javitasa
(Jaszkisér).

= Sajat célu és idegenfeles termé-
kek gyartasa (Jaszkisér).

= Palyafenntartasi célu vasuti
jarmuvek igények szerinti
karbantartasa, javitasa, feluji-
tasa, tervezése és egyedi gyar-
tasa (Jaszkisér).

= Sajat célu kozuti jarmiivek és
foldmunkagépek lizemeltetése,
karbantartasa, javitasa, vizsgaz-
tatasa (Jaszkisér).

= Magasépitési tevékenység
végzése az egész orszag terliletén.

Dualis szakképzésben
ajovo!

Tarsasdagunk kiemelt célja szintén,
hogy szerepet vallaljon a jaszsagi
fiatalok szakképzésében és hosszu
tavuy, kiszamithato jovoképet adjon
szamukra. Ennek érdekében Tarsasa-
gunk sikeresen vette fel a kapcsolatot
tobb fels6-, valamint kozépfoku okta-
tasi intézménnyel orszagos szinten.
Ezeknek az egyuttmuikodéseknek a
fé mozgatoérugodja a dualis szakkép-
zésbe torténd bekapcsolodas. Felis-

mertlk ugyanis, hogy a dualis képzés
bevezetése, hatékony maddja a szak-
ember-utanpotlas biztositasanak.
HiszUink abban, hogy ha mar kamasz-
kortdl megismertetjuk a vallalati
kulturat a fiatalokkal, nagyobb esély-
lyel valasztjak a késébbiekben Tarsa-
sagunkat szakemberként.

Ez a képzési forma hatékony modja
a szakember-utanpotlas biztosita-
sanak. A Jaszsagban is toérekszlunk
arra, hogy egyensulyba hozzuk a
munkaerépiaci igényeket a szak-
képzés altal kinalt lehetéségekkel,
igy a sikeres egyeztetéseket kove-
téen a MAV FKG megkétodtte a part-
neri megallapodast a Szent Jézsef
Katolikus Elektronikai Technikum,
Gimnazium és Kollégium jaszapati
tagintézményével.

Tanulé vagy, esetleg
ismersz olyat, aki szakmat
tanul?

Tarsasdagunk a Szent Jozsef Kato-
likus Elektronikai Technikum,
Gimnazium és Kollégium Jaszapati
tagintézmeényével egyuttmuikodve
biztosit, kozépfoku dualis képzést
Gépészeti szakmacsoporton belul,
jaszkiséri székhelylinkon. Jelenleg
dualis szakképzésben Tarsasagunk-
nal tanulhaté szakmak: Hegeszto,
lpari gépész, CNC és gépi forga-
csolo. A foldrajzi kozelség, valamint
a hasonlé gondolkoddsmod szamos
egylttmuikodési lehetbséget rejt
magaban. A két egylttmukodo fél
kozdsen indit a 2023/24-es tanévtdl
egy MAV FKG-specifikus osztalyt,
Ipari gépész szakmaban. A koézép-
iskolai felvételi jelentkezési lapok
leadasanak hatarideje: 2023. februar
22.Varjuk a fiatalokat, akinek biztos
munkahelyet, kiszamithato karrieru-
tat kinalunk!

MAV FKG Felépitménykarbantarté és Gépjavité Kft.
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VAELALKOZAS GREENWORKING - KOZOSSECI IRODA

A megye elso kozosségi irodajat |
a fenntarthatosag jegyvében
nyitottak Szolnokon

Mig a févarosban marrégétanem a kllonbozé helyiségekben elhe- Fekete Anikd fenntarthatosagi i
ismeretlen fogalom a k6zésségi lyezett disznévények is, amelyeka menedzserként hozzaértéssel

iroda, Szolnokon eddig még nem felajanldk otthondban mar tulnét- épitette bele a fenntarthatdsagi

volt lehetéség arra, hogy egy tek, az iroddban viszont 6rommel szempontokat az iroda kialakita-
vallalkozé éljen az altala nyuj- befogadtak dket - ezek nem csak saba. A butorok és berendezések

tott elényokkel. Oktébertél ez szinlkkel sugaroznak nyugalmat, egy része hasznalt, illetve mashol

két vallalkozé hoélgy jovoltabdl de alevegét is tisztitjak. mar nem hasznalt, de kivalo alla-
megvaltozott: a Tisza-parti varos
szivében, a Szapary uton megnyilt
a megyeszékhely els6é k6zosségi
irodaja GreenWorking néven,
melynek mar az elnevezése is
tovabbi innovaciot sejtet.

Fekete Aniké és Gdczd Agnes neve
nem ismeretlen Szolnokon, mind-
ketten sok év munkajaval alapoztak
meg szakmai hirnevuket.

Munkajuk soran tapasztaltak, hogy
vannak olyan kkv-k, amelyek nem
tudnak vagy nem akarnak 6nallé

irodat fenntartani, ugyanakkor Goéczd Agnes marketingszakember, Fekete Aniké hét évig egy multi-
igényuk lenne egy helyre, ahol a Marketing Jam alapité-tulajdonosa.  nacionalis cég helyi leanyvallala-
ugyviteli teendodiket szinvonalas Kétdiploma és jopar év multis hattér tat vezette, a 3 gyermek mellett
kérulmények kozott végezhetik el utan dontoétt a sajat vallalkozas indi- 3 diplomat szerzett, majd ugy
havi néhany alkalommal. A piaci tasa mellett. A cég online marketing  dontoétt, hogy sajat céget alapit. Az
rés megtalalasa volt az elsé |1épés, kivitelezéssel és tandcsadassal foglal- Organikon Live Kft. vallalkozasok
ezt kovette a részletek kidolgozasa. kozik, vevészerzésben és markaépi- fejlesztésével, vallalkozasok indita-
Gondos keresgélés elézte meg a tésben segit kis- és kozépvallalko- saval, néi vallalkozasok helyzetbe
helyszin kivalasztasat, hiszen az zasoknak. Els6sorban weboldalakat, hozasaval ésfenntarthato vallalko-
egyik legfontosabb szempont a jo webshopokat, Facebook és Google  zasokkal foglalkozik, mellett Iétre-
elhelyezkedés, a konnyld megko- hirdetési kampanyokat és grafikai hozta a Babafat és tobb startup
zelithetéség volt, a berendezés, tervezést vallalnak. projektben is részt vesz.
mukodtetés soran pedig kiemelt
prioritast kapott az dkotudatos "A coworking iroda 6tlete egy k6zés Fekete Anikd az egyik vezetdje,
kialakitas is. nydri beszélgetés alkalmdval meriilt  mig Géczdé Agnes tagja az egyre
fel. Engem mindig vonzott a digita- bdvulé taglétszamu N6k Klubja-
A Szapary ut egyik patinas épuleté- lis nomad életforma, bejdrni a vild- nak Szolhokon, és szamos joté-
ben, az els6 emeleten bukkantak gotegy hdtizsdkkal és egy laptoppal, konysagi kezdeményezés mellé
arra az irodara, amely megfelelt épp az adott hely coworking iroddjd- alltak szervezéként, illetve tdmo-
a fenti szempontoknak. Harom bdél dolgozva. Ez még egyelbre varat  gatdként az elmult években.
irodahelyiség, konyha és vizesblokk magdra, viszont vagytam arra, hogy
biztositja a tevékenységek jo elva- itt Szolnokon is legyen egy ilyen milié,
laszthatésagat. lehessen mds, akdr kulféldi digitdlis
nomddokkal vagy épp homeoffice-
Az iroda praktikus, ugyanakkor bdl kicsit kapcsoldéddsra vagyo free-
esztétikus kialakitasa az alapitok lancerekkel, vdllalkozéokkal egydtt
kreativitasat dicséri, mint ahogy dolgozni, inspiralédni.” GRFENWOQKlNG

JASZKUN
GAZDASAG



potu berendezéseket vasaroltak
meg, ezen kivul kérnyezetbarat
tisztitdszereket hasznalnak, a hulla-
dékgyujtés szelektiven torténik,
tovabba energiatakarékos izzok,
Ujrahasznositott anyagok alkalma-
zasa teszi ,zo6lddé” a Greenworking
kozosségi irodat. Fél literes palackok
helyett ballonos vizet kinalnak, ha
megszomjazna valaki. Az ott dolgo-
z6k szamara olyan nézépontokat,
szemléletmodot és inspiraciot
adnak, melyek konnyedén beépit-
hetéek minden vallalkozas és maga-
nember életébe. Tobb helyi vallal-
kozas termékei megtalalhatok a
kdzdsségi irodaban, hiszen egyik
legegyszerlibb maddja az ellatasi
lancunk leroviditésének, ha helyben
eléallitott terméket vasarolunk.

A legnhagyobb irodaban kialakitott
munkadllomasok tetszdleges alka-
lommal, a foglaltsag figgvényében
online foglalhatok, mint ahogyan a
targyalot is igénybe lehet venni. Az

iroda azonban joval tébbet kinal,
mint példaul irodai szolgaltatasok,
hiszen Agnes és Aniké és mas kiilsés
vallalkozdk is rendszeresen tarta-
nak, illetve szerveznek eléadasokat,
kreativ workshopokat, kézmuves
alkalmakat is. Szeretnék minél tobb
vallalkozéval megismertetni a kozos-
ségi munkavégzés elényeit, ezért
havonta egyszer nyilt napot tartanak.

A kozosségi lét az elszigetelt
otthoni munkavégzés helyett egyre
vonzobb sokak szamara, hiszen
ezek az alkalmak lehet6séget bizto-
sitanak a masokkal valé talalkozasra,
beszélgetésre, kapcsolatépitésre s,
ami egy sikeres vallalkozas egyik
pillére.

Céljuk, hogy a vallalkozok szamara
egy olyan kdzosségi teret hozzanak
létre, ami nem csupan a munkavég-
zés helyszine, hanem joéval tobb
annal: lehetéséget teremt vallalko-
zoként és emberként is a fejlédésre,

terjeszti az fenntarthatésagot, segit
az okologiai labnyom csokken-
tésében és kapcsoldédasi pont a
varos vallalkozéi szamara, ami mar
szamos Uj partneri egytuttmukodést
is megalapozott.

Nem kellett sokat varni az elsé elis-
merésre sem, hiszen néhany hete a
vallalkozé-paros, mint a megye elsé
kdzosségi irodajanak, a GreenWor-
king-nek az alapitéi Debrecenben
vehették at a DAB székhazaban
a Magyar Tudomany Unnepén az
Eszak-Alféldi Innovaciés Dijat.

Uttord vallalkozasuk nem éppen
idedlis gazdasagi kornyezetben
indult,am a jelek azt mutatjak, hogy
sikeresen tapintottak ra egy létezd
igényre. Ami pedig kulon értéke a
GreenWorking kézdsségi irodanak,
hogy a jévé generaciokra gondolva
a fenntarthatésagi szempontokat is
beépitették a mukodésbe. Ez pedig
a jové utja...

A VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA E



ool NAGY ORSOLYA TRENER, MEDIATOR - KAMARAI SZAKTANACSADO

Ha meg akarjuk valtoztatni az
eredményeinket, akkor eloszor
a gondolkodasmodunkat kell

megvaltoztatnunk

2% JASZKUN
GAZDASAG

Nagy Orsolya vagyok, 2004-ben
diplomaztam szocialpedagégus-
ként a Szent Istvan Egyetem Jasz-
berényi Féiskolai Karan.2008-ban a
SOTE Egészségugyi Féiskolai Karan
Budapesten addiktolégiai konzul-
tans, szakképesitést szereztem,
2018-ban elvégeztem a gazdasagi
mediator, majd 2019-ben a biinteté
mediator képesitést.

2022-ben végeztem az Antener Okta-
tasszervezo Kft-nél trénerként.

Mindig is érdekelt az emberi viselke-
dés dinamikaja, mozgatorugodja, igy
hivatdsomma valt az emberekkel vald
kommunikacio.

Ez a képesités szintén megerodsitette

a holisztikus szemlélet fontossagat,
miszerint minden kézdsség nem

egyének 6sszessége, hanem az egyé-
nek viszonyainak bonyolult rendszere.
Ha ebben a rendszerben egy tényezd
valtozik, magaval hozza a nagy egész
atalakulasat is. A gazdasagi életben

ez jelentheti azt is, hogy az adott
munkahely mikroklimajanak valto-
zasa protektiv modon indukalja a cég

teljesitmeényét is.

Trénerként tobb cégnél dolgozom,
ahol koézépvezetdk részére tartok
tréningeket, a képzés fokusztémai a
kommunikacio és a tulajdonos képvi-
selete volt. Nagy hangsulyt fektettem
a vezetoi folyamatok koncepcio-
jara, a killénb6zé vezetéi stilu-

sok hogyan segitenek a vezetoi
identitds megerésdédésében.
Kiemelten fontosnak tartom

a vezetdi kommunikacioé saja-
tossagaira valo fokuszalast, ami



magaban foglalja hogyan érdemes
vezetébként kommunikalni? Hogyan
lehet a tulajdonosi szemléletet a
kommunikacio szintjén is képviselni?
A hatékonysag tukrében a vezetdkkel
az egyUttmukodés témakorén dolgo-
zunk kézdsen. EIméleti és gyakorlati
oldalrél is korbejarom a résztvevokkel
mi szlkséges ahhoz, hogy valaki jo
csapatjatékos legyen. Milyen eréfor-
rasok vannak az egyénekben és a
munkahelyi csoportokban, amitél
jol mukodik majd az ésszhang? Ki
milyen szerepet vesz fel jellemzden
a munkahelyi k6zdsségben, és ez
hogyan hat az egész k6zdsség dina-
mikajara? Milyen eredményre vezet
az, amikor egy csapatban nincsenek
jol elosztva a szerepek?

Fontos tisztazni mit tud tenni egy
vezetd azért, hogy a csapatdban jo
legyen az egylttmukodés, ami a
gazdasagi hatékonysagot is néveli?
Prioritast élveznek a vezetdi jo
gyakorlatok.

A gazdasagi hatékonysag mellet az
emberi értékek szem eldbtt tartasa
is relevans kérdés, vagyis, hogyan
lehet értékek alapjan jol egylttmu-
k6dé csapatot felépiteni? Az adekvat
munkahelyi kommunikacié alapja
az informacié aramlasa: hol és miért
akadnak el informaciok?

Személyes célkitlizésem, hogy folya-
matosan magas szinvonalu szolgal-
tatast nyujtsak azon cégek szamara,
akik, ezaltal kiegyensulyozottabb
viszonyok kozott tudjak végezni
munkajukat akar alkalmazottként,
akar vezeténként, vagy vallalkozoként
is. Ezen a terUleten a kdvetkez6 refe-
rencidkat szereztem:

= A Verseghy Ferenc
Konyvtar részére
Szolnokon kézépveze-
tok részére tartottam
konfliktuskezelési
tréninget 2022.
marcius-majus.

e

N

A koévetkezo6 teriileteken tudok
segitséget nyujtani:

= A COOP Szeged Zrt. kozépveze-
toivel dolgoztam egyultt Szege-
den 2022. majus-szeptember
kézott kommunikacios trénigen. = munkajogi vitak, munkahelyi
(munkatarsak, vezet6- beosztott
= A Zen Studié Szoftverfejleszté ko6zotti) konfliktusok
Kft. részére hatékony kommuni-
kacio témakorében dolgoztam n
egyutt programozodkkal, desig-
nerekkel, grafikusokkal 2022.
szeptember-november kozott. n

Uzleti partnerek, Gzlettarsak,
versenytarsak k6zotti vitak

cégeladas kapcsan felmeriilé
vitak

A gazdasagi mediacio iranyt azért
valasztottam, mert emberileg és =
érzelmileg megterheld nagyon,
amikor munkatarsaktol kell megvalni,
vagy elmélyulé munkahelyi konflik- =
tusrdl van szé. Ez egy igazan kont-
rollvesztett élmény a munkavallalo =
szempontjabdl, ezt lehet ellen-
sulyozni a mediacié segitségével.
Mindkét fél beszélhet arrél, hogyan
éli meg a helyzetet és hogyan lehet
kdnnyebbé tenni mind érzelmileg,
mind anyagilag. A mediacio segit-
ségével pénzt, energiat, idét spdrol-
hatnak meg a vallalatok, ha a felme-
rilé konfliktusok kezelésére ezt a
modszert valasztjak.

szervezetek k6zotti, szervezeten
belili konfliktusok

projekt kapcsan fellép6 vitak

orokosodési, hagyatéki eljaras
soran keletkez6 vitak megolda-
saban.

Hiszek abban, hogy mindig valasz-
tanunk kell és a valasztasaink ered-
ményeket hoznak. Mindenkinek van
valasztdsa, hogy miképpen reagal-
jon minden egyes helyzetre vagy
eseményre. Munkammal hozzajaru-
lok egyfajta szemléletvaltashoz, ami
az Uzleti eredményeket is befolya-
A gazdasagi mediacié elénye, hogy solni tudjak.
gyorsabban és olcsébban lefolytat-
haté a mediacids folyamat, mint a
peres eljards, az Utemezés a felek mat: ,A siker belsé munka”. B
idébeosztasahoz igazodik. A felek
maguk dolgozhatjak ki a szamukra q
elfogadhaté megoldasokat, igy

nagyobb aranyban tartjak be azokat. /
Méltanyosan tudjak lezarni
kapcsolatukat.

Ralph M. Ford szavaival zarom sorai-

Az Uzleti életben a
konfliktusok sikeres
rendezésében hasznal
a gazdasagi mediacidé
hatékony eszkézként.

/
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Harom divizo - harom szerep
az uizleti ¢letben

Hogyan kezdtetek bele a vdllalko-
zdsba? Mikorra nyulnak vissza a
kezdetek?

A kozszféraban dolgoztam, mikor
egymas utan jottek a felkérések
publikalasra, interjukra, el6éadasok
tartasara. F6 terlletem a roma integ-
racio stratégidja, a hatranyos helyze-
tlek felzarkodztatasa, felzarkozasi
folyamatainak kialakitasa volt. Imad-
tam a munkam, igazi rom-munka
volt, kreativ, innovativ, szines - a sz6
minden értelmében.

JASZKUN
GAZDASAG

De kézben felismertuk, hogy az okta-
tas, az esélyegyenldségi és életveze-
tési tanacsadas, a palyazatiras szol-
galtatasi tevékenységekre van egy
piaci rés, s 2004-ben csaladi vallalko-
zast hoztunk létre édesanydmmal. S
nagy 6rom szamomra, hogy majd 20
év utanis még mindig egy fejlédni és
megujulni képes céget mukodtetlnk.

A munkavildgomra igy egészen
2022-ig a kettdsség volt a jellemzo:
egyrészt egy biztos allami intézményi
hattér, masrészt az 6nallo vallalko-
zas. Ugy gondolom, ez a tapasztalas
még kellett ahhoz, hogy ma harom
biztos labon all6 diviziét tudjon vinni
a cégunk.

Mi az a kiildetés, vizié, mely
jellemzi az lzleti stratégia-
tokat?

Egyre jobban kezdett

bennunk érlelédni a test-

a lélek - és a szellem

harmas egységének

harmonizacidja vizié.

E harom lab, vagy

harom divizid

kozul elséként a

lelki folyama-

tokat segitd

- mentalhigi-

éné, tanacs-

adas, oktatas

- kezdédott el
igazan fejlédni.

Ekkor jott egy felké-

rés, mely egy orszagos
tanoda haldzat kialaki-
tasara szolt, ami szintén
egy igazi 6rom-munka volt
szamomra. Osszesen 14 db
tanoda létrehozasaban szami-
tottak a szakértéi tevékenysé-
gemre. S kdzben egy megvaltozott
munkaképességl embereket foglal-

koztatd rehabilitacios
nonprofit kft-hez. Itt sokat
tanultam a komplexitasrol,

a motivalasrdl. Sok eréforrast
tudtam a cég fejlesztésre is
forditani.

A fé profil az oktatds és a tandcs-
adads volt. Hogyan jott a mdsodik
divizié, a mdsik Iabatok?

2012-ben jott egy Ujabb inger, egy
Uj lehetéség, mely Uj irdnyt is tudott
adni a Fodor Human Szolgaltato
Bt. megujulasahoz. Részt tudtunk
venni tébb alkalommal a vildg egyik
legnagyobb kézmduves vilagkiallitas-
és vasaran. Itt ismertem meg olyan
otleteket, olyan kreativ ékszereket,
melyek elkészitéséhez mi is érez-
tunk affinitast. Tobb évig alakitottuk
a prototipusokat, még mara a Foda
Fashion brand alatt az orszag tobb
pontjan értékesitjuk egyedi kézmu-
ves ékszerkendoinket, design éksze-
reinket. Szoval igy indult egy ujabb
orom-munka! Egy hobbi, ami mara
egy 6nallo, termeld tevékenység
cégunk életében.

Milyenstilusu ékszereket készitetek?

Valédi néknek ajanlunk ékszereket,
egyedi kézmuves ékszerkenddket,
akik fel merik vallalni dnmagukat,
értékelik a minéséget. S ezt képe-
sek is Ugy megélni, mely segiti 6ket
az dnmegvaldsitas Gtjan. Ekszere-
ink elegans, kifinomult, de néha
rusztikus, klasszikus, vagy éppen
merész, s igen sokszor ragyogdgo, csil-
logé. Célunk, hogy olyan kollekcio-
kat készitsunk, melyek képesek ugy
atalakitani a néi viseldit, hogy hatast
tudjanak kivaltani.

Sokan ismernek a vdarosban, de
talan mondhatjuk, hogy orszdg-
szerte is. S veled kapcsolatban




Szervegelfefleszteés

Human kutatas

Tanulmdnyok készitése

mégis a pdalydazatirds és projektge-
nerdldsjut leginkabb az esziinkbe.
Hogyan kapcsolédik ez a cégetek
életébe?

2004-t8l az egyik fé6 tevékeny-
ségunk a palyazatiras, projekt-
generalas és menedzsment.
Az Unids csatlakozast
megelézéen az orszag-
ban elsék koézott képez-
tek ki megyénkét par
szakembert, s nagyon
szerencsésnek érzem
magam, hogy engem
delegalt a IJINSZM
Onkormanyzati Hivatal.
Sok sikeres nagy projekt
allt moégottink, mikor Ujabb
mérféldkéhoéz érkezett az
életem. Ujabb kihivas, innovativ
feladat a szakképzésben. Tébb
olyan projekt, melyet az otlettdl a
lezarasig irdnyitottam. Sok projek-
telem, sok fejlesztés, szertedgazo
modszertanok, beruhazasok. De
sokat tanultam is - mind az embe-
rekkel valé kapcsolatokrdl, mind a
projektmenedzsmenti modszerek-
rél. Ugy érzem a tdbb mint 3 Md Ft
Osszértékl projektmenedzsenti
munka adta az dnbizalmat céglnk
palyazatirdi tevékenységének.

Jelenleg milyen projektek folynak
acégben?

Harom divizié - ékszerkészités,
coaching, projektmenedzs-
ment -, harom mérféldkd
tapasztalata, mely a
legujabb 6réom-munkankat
adja. December elején
jelenik meg, a Gondol-
kozz - Erezz - Csele-
kedj! - onfejlesztd
kézikonyvem. Ez a
konyv egy Onis-
mereti utazasra
hivja az Olvaso-
jat,scsakrajtaall,
hogy azt, milyen
élményként éli at.
Fejezetrdl - fejezetre
turavezetéként segiti
a koényv az 6nfejlesz-
tést. Négy onismereti
téma, mely nem tudo-
manyos megkodzeli-
téssel, hanem gyakor-
latias, tapasztalati
szemuvegen keresztul
kiséri végig az uton az
Olvasot. Segit leddn-
teni a korlatokat, atélni
a dontés szabadsagat,
ravilagitani a tudatos fejl6-
désre. Szdl a szerepeinkrol,

attitGdjeinkrél, a néiesség megélé-
séro6l, az Snmegvaldsitasrol, a maga-
biztossagrol.

Van egy masik projektink is, melyet
a No Limit EsklUvéi Szalonnal k6zo-
sen, partneri egyuttmukoédésben
dolgoztunk ki. Ez szintén egy egye-
dulallo, innovativ kezdeményezés, az

Ara Lélekkucko. Egy kuldnleges otlet,
egy kulénleges partneri egyutt-gon-
dolkodas. Egy olyan platform, ahol
kozosen fejlédhetlnk, élhetjik meg
noéiséglinket, boévithetjuk tudasun-
kat, tarhatunk fel Uj lélekmozaikokat
onmagunkbol. Hat téma, hat alka-
lom, ahol majd harom 6ras interaktiv
minitréning részesei lehetlunk. Mind-
ezek hozzajarulas lehetnek a fiatal
arak, mennyasszonyok, feleségek
szamara, hogy kénnyedebb, tudato-
sabb harmonikus életet éljenek. Az
els6 alkalom 2022.12. 10-én 10.00-
12.30 kozdtt online formaban lesz,
hogy az orszag minél tébb telepulésé-
rél bekapcsolddhassanak érdeklédék,
hogy a tavolsag ne legyen akadaly.

S végilil, mit tzennél a vallal-
koznivagyoknak?

e Hogy merjék megvaldsitani az

almaikat, hogy az elére talan
i kissé ellentétes terlletekben
taldljak meg a k6zos utat, hogy
legyen kitartasuk, batorsaguk, és
IMADJAK a munkajukat! Nalunk a
harom divizié tevékenysége mind
a mi részunk, s szerintem ami éssze-
koti ezeket, az nem mas, mint az Ujra,
az innovaciora valo igény; a kreativi-
tas és az alkotas 6romének megélése.
Legyen szé egy stilusos ékszerkendérdl,
vagy a kdnyvirasrol, vagy egy tréningrdl,
vagy egy projekt kitaldlasarol és annak
pontos, preciz megvaldsitasarol.

Hogy mi a siker titka?! A kudar-
cok atkeretezése, Ujra értelmezése,
felallni és menni tovabb! Uj projektek,
Uj kdnyvek, Uj tapasztaldsok megé-
Iése! Terveink béven akadnak az elkd-
vetkezd évekre is. W

A VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA



STABIL MUKODES

MINDEN HELYZETBEN

KKV Technoldgia Hitelprogram B

N
@ A PROGRAM CELJA

A Hitelprogram célja, hogy tdmogassa a mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok zavartalan likvid mikodését,
az ehhez szlUkséges készletbeszerzések és muikodeé-
si koltségek finanszirozasa altal, a Termékleirasban
meghatarozott elszamolhatd kdltségek mentén.

W8 ELONYOK

o széleskdrien felhasznalhato forgdeszkdz kdlecsdn

» atsegiti a vallalkozast a fizetési nehézségeken

* 0% sajat forras

* 0%-0s fix kamat a teljes futamidére

¢ nincs kezelési kdltség

» alacsony biztositéki elvards (25 millid Ft hiteldsz-
szegig elégséges a tdbbségi maganszemély tulaj-
donos(ok) készfizetd kezességvallalasa)

* 5 éves futamidd

* 100% elbleg igénybevételével

* koltségek néelkul elétorleszthetd

A gazdasag folyamatosan valtozik, ahogyan
az igények is. Egy sikeres vallalkozas alappillére
a megbizhatd, kiszamithatd, stabil mikédés -
minden helyzetben.

Ezt garantalja az MFB Zrt. kézremikédésével

meghirdetett ,, KKV Technoldogia B”
hitelprogram, amelynek segitségével a hazai
vallalkozasok kénnyedén alkalmazkodhatnak
a gazdasagi helyzet valtozasaihoz.

@ ELERHETOSEG

A hitelprogramot olyan mikro-, kis- és kdzépvallalkozas

veheti igénybe, amely

» devizabelféldinek mindsul

* bejegyzett, magyarorszagi székhellyel rendelkezik

» gazdasagilag potencialisan életképes

* legaldbb két teljes lezart éves beszamoldval ren-
delkezik (Uzemi eredménye pozitiv)

 finanszirozasi forradsokhoz nem, vagy nem megfe-
lel® mértékében jut hozza

* a megvasarolni kivant készlet és a mikddési kdlt-
ség a Kozép-magyarorszagi région kivul bejegyzett
telephelyére vagy fioktelepére kerll beszerzésre,
vagy annak érdekében merul fel.

(A hitelprogram konzorciumok és kezdd' vallalkozasok
szamara nem elérhetd.)

HITELCELOK

Készletbeszerzés finanszirozdasa

* csak a szavatossagi idén bellli és az elfekvd kész-
letek értékével csokkentett anyagok, késztermé-
kek, aruk, valamint a névendék-, hizo- és egyéb
allatok esetében

* nem igényelhetd hasznalt készletek, idegen kész-
letek, beérkezett, de nem szamlazott készletek,
bérmunka vagy javitas céljabdl kolcsonadott/at-
vett készletek, kozvetitett szolgaltatasok finanszi-
rozasa esetében

M(ikédési koltségek finanszirozasa

* egyéb termelési kdltségek

* anyagok beszerzése

* igénybe vett szolgaltatasok

* munkaerd koltségek

* kozUzemi dijnak minésuld rezsikdltségek
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{33 MELYEK A TOVABBI FONTOS TUDNIVALOK? ———————(F) ———— oo —

Kolcson tipusa: éven tuli lejaratu forgdeszk6z kdlcson
Igényelheté hiteldsszeg?: minimum 5 millié Ft - maximum 150 millio Ft
Kamat: 0%/ év
Futamidé: maximum 60 hénap
Rendelkezésre tartasi id6: fix 2 honap (kdlcsdonszerzédés megkotésétdl szamitva)
Tlrelmi id6é: maximum 3 hdnap (a kdlcsdnszerzédés megkotésétdl szamitva)
Megvaldsitas idétartama: maximum 12 hénap

Kérelmek benyujtasanak hatarideje: 2023. februér 15.

Egyszeri igénybevételi lehetéséggel.

fo A tajékoztatds nem teljeskdrd és nem mindsul ajanlattételnek.
"""" A kdlcsdnnyujtas a hitelbirdlat fiUggvénye. A hitelprogramra vonatkoz¢d =r=w==e===r=-
részletes feltételeket a Termékleirds és az Eljarasi Rend tartalmazza.

A HITELKERELEM —

MENETE O see0 > > o
O1. Hitelkérelemhez szilkséges 02. Hitelkérelem alaki I
dokumentacié beszerzése és ellenbérzése

benyujtasa MFB Ponton
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06. Hitel elbiralasa (jova- 0O5. Helyszini szemle 0O4. Hitelkérelem tartalmi 03. Hianypotlassal kapcso-
hagyasi értesités tigyfélnek vizsgélata latos kérdések egyeztetese
I torténd ataddsa MFB Ponton, (MFB Ponton, telefonon vagy
I vagy postai uton) e-mailben)
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déskdtés elbtt (személye- hagyadsi értesités kézhezvé-  igénylése esetén a kol- megvaldsitasa
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T Kezdd vallalkozasnak tekintendd az a vallalkozas, mely nem rendelkezik egy lezart, teljes (12 naptari honapot jelentd) Gzleti évvel.
2 Maximum a benyujtast megel&zé 2 teljes, lezart Uzleti év arbevétel atlaganak negyede.
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GDP

A bruttd hazai termék volumene Magyarorszagon 2022
Ill. negyedévében 4,0%-kal nétt az eléz6 év azonos idd-
szakahoz viszonyitva. A szezondlisan és naptarhatassal
kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint a gazda-
sag teljesitménye az el6z6 év azonos idészakdhoz képest
4,1%-kal emelkedett, mig az el6z6 negyedévhez mérten
0,4%-kal csokkent. 2022 I-ll. negyedévében a gazdasag
teljesitménye - a nyers és a szezonalisan és naptarhatas-
sal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok alapjan egya-
rant - 6,1%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id6szakit.

Az ipar teljesitménye 9,6%-kal ezen belll a feldolgozo-
iparé 10,6%-kal boévult az el6zé év azonos idészakdhoz
képest. A feldolgozdipari agazatok kozul a legnagyobb
meértékben a koézuti jarmd, illetve a villamos berende-
zés gyartasa jarult hozza az ipar bévuléséhez. Az épi-
téipar hozzaadott értéke 1,8%-kal nétt, a mezdgaz-
dasagé a nyari sulyos aszaly kovetkeztében 39,3%kal
csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz mérten.

A szolgaltatasok bruttd hozzaadott értéke egyultte-
sen 5,6%-kal nagyobb lett. A legerételjesebb ndveke-
dés a szallitas, raktarozas (11,5%), valamint a szakmai,
tudomanyos, muszaki és adminisztrativ tevékenység
(10,6%) nemzetgazdasagi agban tortént. A szallas-
hely-szolgaltatas és vendéglatds hozzaadott értéke
6,4%-kal, az informacié, kommunikacioé 5,4%-kal
nétt. A pénzugyi, biztositasi tevékenység teljesitménye
5,3%-kal emelkedett. A kereskedelem 5,2%-kal bévult
az el6ézé év azonos iddészakdhoz viszonyitva. A muvé-
szet, szérakoztatas, szabadidé, egyéb szolgaltatas, va-
lamint az ingatlantigyletek hozzdadott értéke egyarant
41%-kal noévekedett. A humanegészséguligyi, szocialis
ellatas hozzaadott értéke 6,9%-kal, az oktatasé 2,8%-
kal emelkedett. A kozigazgatas hozzaadott értéke
0,2%-kal csokkent.

A bruttd hazai termék 2022. 1ll. negyedévi, 4,0%-0s no-
vekedéséhez a szolgaltatasok 3,4,azipar1,7, az épitdipar
pedig 0,1 szazalékponttal jarult hozza. A szolgaltataso-
kon belll leginkabb a szakmai, tudomanyos, mUszaki
tevékenység (0,9 szazalékponttal), valamint a szallitas,
raktarozas (0,7 szazalékponttal) névelte a GDP-t. A no-
vekedést 1,8 szazalékponttal fékezte a mezdgazdasag
teljesitményének csdkkenése.

A nemzetgazdasag kulkereskedelmi forgalmaban - fo-
lyé aron - 999 milliard forintos passzivum keletkezett.
Az export volumene nagyobb mértékben (14,1%-kal)
bévilt, mint az importé (10,6%). A kllkereskedelem
mintegy 85%-at kitevd aruforgalomban a kivitel 13,7,
mig a behozatal 9,4%-kal nagyobb lett az egy évvel
korabbinal. A nemzetgazdasag kulkereskedelmi for-
galman belll a szolgaltatasok (beleértve a turizmust is)
exportja 16,4, importja 18,0%-kal nétt az el6zé év azo-
nos idészakahoz képest.

A brutté hazai termék 2022. Ill. negyedévi, 4,0%-o0s
névekedéséhez a végséd fogyasztds 2,3 szazalékpont-
tal jarult hozza, mig a bruttdé felhalmozas 0,8 szaza-
lékponttal lassitotta azt. A kllkereskedelmi forgalom
egyenlege Osszességében 2,5 szazalékponttal névelte
a gazdasagi teljesitményt.

A termelési oldalon az épitdipar 1,8, az iparé 9,6%-kal
nétt, a mezégazdasagé 39,3-kal csokkent a lll. negyed-
évében.

A felhasznalasi oldalon a haztartasok tényleges fo-
gyasztasa 4,2%-kal emelkedett az el6z6 év azonos
iddszakihoz képest. A tényleges fogyasztas dsszetevoi
kozott legnagyobb aranyt képviseld haztartasok fo-
gyasztasi kiadasa 4,1%-kal nétt. A haztartasok Magyar-
orszag teruletén realizal6do (hazai) fogyasztasi kiadasa
4,4%-kal nagyobb lett az egy évvel korabbinal.

A kormanyzattol kapott természetbeni tarsadalmi jut-
tatasok volumene 5,0%kal bévult, mig a kdzdsségi fo-
gyasztasé 0,5%-kal kisebb lett. A haztartasokat segitd
nonprofit intézmeényektdl kapott természetbeni tarsa-
dalmi juttatasok volumene 3,8%kal emelkedett.

A fenti folyamatok eredményeként a végso fogyasztas
3,5%-kal nétt.

A brutté alléeszkdz-felhalmozas a 1ll. negyedévben
4,1%-kal bévult az el6z6 év azonos idészakahoz képest.
Az épitési beruhazasok volumene nagyobb mértékben
nétt, mint a gép- és berendezésberuhazasoké. A beru-
hazasokbdl legnagyobb aranyban részesulé nemzet-
gazdasagi agak kozul a feldolgozdiparban és az ingat-
lantgyletek esetén tovabbra is jelentésen emelkedett,
a szallitas, raktarozas terlletén visszaesett a fejleszté-
sek volumene.

A bruttd felhalmozas 3,4%-kal csokkent az egy évvel
korabbi idészakhoz képest.

A fogyasztasi és a felhalmozasi folyamatok révén a bel-
foldi felhasznalas a Ill. negyedévben 6sszességében
1,4%-kal nétt.

KULKERESKEDELMI TERMEKFORGALOM

Szeptemberben 745 millié eurd volt a termék-kulkeres-
kedelmi hiany, augusztushoz képest az export kiigazi-
tott volumene 1,8%-kal nétt, mig az importé 0,6%-kal
csokkent

2022. szeptemberben a kivitel volumene 14, a beho-
zatalé 10%-kal nagyobb volt az el6zb év azonos id6-
szakinal. A passzivum 745 millié eurd volt, az egyenleg
663 millié eurdval romlott az egy évvel kordbbihoz ké-
pest. Augusztushoz viszonyitva az export szezonalisan
és munkanappal kiigazitott volumene 1,8%-kal nétt,
mig az importé 0,6%-kal csékkent. A kivitel értéke 13,4
milliard eurd (5424 milliard forint), a behozatalé 14,1 mil-
lidrd eurd (5735 milliard forint) volt.

2022. szeptemberben
Az egy évvel korabbihoz képest eurdban kifejezve az
export értéke 29, az importé 35%-kal nétt. Naptarha-

tassal kiigazitva a kivitel volumene 15, a behozatalé
10%-kal bévult. A termékkulkereskedelmi egyenleg
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663 millid eurdval romlott (az elsé becslésben kozolt-
nél 93 millié eurdval kedvezétlenebb).

A kulkereskedelmi termékforgalom forintban mért
arszinvonala a kivitelben 30, a behozatalban 42%-kal
emelkedett az el6z6 év azonos hénapjahoz viszonyitva.
A cserearany 8,3%-kal romlott.

A forint arfolyama az euréhoz mérten 15, a dollarral
szemben 36%-kal gyengult.

A gépek és szallitdeszkdzok 2021. szeptemberi aron sza-
mitott kivitele 32, behozatala 22%kal nagyobb lett. A
koézuti jarmu export- és importvolumene kdzel harma-
daval nétt. A villamos gép, készulék és muszer export-
volumene toébb mint felével, importvolumene kozel
harmadaval emelkedett az el6z6 év azonos iddszaka-
hoz képest. Az energiafejleszté gép és berendezés ex-
portvolumene tébb mint 40%-kal, importvolumene
tobb mint harmadaval nétt. A gépek és szallitdeszko-
z6k arufécsoport a kivitel esetében 17,0 szazalékpont-
tal, a behozatalnal 9,5 szazalékponttal jarult hozza a
mindkét oldali forgalom volumenndvekedéséhez.

A feldolgozott termékek exportvolumene 4,8, import-
volumene 6,6%-kal emelkedett. A mindkét oldali vo-
lumennodvekedést dontéen a szakmai, tudomanyos
ellendrzé muszer, a gyogyszer, gyogyszerészeti termék,
valamint az egyéb vegyi anyag forgalma befolyasolta.
A feldolgozott termékek arufécsoport a teljes export
volumenndvekedéséhez 1,5 szazalékponttal, az import
esetében pedig 2,5 szazalékponttal jarult hozza.

Az energiahordozok exportvolumene 52, importvolu-
mene 17%-kal csokkent az el6z6 év azonos idészakihoz
viszonyitva. Az importoldali forgalomcsékkenéshez
doéntéen a természetes és mesterséges gdz, az expor-
toldalihoz pedig a villamos energia jarult hozza. Az
energiahordozodk a teljes export névekedését 2,4 szaza-
Iékponttal, a teljes importét pedig 1,8 szazalékponttal
csOkkentették.

Az élelmiszerek, italok, dohany kivitelének volumene
6,1%-kal kisebb, mig a behozataldé 15%-kal nagyobb
lett. A mindkét oldali volumenvaltozashoz déntéen a
gabona és gabonakészitmény jarult hozza. Ezen tulme-
ndéen az exportoldali forgalomcsokkenést a zoldségféle
és gyumolcs, mig az importoldali forgalomndévekedést
az allati takarmany termékcsoport forgalma is befolya-
solta. Az arufécsoport altal realizalt volumenvaltozas
a teljes export ndvekedését 0,5 szazalékponttal csok-
kentette, mig az importét 0,8 szazalékponttal névelte.

Az EU27 tagallamaiba iranyuld kivitel volumene 17, az
onnan érkezé behozatalé 12%-kal nagyobb lett. A ter-
mék-kulkereskedelmi mérleg 117 millié eurdval javult,
642 millid eurds tobblet keletkezett. Az export 76, az
import 67%-at bonyolitottuk le ebben a viszonylatban.

Az EU27-en kivuli orszagokkal folytatott kereskedelem-
ben a kivitel volumene 6,7, a behozatalé 6,4%-kal noétt.
A termék-kulkereskedelmi egyenleg ebben a viszony-
latban 780 millié eurdval romlott, 1,4 millidrd eurds
passzivumot mutatott.

JASZKUN
GAZDASAG

2022. januar-szeptemberben

A kivitel értéke 105,3 milliard eurd (40,5 ezer milliard fo-
rint), a behozatalé 11,1 millidrd eurd (42,7 ezer milli2022.
januar-szeptemberben az egy évvel korabbihoz képest a
kivitel volumene 4,9, a behozatalé 5,8%-kal emelkedett.

A termék-kUllkereskedelmi mérleg 8,2 milliard eurdéval
romlott, a hiany 5,8 millidrd eurdt tett ki.

A kuUlkereskedelmi termékforgalom forintban mért
arszinvonala a kivitelben 23, a behozatalban 33%-kal
emelkedett az el6z6 év azonos idészakdahoz mérten. A
cserearany 7,2%-kal romlott. A forint az euréhoz képest
7,8, a dollarhoz viszonyitva 22%-kal gyenguilt.

A KORMANYZATI SZEKTOR EGYENLEGE,
2022. 1. FELEV ES 2022. Il. NEGYEDEV

A GDP-aranyos hiany 2,8%-os volt az |. félévben. Az el6-
zetes adatok szerint 893 milliard forint, a GDP 2,8%-a
volt a kormanyzati szektor 2022. |. féléves hidnya. Az
egyenleg az eléz6 év azonos id6szakdahoz képest 627
millidrd forinttal, GDP-aranyosan 2,9 szazalékponttal
lett kedvezdbb.

2022 |1. félévében:

A kormanyzati szektor bevétele 13 324 milliard, kiadasa
14 217 milliard forint volt.

2022 1. félévében 2021 azonos idészakahoz képest:

A bevételek 2 838 milliard forinttal, 27,1%-kal néttek. A
legnagyobb értékkel, 873 millidrd forinttal, 19,4%-kal a
termelési adok bévultek, amelyen belll 664 milliard fo-
rint (27,0%) volt az afabevétel névekedése. A jovedelem-
ado-bevételek 855 milliard forinttal, 57,5%-kal haladtak
meg az egy évvel kordbbit, elsésorban a gyermekes csa-
ldadoknak tortént személyijovedelemadd-visszatérités
eredményszemléletl elszdmolasa kdvetkeztében. A tar-
sadalombiztositasi hozzajarulasok 338 milliard forinttal,
12,1%-kal lettek magasabbak. Az egyéb bevételek 772
milliard forinttal, 46,0%kal névekedtek.

A kiadasok 2 211 millidrd forinttal, 18,4%-kal emelked-
tek. A bévulés a kifizetett munkavallaléi jovedelem ese-
tében 535 millidrd forint (18,5%), a pénzbeli tarsadalmi
juttatasokat illetéen 503 milliard forint (17,5%) volt. A
folyd termeléfelhasznalas 296 milliard forinttal, 14,5%-
kal, a kamatkiadasok pedig 190 milliard forinttal, 31,8%-
kal néttek. A brutté alléeszkdz-felhalmozas 84 milliard
forinttal, 7,0%-kal emelkedett. A kormanyzati szektor
egyéb kiadasai 604 milliard forinttal, 25,2%-kal lettek
magasabbak.

2022 Il. negyedévében 2021 azonos idészakahoz
képest:

= A kormanyzati szektor hianya 371 milliard forint, a
GDP 2,3%-a volt. Az egyenleg 282 milliard forinttal,



2,5 szazalékponttal javult az egy évvel korabbihoz
viszonyitva.

n A bevételek 1313 milliard forinttal, 24,1%-kal néttek.

» A kiadasok 1031 milliard forinttal, 16,9%-kal emelkedtek.

IPAR

2022. szeptemberében az ipari termeldi drak atlagosan
42,7%-kal emelkedtek az egy évvel kordbbihoz képest.
A belfoldi értékesités arai 66,2, az exportértékesitésé
30,7%-kal magasabbak voltak. A belfoldi értékesités
arainak gyorsabb UtemU novekedését a jelentds dragu-
last realizalé energiaipar nagyobb részaranya okozta.
Az energiaarak meredek emelkedése mellett az alap-
anyagok dragulasanak és a forint gyengulésének is ar-
felhajtd hatasa volt.

2022. szeptemberében a 2021. szeptemberihez képest,
a belfoldi értékesités arai atlagosan 66,2%-kal maga-
sabbak voltak, ezen belll a 62%-o0s sulyt képviseld fel-
dolgozdiparban 39,5, a 33%o0s sulyu energiaiparban
(villamosenergia-, gaz-, gdzellatas, légkondicionalas)
137%-kal emelkedtek.

Az agazatok rendeltetés szerinti csoportjai kozul bel-
foldon az energia- és tovabb felhasznalasra termeld
dgazatokban egyulttesen 90,0, a beruhazasi javakat
gyartokban 18,5, a fogyasztasi cikkeket gyartdkban
35,9%-kal névekedtek az arak.

Az ipari exportértékesitési arak 30,7%-kal magasab-
bak voltak, ezen belll a 96%-o0s sulyt képviseld feldol-
gozdiparban 26,3, a 3,8%-0s sulyu energiaiparban - a
vildgpiaci arak drasztikus névekedése kévetkeztében
-168%-0s volt a dragulas.

2022. januar-szeptemberben a 2021. januar-szeptem-
berihez képest, a belfoldi értékesités arai 47,4, az expor-
tértékesitéséi 24,6, az ipari termeldi arak pedig dsszes-
ségében 32,3%-kal emelkedtek.

KISKERESKEDELEM

2022. szeptemberben a kiskereskedelem forgalmanak
volumene a nyers és a naptarhatastdl megtisztitott
adatok szerint egyarant 3,0%-kal haladta meg az eléz6
év azonos iddszakit. Szeptemberben az élelmiszer- és
élelmiszer jellegli vegyes Uzletekben 2,8%-kal csokkent,
a nem élelmiszer-kiskereskedelemben 2,7, az tUzem-
anyag-kiskereskedelemben 18,6%-kal emelkedett az ér-
tékesités naptarhatastol megtisztitott volumene. 2022.
januar-szeptemberben a forgalom volumene - szintén
naptarhatastél megtisztitott adatok szerint - 7,8%-kal
nagyobb volt az el6z6 év azonos iddszakinal.

2022. szeptemberben az orszagos kiskereskedelem

forgalma folyd aron 1457 milliard forintot ért el. Az or-
szagos kiskereskedelmi forgalom 46%-a az élelmiszer-
és élelmiszer jellegl vegyes Uzletekben, 36%-a a nem
élelmiszer-kiskereskedelemben, 18%-a az Uzemanyag-
tolté allomasok Uzemanyag-forgalmaban realizalédott.

2022. januar - szeptemberben az el6zé év azonos idé-
szakdhoz képest, naptarhatdstdl megtisztitva a kiske-
reskedelem forgalmdnak volumene 7,8%-kal emel-
kedett. Az élelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes
kiskereskedelemben 0,5, a nem élelmiszer-kiskeres-
kedelemben 8,7, az Uzemanyag-kiskereskedelemben
26,9%-kal nétt az értékesités volumene.

FOGYASZTOI ARAK

2022. szeptemberben a fogyasztéi arak atlagosan
20,1%-kal meghaladtak az egy évvel kordbbit. Az el-
mult egy évben a haztartasi energia és az élelmiszerek
ara emelkedett a leginkabb. A fogyasztoi arak egy ho-
nap alatt atlagosan 4,1%-kal néttek.

12 hénap alatt, 2021. szeptemberéhez viszonyitva az
élelmiszerek ara 35,2%-kal emelkedett, ezen belll leg-
inkabb a kenyér (76,2%), a sajt (68,0%), a tejtermékek,
valamint a vaj és vajkrém (66,3%), a margarin (61,2%), a
szaraztészta (60,2%), a tojas (53,7%) dragult. Atlag alatti
meértékben,

22,4%-kal nétt a sertéshus, 19,1%-kal a csokoladé, kakaod,
10,9%-kal a cukor, 5,0%-kal az étolaj ara. A rezsicsok-
kentés szabalyainak augusztus 1-jétél hatalyos modo-
sitasa kovetkeztében a haztartasi energia 62,1%-kal
dragult. Ezen belll a vezetékes gaz ara 121,0, az elektro-
mos energiaé 28,9%-kal nétt. A palackos gaz ara 45,0, a
tlzifaé 43,8%-kal ndvekedett. A tartds fogyasztasi cik-
kekért 14,7, ezen belll a konyha- és egyéb butorokért
21,2, a szobabutorokeért 20,1, az uj személygépkocsikért
19,9%-kal kellett tébbet fizetni. A szeszes italok, doha-
nyaruk atlagosan 13,2, ezen belll a szeszes italok 16,5%-
kal dragultak. Az dllateledelek ara 45,5, a lakasjavitd
és -karbantarté cikkeké 27,7, a moso- és tisztitdszereké
24,8, a testapolasi cikkeké 24,5, a jarmuiltzemanyagoké
5,8%-kal lett magasabb. A szolgaltatasok dija 8,2%-
kal emelkedett, ezen belll a taxi 28,5, a lakasjavitas és
-karbantartas 22,8, a jarmuUjavitas és -karbantartas 20,5,
a sport- és muzeumi belépdk 16,6, a lakbér 12,6%-kal
kerult tébbe.

1 hoénap alatt, 2022. augusztushoz viszonyitva a fo-
gyasztoi arak atlagosan 4,1%-kal néttek. Az élelmisze-
rek 3,5%-kal dragultak, ezen belll az iskolai étkezés
13,5, a tojas 9,8, a vaj és vajkrém 8,3, a kenyér, valamint
a tejtermékek egyarant 7,6, a tej 5,2, az idényaras élel-
miszerek (burgonya, friss zoldség, friss hazai és déligyu-
molcs) 4,7%-kal tébbe, a csokoladé, kakad 0,5%-kal ke-
vesebbe kerult. A haztartasi energia ara 59,2%-kal nétt,
a vezetékes gdz és az elektromos energia lakossagi
aranak augusztus 1-jétél hatdlyos aremelése kovetkez-
tében (Tajékoztatd). Ezen belll a vezetékes gaz 121,0, a
tlzifa 32,7, az elektromos energia 28,9, a palackos gaz

A VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA E



14,0%-kal dragult. A testapolasi cikkek 4,4, a moso- és
tisztitdszerek 3,8%-kal kerultek tobbe. A szolgaltatasok
ara atlagosan 0,1%-kal csokkent, a sport- és muzeumi
belépdk 3,2 és a testapolasi szolgaltatasok 2,7%-os dra-
gulasat ellensulyozta az Udulési szolgaltatasok - sze-
zonalis hatasok miatti - 13,6%-0s arcsokkenése.

2022. janudr-szeptemberben az el6zé év azonos idod-
szakdhoz képest a fogyasztoi drak az dsszes haztartast
figyelembe véve atlagosan 11,8, a nyugdijas haztartasok
koérében 11,9%-kal emelkedtek.

FOGLALKOZTATOTTAK

2022 szeptemberében a 15-74 éves foglalkoztatottak
atlagos létszama 4 millid 708 ezer 6 volt.

A 2022. julius-szeptemberi idészakban a foglalkoztatot-
tak atlagos létszama 4 millié 712 ezer f6t tett ki, amely
49 ezerrel tobb, mint az el6z6 év azonos idészakaban.

2022. julius-szeptemberben az egy évvel korabbihoz
képest a hazai elsédleges munkaerépiacon dolgozdk
szama 54 ezerrel és a kulféldon dolgozoké 10 ezerrel
noétt, addig a kdzfoglalkoztatottakeé 16 ezerrel csokkent.

A 15-64 évesek kdzUl 4 millié 601 ezren minésultek fog-
lalkoztatottnak, a korcsoportra jellemzé foglalkoztatasi
rata 74,6% volt. A férfiaknal a foglalkoztatottak létsza-
ma 17 ezer fés névekedéssel 2 millié 439 ezer fot ért el,
foglalkoztatasi ratajuk 0,9 szazalékponttal, 79,1%-ra
noétt. A nék esetében a foglalkoztatottak létszama 24
ezerrel, 2 millié 162 ezer fére, a foglalkoztatasi rata 1,2
szazalékponttal, 70,1%-ra emelkedett.

A fiatalok (15-24 éves) korcsoportjaban a foglalkoztatot-
tak szama 282 ezer f6 volt, foglalkoztatasi ratajuk 0,8
szazalékponttal, 28,7%-ra emelkedett. Az un. legjobb
munkavallalasi koru (25-54 éves) népesség korében a
foglalkoztatasi rata 0,9 szazalékponttal, 88,3%-ra, mig
az idésebb (55-64 éves) korosztalyban 1,9 szazalék-
ponttal, 65,6%-ra emelkedett.

A 15-64 évesek korében a foglalkoztatas szintje a féva-
rosban volt a legmagasabb (79,4%), mig a legalacso-
nyabb érték (70,1%) Eszak-Magyarorszagot jellemezte.
A legjelentésebb ndvekedés a foglalkoztatdsi rata ér-
tékében Dél-Dunantulon (2,5 szazalékpont) volt, mig
Nyugat-Dunantulon enyhe (0,1 szazalékpont) csokke-
nés mutatkozott.

KERESETEK

2022 szeptemberében a teljes munkaidében alkalma-
zasban allok bruttd atlagkeresete 504 100 forint, a ked-
vezmeények figyelembevételével szamolt nettd atlagke-
reset 347 500 forint volt. A brutto atlagkereset 17,8%-kal,
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a netto atlagkereset 18,4%-kal magasabb volt, mint egy
évvel kordbban. Az atlagkereset ndvekedéséhez féként
a minimalbér és a garantalt bérminimum emelése, va-
lamint a mar elére Utemezett és a potlidlagos béreme-
Iések jarultak hozza.

2022. szeptember a teljes munkaidében alkalmazas-
ban allék bruttd atlagkeresete - a legaldbb 5 fét fog-
lalkoztatd vallalkozasoknal, a koltségvetési intézmé-
nyeknél és a foglalkoztatas szempontjabdl jelentds
nonprofit szervezeteknél 504 100 forint, kézfoglalkoz-
tatottak nélkul szamolva 513 200 forint volt.

A netto atlagkereset kedvezmények nélkll 335 200, a ked-
vezmeényeket is figyelembe véve 347 500 forintot ért el.

A brutto és a kedvezmények nélkul szamitott nettd at-
lagkereset egyarant 17,8%-kal nétt. A kedvezmények
(valamint az ado- és jarulékmentességek) figyelembe-
vételével szamitott nettd kereset 18,4%-kal ndvekedett
az elé6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva. A rendsze-
res (prémium, jutalom, egyhavi kilon juttatas nélkuli)
brutté atlagkereset 480 900 forintra becsulhetd, ez
18,2 %kal magasabb, mint egy évvel korabban.

A redlkereset 1,9%-kal csOkkent a fogyasztdi arak el6zé
évhez mért, 20,1%-0s ndvekedése mellett.

A bruttd kereset medianértéke 409 200 forintot ért el,
amely 17,2%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. A
kedvezmeények figyelembevételével szamitott nettd
kereset medianértéke 284 900 forint volt, 19,2%-kal fe-
[Glmulta az eléz6 év szeptemberit.

2022. januar-szeptember a teljes munkaiddében alkal-
mazasban allok brutté atlagkeresete - a legalabb 5 fét
foglalkoztatd vallalkozasoknal, a koltségvetési intéz-
ményeknél és a foglalkoztatas szempontjabdl jelentds
nonprofit szervezeteknél - 503 600 forint, kdzfoglal-
koztatottak nélkul szamolva 514 300 forint volt.

A nettd atlagkereset kedvezmények nélkul 334 900, a
kedvezmeényeket is figyelembe véve 347 000 forintot
tett ki. A bruttd és a kedvezmények nélkull szamitott
nettd atlagkereset egyarant 17,5, a kedvezmények fi-
gyelembevételével szamitott nettd kereset 18,2%-kal
nétt az el6z6 évhez képest. A jelentés mértékl nove-
kedést elsésorban a honvédelmi és a rendvédelmi hi-
vatasos allomany hathavi illetménynek megfelel szol-
galati juttatasanak februari kifizetése (Un. fegyverpénz),
az egyes elémeneteli rendszerekben elére Gtemezett
béremelések, valamint a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelése magyarazzak.

A brutté atlagkereset a pénzugyi és biztositasi teve-
kenységet végz6 agban volt a legmagasabb (839 600
forint), a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas teriletén
a legalacsonyabb (315 700 forint). A brutté atlagkereset
a teljes munkaid6ében alkalmazasban allé férfiaknal 551
700, a n6k esetében 456 900 forint volt, ez a férfiaknal
18,1, a n6knél 16,5%-0s ndvekedést jelent egy év alatt. A
rendszeres (prémium, jutalom, egyhavi kuldn juttatas
nélkuli) bruttd atlagkereset 462 400 forintra becstlhe-
t6, 15,4%-kal magasabb az egy évvel korabbinal.



A rendszeres bruttd atlagkereset a vallalkozasoknal
465 800, a koltségvetésben 443 700, a nonprofit szek-
torban 492 500 forintot ért el, ami 14,0, 15,7, illetve
30,0%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.
A nonprofit szektor atlagot meghaladdé rendszereske-
reset-novekedéséhez hozzajarult, hogy 2021. augusz-
tus elejétdl szamos oktatasi intézmény, fenntartdjanak
valtozasa miatt, a kdltségvetési szektorbdl ebbe a szek-
torba sorolddott, igy az év elsé felében még jelentés
bazishatas érvényesult.

A redlkereset 5,1 %-kal n6tt a fogyasztoi arak elézé év-
hez mért, 11,8%-0s ndvekedése mellett.

A bruttd kereset medidnértéke 396 200 forint volt, ez
15,0%-kal meghaladta az egy évvel korabbit.

A kedvezmények figyelembevételével szamitott netto
kereset medianértéke 274 900 forintot tett ki, 16,7%-
kal emelkedett az el6z6 évhez képest.

BERUHAZASOK
2022 1ll. negyedévében 7,7%-kal néttek a beruhazasok.

A fejlesztések volumene 2022 Ill. negyedévében az el6-
z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva 7,7, az el6z6 ne-
gyedévhez képest - szezondlisan kiigazitva - 1,9%-kal
emelkedett. Az élénkullést a haztartasok, illetve a val-
lalkozasok dinamikus aktivitdsa eredményezte, mikoz-
ben a koltségvetés fejlesztései csokkentek. A meghata-
rozo sulyu feldolgozadipari, valamint az energiaipari és
lakasberuhazasok noévelték, a szallitas, raktarozashoz,
tovabba a mezégazdasaghoz kotédé fejlesztések visz-
szafogtak a nemzetgazdasagi beruhazasokat.

A nemzetgazdasagi beruhazasok szezonalisan kiigazi-
tott volumene az el6z6 negyedévihez képest 1,9%-kal
emelkedett. Ezen belll az épitési beruhazasok szezon-
alisan kiigazitott volumene 4,5%kal nétt, mig a gép- és
berendezésberuhazasoké 2,0%-kal csékkent.

2022 Ill. negyedévében az el6z6 év azonos idésza-
kahoz képest:

A beruhazasi tevékenység volumene 7,7%-kal gyarapo-
dott. Ezen belll a teljesitményérték csaknem kéthar-
madat képviseld épitési beruhazasoké 10, a tobb mint
harmadat kitevd gép- és berendezésberuhazasoké
3,3%-kal n6étt. A gépberuhazasokon belll az importalt
gépek volumene bévllt, mig a belfdldi gyartasuaké
csokkent.

A beruhazasi teljesitmény 56%-at megvaldsito, lega-
labb 50 f6t foglalkoztatd vallalkozasok korében a fej-
lesztések volumene - szamottevéen - 10%-kal gyara-
podott, amiben jelentés szerepet jatszottak a kulfoldi
érdekeltségl vallalkozasok fejlesztései. Ugyanakkor a
beruhazasok 11%-at realizalo koltségvetési szerveknél a
teljesitmény mintegy tizedével esett vissza. Mikdzben a
kézponti kézigazgatasi szervek beruhazasai jelentésen

csokkentek, az dnkormanyzatok enyhén novelték tar-
gyieszkoz-beszerzéseiket. Az egyéb (50 f6 alatti vallal-
kozasok, egyéni vallalkozasok, nonprofit vallalatok, va-
lamint a haztartasok) kategodriaba tartozok beruhazasi
volumene 9,5%-kal emelkedett.

A beruhazasok volumenvaltozasa az egyes nemzetgaz-
dasagi dagakban eltéréen alakult. A nemzetgazdasagi
beruhazasok legnagyobb részét (30%) képviseld feldol-
gozoipar fejlesztései a lll. negyedévben nagymeérték-
ben (31%-kal) néttek, igy ez a terulet jelentdsen segitet-
te a beruhazasok volumenndvekedését. Ez elsésorban
a legnagyobb részaranyu villamosberendezésgyartas
tertletén a kordbbi idészakokban elkezdett nagysza-
basu projekteknek kdszonhetd, de a noévekedésben
szerepet jatszott a jarmUgyartas beruhazasainak ujbali
élénkulése is. A harmadik meghatarozé sulyu élelmi-
szeripar fejlesztései is jelentésen meghaladtak az egy
évvel korabbit, ezzel szemben a fémfeldolgozasi ter-
mékgyartas beruhazasai csdkkentek.

A masodik legnagyobb beruhazénak szamito, a nem-
zetgazdasag fejlesztéseinek otodét megvalodsitd ingat-
lanUgyletek beruhazasi teljesitménye jelentdsen, 17%-
kal bévult, kdszonhetéen elsésorban az egylttesen
kiemelkedd sulyu lakasépitések, illetve ingatlanfeluji-
tasok nagyaranyu névekedésének.

A szallitas, raktarozas beruhazasi volumenében folytato-
dott az el6z6 negyedévre is jellemzé csokkenés (-7,2%), a
kedvezétlen teljesitmény mogott elsésorban az allami
infrastrukturalis fejlesztések mérsékldédése allt.

A kereskedelem nemzetgazdasagi agban regisztralt
3,7%-0s volumennodvekedés oka tobbek kdzott a nagy-
kereskedelemben tevékenykedd vallalkozasok beruha-
zasi aktivitasanak élénkulése.

A mezbégazdasag beruhazasi teljesitménye az elmult
negyedévek jelentds bévulése utan 5,7%-kal csokkent
az egyébként magas bazishoz képest, amiben szerepet
jatszott az is, hogy az allattenyésztéssel vagy névény-
termesztéssel foglalkozo, nagyobb létszamu vallalatok
meérsékelték fejlesztési raforditasaikat.

A hatodik legnagyobb sulyu energiaipar nemzetgazda-
sagi agban jelentésen, mintegy 45%-kal emelkedett a
beruhazasi teljesitmény, elsédlegesen az allami invesz-
ticiok magasabb targyidészaki raforditasai miatt.

VARAKOZASOK

A nagy nemzetkdzi szervezetek szeptemberben publi-
kalt frissebb becslései szerint az OECD 6,0 szazalékra
emelte Magyarorszag idei gazdasagi névekedési prog-
nozisat az eldzo, juniusi jelentésben szerepld 4 szaza-
Iékrol, a 2023-ast azonban 2,5 szazalékrol 1,5 szazalékra
csoOkkentette, ezzel 6sszhangban az Eurdpai Bizottsag
5,5%-0s, a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) viszont 3,7 sza-
zalék helyett 5,7 szazalékra javitotta 2022. évi el6érejel-
zését a magyar GDP ndvekedésével kapcsolatban, a Vi-
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lagbank pedig 4,7%-0s névekedést vetit elére a magyar
gazdasag vonatkozasaban.

A Pénzugyminisztérium jovobeli kihivasok kézé sorolta,
hogy az orosz-ukran konfliktus elmélyulése viszonylag
magas allamaddssag és fiskalis hiany kdzepette érte
az eurodpai gazdasagokat. Magyarorszag allamaddssa-
ganak szintje az unids kdzépmezdényben van. A haboru
kitorése kedvezétlenul hat a névekedési varakozasokra,
kUlénoésen 2023-ban, és az energiahordozdok draszti-
kus dragulasa megboritja a fizetési mérleg egyenlegét.
Kozéptavu teenddk kdzé sorolta az energiahatékony-
sagi beruhazasok végrehajtasat, és a megtakaritasok
Osztonzését, amellyel mérsékelhet6é a fogyasztoi arak-
ra nehezedé nyomas. A hosszu tavu adodstratégiaban
nem terveznek valtozast, a szukséges intézkedéseket
mar meghoztak. Nincs a tervben a vallalkozasok életét
befolyasold valtoztatas sem. Az extraprofitado kivete-
tésekor, megvizsgaltak a szektorok teherviselését, "a
valsagalld szektorok kaptdk a nagyobb terhet" A leg-
tobb extraprofitadd még nem érkezett be a kdltségve-
tésbe, igy ennek a hatdsa még nem lathato. Az allam-
haztartasi hiany Ujra csokkend palyara all 2023 végére.
Az inflacio tet6zése 2022 végére varhato kozel 20 sza-
zalékon, ezutan radikalisan csokken. A kllsé egyensuly
nagyrészt a fiskalis hiany mérséklédésével fog javulni.

A legfontosabb gazdasagi mutaték alapjan sikeresen
kezelte a kormany a valsagperiddust, amely a jarvany-
nyal kezd6édott. Tavaly a GDP 71 szazalékkal nétt, az
allamhaztartasi hiany is kozelit a 3 szazalékos célérték
felé, mikdzben a munkanélkuliség rendkivil alacsony.
Idén az elsé negyedévben 8 szazalékos, az els6 félév-
ben 6 szazalék folotti a GDP ndvekedése. A beruhazasi
rata tartésan az unidés élmezényben van, a maganszfé-
ra és a vallalatok hasonldan aktivak, mint az allami be-
ruhazasok szintje. A romlé nemzetkoézi kilatasok ellené-
re a hitelminésiték befektetésre ajanlott kategdridban
tartottak Magyarorszagot.

A Magyar Nemzeti Bank 2022 szeptemberi inflacios
jelentése szerint a fogyasztoi arak noévekedési Uteme
éves Osszevetésben 15,6 szazalékra emelkedett au-
gusztusban.

A magas aremelkedést nagymeértékben az élelmisze-
rek jelent6s draguldsa magyarazza, de a vallalatok a ko-
rabbi évek atlaganal szamottevéen nagyobb mértéku
atdrazasa altaldnosan is megfigyelheté. Az energia-,
nyersanyag- és élelmiszerarak emelkedése koltségol-
dalrél emelte a hazai inflaciét, azonban a termeldi arak-
ban tapasztalt aremelkedés begyulrlzése a fogyasztoi
arakba mar kozel teljes. A lakossagi energiaarak eme-
lése 2022 szeptemberétdl egy éven keresztul 2,5-3,0
szazalékponttal emeli az inflaciot. Szintén noéveli a
révid tavu inflacids progndzisunkat a toérténelmi lép-
tékben is jelentds kiterjedésl aszaly, aminek a becsult
inflacids hatdsa az aszalykar mértékétdl figgden kozel
1 szazalékpont lehet. Ugyanakkor alacsonyabb inflacio
iranyaba mutat az egyes alapvetd élelmiszereket és az
Uzemanyagokat érinté arstopok december 31-ig tor-
téné meghosszabbitdsa, a tavalyi év végi magas bazi-
sok, valamint a cs6kkend fogyasztasi kereslet. Az infla-
cié varhatdan az idei évben még emelkedik, névekvo
trendje elérejelzéslink szerint révid tavon a korabban
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medgfigyeltnél lassabb tUtemben folytatodik, majd 2023
elsé felében egyre markansabban jelentkezik a globa-
lis nyersanyagarak és a hazai fogyasztas csokkenésé-
nek arleszoritd hatasa. A fogyasztoiar-index 2022-ben
13,5-14,5 szazalék kozott alakulhat. A kulsé konjunk-
turdhoz hasonldéan Magyarorszagon is a gazdasagi
noévekedés lassulasara szamitunk, emellett az elmult
negyedévekben végrehajtott jegybanki |épések és a
magas bazisok szintén mérséklik az arak ndvekedését.
A magyar fogyasztoiar-index csdkkenése 2023 maso-
dik felében felgyorsul, és 2024 elso felében tér vissza a
jegybanki toleranciasavba. El6rejelzéstuink szerint a fo-
gyasztoiar-index 2023-ban 11,5-14,0 szazalék, 2024-ben
pedig 2,5-4,0 szazalék kozott alakul.

A GKI jelenlegi elérejelzése a szokasosnal is nagyobb
bizonytalansag kozepette készult, raadasul a tenden-
ciak megértését neheziti a gazdasagi folyamatok idei,
évkozepi, torésszerl valtozasa. A GKI 3,7%-rdl 4,5%-ra
emelte 2022. évi névekedési eldrejelzését, mikdzben
2023-ra immar nem 2,7%o0s ndvekedést, hanem 3,5%
koruli visszaesést prognosztizal. A felllvizsgalatot a
2022. masodik negyedévi, vartnal gyorsabb ndveke-
dés, a latvanyosan romlé egyensuly, valamint az egyre
veszélyesebb vilagpolitikai és vilaggazdasagi helyzet,
tovabba az évkozi, 2023-ra is kihatd, mar meghozott
és varhatd megszoritdsok indokoljak. Emellett a GKI
feltételezi a jelenlegi kulsé korilmények fennmara-
dasat, az EU-transzferekhez vald lassu, de legalabb
részleges hozzaférést. Mig idén a fogyasztas 7,5%-kal
emelkedhet, jovére mar 3,5-4%-0s visszaesés varhato,
a beruhazasok pedig az idei stagnalads utan kétszam-
jegyl mértékben csdkkenhetnek. A munkanélkulliség
az idei 3,5%-ra csokkenés utan jovére a 2021. évinél is
valamivel magasabb, 4,3% koruli lesz. A GKI jelentdsen,
14,5%-ra emelte idei, s 16% korulire jové évi inflacios
elérejelzését; 2023 masodik felében azonban mar az
inflacié gyors, 10% korllire torténd esésére szamit. A
GDParanyos allamhaztartasi hidny a jelenleg terve-
zettnél magasabb, 6,5, illetve jovére 5% koruli lesz, a
GDP-aranyos finanszirozasi szikséglet pedig még az
EU-transzferek kezd6dé beérkezése esetén is vészesen
magas, 5, illetve jovére 3,5-4% lesz. Ez szUkségképpen
a kulféldi addssagallomany fenyegeté mértékld emel-
kedését okozza. A kormanyzat az EU jogallamisagi
kovetelményeit és a kényszerl megszoritast technikai
kérdésként, az allamkdzpontu magyar modell kereté-
ben végrehajthato feladatként értelmezi, igy egyelére
sem a versenyképességben, sem a tarsadalompolitika-
ban nem varhato érdemi valtozas.

A Nemzetkdzi Valutaalap az IMF szerint gyllekeznek
a viharfelhék, hiszen a globalis gazdasag tovabbra is
komoly kihivasokkal néz szembe, amelyeket harom
elhuzdédo erés hatas alakit, mint az orosz invazié Uk-
rajnaban, a tartds és egyre szélesedd inflaciés nyomas
okozta megélhetési valsag, valamint a kinai gazdasagi
noévekedés lassulasa.

Az IMF szerint 25 szazalék az esélye annak, hogy idén
a globalis gazdasag ndovekedése két szazalék ala lassul.
A globdlis gazdasagnak kozel egyharmada jévére zsu-
gorodik majd, mig a harom legnagyobb gazdasag - az
Egyestilt Allamok, az Eurépai Unié és Kina - tovabbra is
gyengén szerepel.



A JELENTES SZERINT A NEHEZE MEG )
HATRAVAN: SOKAKNAK 2023 A RECESSZIOT
HOZZA

Az IMF szerint tovabbra is erételjesen destabilizalja
a globalis gazdasagot az Ukrajna elleni orosz inva-
zi6, amely energiavalsaghoz vezetett Europaban, ez
pedig jelentésen megemelte a megélhetési koltsé-
geket és visszafogja a gazdasagi aktivitast, tovabba
a konfliktus megemelte az élelmiszerarakat a vilag-
piacon. A valutaalap szerint szamos feltérekvéd piac
esetében az erds dollar komoly kihivasokat okoz a
dollar jelenleg a kétezres évek kezdete ota a leg-
magasabb szinten van. Az IMF jelentése szerint az
energia- és az élelmiszervalsdg miatt, amely paro-
sul a szélséséges nyari hémeérsékletekkel, szerintuk
olyan tovabbi intézkedésekre van szikség, amelyek
képesek elharitani a katasztrofalis éghajlatvaltozast.
Az IMF a fejlett gazdasagokra a tavalyi 5,2 szazalékos
ndvekedés utdn az idei évre 2,4 szazalékos GDP-n6-
vekedést jelez, 0,1 szazalékponttal kisebbet a julius-
ban becsultnél. A jové évi ndvekedés varhatdan 1,1
szazalékos lesz, 0,3 szazalékponttal mérsékeltebb a
juliusban vartnal.

Javitotta, azonban a magyar gazdasag idei teljesitmé-
nyére vonatkozo elérejelzését 3,7 szazalék helyett 5,7
szazalékos novekedés varnak Magyarorszagon idén,
jovore pedig a haborus valsag ellenére is 1,8 szazalé-
kos gazdasagi ndovekedésre szamit a Valutaalap Ma-
gyarorszagon.

Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzésében az erds elsé félév
utan egy sokkal nagyobb kihivast jelent6 id6szakba lé-
pett az EU gazdasaga. Az Ukrajna elleni orosz agresszio
altal kivaltott sokkhatas csdkkenti a globalis keresletet,
és felerésiti a globalis inflacids nyomast. A haboruhoz
valo foldrajzi kdzelsége és az orosz gazimporttol vald
erételjes flggése miatt az EU egyike azoknak a fejlett
gazdasagoknak, amelyek a leginkabb ki vannak téve a
haboru hatasainak. Az energiavalsag csokkenti a haz-
tartasok vasarloerejét, és mérsékli a termelést. A gaz-
dasagi hangulat kifejezetten borusabb lett. Mindennek
eredményeként, bar a 2022-es novekedési adatok var-
hatdéan jobban alakulnak az elérejelzéseknél, a 2023-as
kilatasok sokkal kedvezdétlenebbek a ndvekedés szem-
pontjabdl, és pesszimistabbak az inflacié tekintetében,
mint az Eurdpai Bizottsag nyari id6kozi elérejelzésében.

Magyarorszag gazdasaga 2022 masodik negyedéveé-
ben is megdrizte a lenduletét, a GDP 11%kal nétt az
el6zé6 negyedévhez képest. Ugyanakkor romlottak a
bizalmi indexek, és a havi adatok a fogyasztas, a la-
kasugyletek, az épitdipari tevékenység és a hitelezés
visszaesésére utalnak. A magasabb inflacié és ener-
giaarak, valamint a szigorubb finanszirozasi feltételek
a kovetkezd negyedévekben varhatdéan visszafogjak
majd a gazdasagi tevékenységet, a real-CDP noveke-
dése pedig a 2022. évi 5,5%-rél 2023-ra 0,1%-ra fog
lassulni, ahonnan 2024-ben is csak 2,6%-ra emelkedik
vissza. A koltségvetési politika a varakozasok szerint
enyhiti a haztartasok jovedelmének csokkenését, és
hozzajarul a gazdasagi visszaesés elkeruléséhez, de en-
nek tartésan magas koltségvetési hidny lesz az ara. B

MAGYAR
KERESKEDELMI
ES IPARKAMARA

A VALLALKOZOK ES VALLALKOZASOK MAGAZINIA



m PALYAORIENTACIO

Palyavalasztas - ,, A nagy utveszto”
Sok diak és szilo szamara annak tunhet...

Izgalmas és nehézségekkel teli
id6szak lehet sok csaladban, amikor
donteni kell, hogy az altalanos iskola
befejezése utan milyen lehetésé-
geket kinal Magyarorszagon az
oktatas. Egy felel6sségteljes dontés
meghozataldhoz kinadlnak segitsé-
get aJasz-Nagykun- Szolnok Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara Palyao-
rientacios tanacsadoi.

T
1T
]

Fontosnak tartjuk a munka vildgaba
valé betekintést, ezért lehetdséget
biztositunk a didkoknak gyar- és
lzemlatogatasokra. Evente tdbb
mint 50 Uzem- és tanmuhely-lato-
gatast bonyolitunk le. Megye szerte
az altalanos iskoldk 6-7-8.-os oszta-
lyai kapnak lehetéséget arra, hogy ) T
élményeket szerezzenek kulonb6zd - ISKOLA

dualis képzbéhelyeken illetve szak- I o
képzé intézmeények tanmuhelyeiben.

Rendszeres kiallitdéi vagyunk a
megyei palyavalasztasi rendez-
vényeknek is. A mar nagy hagyo-
manyokkal rendelkezé szolnoki
Szakmak Vilaga Palyavalasztasi Kial-
litason és Jaszsagi Szakmavalaszto
Fesztivalon virtudlis szakmabemu-
tatokkal tesszlk még tartalmasabba
az eseményt.

A palyaorientacios tevékenységunk-
kel az iskolai nevelémunkat is erdsit-
juk. Megannyi osztalyfénoki orat és
palyavalasztasi szUléi értekezleteket
tartunk évrél-évre, melyek egyre
népszerlbbek a megyei altaldnos
iskolak koérében. Annak érdekében,
hogy az informaciok még érthe-
tébbek legyenek a didkok szadmara,
jatékos feladatokkal adjuk at osztaly-
fonoki orakon a mai szakképzési
rendszer rejtelmeit. Az idei évben 53
osztalyféndki orat tartottunk 6sszesen
970 palyavalasztas eldtt all6 didknak.
Tapasztalataink szerint és a pedagé-
gusok visszajelzése alapjan is hatéko-
nyabbnak bizonyult Uj mdédszerlnk.
A jovében is szamitunk az oktatasi
intézmények megkeresésére. B
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(> JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
) KERESKEDELMI ES IPARKAMARA
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EPITOIPARI VALLALKOZO
VAGY TERVEZO?

FEL, HOGY MUNKAJAERT
NEM FIZETNEK MAJD?

FORDULJON A TSZSZ-HEZ!

HATEKONY SEGITSEG
AZ EPITOIPARI
TARTOZASOK
RENDEZESEHEZ

Nem kapott teljesitésigazolast, pedig a munkat elvégezte?

Van teljesitésigazolasa, de a megrendel6 nem fizet?

Le akarja hivni a bankgaranciat?

Szeretné mindezt a birésagi elkertilve rendezni,
vagy peres eljaras esetén az igymenetet gyorsitani?

Segit ajogszabaly alapjan miikodo

Teljesitésigazolasi Szakértoi Szerv!

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara TSzSz asszisztense:

. Patakvolgyiné Ban Irén (Szolnok)
Tel.: 56/510-610; 0620/256-7941
E-mail: kamara@iparkamaraszolnok.hu;
iren.patakvolgyi@iparkamaraszolnok.hu
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